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ƖƔȭɯ  ŲÌÕÛÐÖÕɯ#ÌŗÊÐÛɯ'à×ÌÙÈÊÛÐÝÌɯ#ÐÚÖÙËÌÙɯȹ #'#Ⱥɯɪɯ ɯ!ÙÐÌÍɯ1ÌÝÐÌÞɯÞÐÛÏɯÐÛÚɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƜƘɯ
ɯ ,ÌËÐÊÖɪÓÌÎÈÓɯ Ú×ÌÊÛÚɯɯ
ɯ 1ÐÊÏÈɯ"ÏÖÜËÏÈÙàȮɯ ÙÜÕɯ,ÐÚÏÙÈȮɯ ÓÖÒɯ*ÜÔÈÙ

Ɩƕȭɯ  ɯ%ÈÛÈÓɯ"ÈÚÌɯÖÍɯ6ÏÐÚÛÓÌɯ!ÓÖÞɯÐÕɯÈɯ"ÏÐÓËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƜƜɯ
ɯ !ÐÉÏÜÛÐɯ!ÏÜÚÈÕÈɯ/ÈÕËÈȮɯ2ÜËÏÈÕÚÜɯ2ÌÒÏÈÙɯ2ÌÛÏÐȮɯ2ÖÜÔàÈɯ1ÈÕÑÈÕɯ-ÈàÈÒ

ƖƖȭɯ /ÖÚÛÔÖÙÛÌÔɯ/ÐÕÒɯ3ÌÌÛÏɯ/ÏÌÕÖÔÌÕÖÕɯÝɤÚɯ ÕÛÌÔÖÙÛÌÔɯ2ÛÈÐÕÐÕÎɯÖÍɯ3ÖÖÛÏɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƝƖɯ
ɯ "ÏÈÙÈÕɯ&ÖÞËÈɯ!*Ȯɯɯ+ɯ"ÏÈÙÕËÙÈÚÏÌÒÈÙȮɯ#ÌÕÐÚÏɯ2ÏÈÙÔÈȮɯ2ÏÜÉÏÈ

ƖƗȭɯ /ÙÖŗÓÌɯÖÍɯ,ÌËÐÊÖɪÓÌÎÈÓɯ"ÈÚÌÚɯ1Ì×ÖÙÛÌËɯÛÖɯ"ÈÚÜÈÓÛàɯÖÍɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓȮɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƝƛɯ
ɯ !ÈÓÓÈÙÐɯ'àËÌÙÉÈËɯ*ÈÙÕÈÛÈÒÈɯ1ÌÎÐÖÕ
ɯ 8ÖÎÌÚÏɯ&

ƖƘȭɯ ɯ,ÐÓÐÈÙàɯ3ÜÉÌÙÊÜÓÖÚÐÚɯÖÍɯ+ÐÝÌÙɯÐÕɯ ÓÊÖÏÖÓÐÊÚɯɬɯ Õɯ ÜÛÖ×Úàɯ2ÛÜËàɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƔƗɯ
ɯ )ÈàÈÓÈßÔÐɯ8ÈËÈÝȮɯ!ÏÈÙÈÛɯ"

Ɩƙȭɯ 2×ÖÛɯ#ÌÈÛÏɯÉàɯ$ÓÌÊÛÙÖÊÜÛÐÖÕɯɪɯ ɯ"ÈÚÌɯ1Ì×ÖÙÛɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƔƚɯ
ɯ *ÈÙÛÏÐÒɯ2*ɯȮɯ#ÐÝàÈɯ*ÜÔÈÙÐȮɯ-ÈÎÈÙÈÑɯ!,Ȯɯ)ÈàÈ×ÙÈÒÈÚÏɯ&Ȯɯ,ÖÏÈÕÈɯ5ÌÓÜɯ)

Ɩƚȭɯ ,ÖÙ×ÏÖÓÖÎàɯÈÕËɯ,ÖÙ×ÏÖÔÌÛÙàɯÖÍɯ%ÖÙÈÔÌÕɯ.ÝÈÓÌɯÈÕËɯ%ÖÙÈÔÌÕɯ2×ÐÕÖÚÜÔɯÐÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƔƜ
ɯ #Ùàɯ ËÜÓÛɯ'ÜÔÈÕɯ2ÒÜÓÓÚɯÈÕËɯÐÛÚɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ2ÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌ
ɯ !ÐÕÐÛÈɯ!ɯ1ÈÝÈÓȮɯ/ÙÈÝÌÌÕɯ1ɯ2ÐÕÎÏȮɯ)ÈÉÈɯ1ÈÑÎÜÙÜɯɯ

Ɩƛȭɯ /ÈŲÌÙÕɯÖÍɯ%ÈÛÈÓɯ"ÈÚÌÚɯÖÍɯ ÚÚÈÜÓÛɯ ÜÛÖ×ÚÐÌËɯÈÛɯ5ÐÊÛÖÙÐÈɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƕƙɯ
ɯ "ÏÈÕËÙÈÒÈÕÛɯ*ÖÒÈÛÈÕÜÙȮɯ2ÏÈÚÏÐËÏÈÙɯ!ÈÚÈÎÖÜËÈÙȮɯ!ÏÌÌÔÈ××Èɯ'ÈÝÈÕÜÙȮɯ#ÌÝÈËÈÚÚɯ/ɯ*

((



ƖƜȭɯ 2ÛÜËàɯÖÕɯ-ÜÙÚÐÕÎɯ1ÌÊÖÙËÚɯÐÕɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ"ÈÚÌɯ2ÏÌÌÛÚɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƖƕɯ
ɯ *ɯ2ÙÐÕÐÝÈÚÜÓÜȮɯ/ɯ)ÈàÈɯ+ÈÒÚÏÔÐȮɯ2ɯ5ÐÕÌÌÓÈȮɯ)ɯ2ÙÈÝàÈɯ*ÌÌÙÛÏÐ

ƖƝȭɯ $ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ3ÏÐÙËɯ,ÖÓÈÙɯÈÚɯÈÕɯ(ÕËÐÊÈÛÖÙɯÖÍɯ ÎÌɯ$ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯ"ÏÌÕÕÈÐɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƖƚ
ɯ 2ÙÈÝàÈɯ5ÌÔÈÙÌËËàȮɯɯ1ɯ*ÈÕÔÈÕÐȮɯ ÕÈÕËÐȮɯɯ"ɯ+ɯ*ÙÐÛÏÐÒÈȮɯ ɯ*ÈÕÕÈÕȮɯ/ɯ'ɯ1ÈÎÏÜÙÈÔ

ƗƔȭɯ  ɯ2ÛÜËàɯÖÍɯ-ÖÕɪ ÊÊÐËÌÕÛÈÓɯ"ÈÚÌÚɯÖÍɯ/ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ#ÌÈÛÏÚɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƗƕ
ɯ 1ÖÏÐÛɯ"ɯ9ÈÙÐÞÈÓÈȮɯ#ÐÔ×ÓÌɯ2ɯ/ÈÛÌÓȮɯ#ÙÜÚÛÐɯ2ÏÈÏȮɯ1ɯ2ɯ!ÏÐÚÌɯ

Ɨƕȭɯ #ÙÖÞÕÐÕÎɯ"ÈÚÌɯ3ÜÙÕÌËɯÛÖɯÉÌɯ'ÖÔÐÊÐËÌɯÞÐÛÏɯ2ÌßÜÈÓɯ ÚÚÈÜÓÛɯÉàɯ,ÌÛÐÊÜÓÖÜÚɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƗƜ
ɯ /ÖÚÛɯ,ÖÙÛÌÔɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯɬɯ ɯ"ÈÚÌɯ1Ì×ÖÙÛ
ɯ 2ÜÑÈÚÏɯ!ÐÚÞÈÚȮɯ"ÏÈÕËÈÕɯ!ÈÕËàÖ×ÈËÏàÈàȮɯ!Ð×ÓÈÉɯ2ÏÌÌȮɯ2ÈàÈÕɯ!ÐÚÞÈÚȮɯ2ÏÖÉÏÈÕɯ1ÖàȮɯ ÉÏÐÚÏÌÒɯ#ÈÚ

ƗƖȭɯ 2ÖÊÐÖɪËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ/ÈŲÌÙÕɯÖÍɯ/ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ"ÈÚÌÚɯ1Ì×ÖÙÛÌËɯÈÛɯ ÈÙÜ×ÈËÈÐɯ5ÌÌËÜɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƘƕɯ
ɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯȫɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓȮɯ/ÜËÜÊÏÌÙÙàȯɯ ɯ%ÐÝÌɯ8ÌÈÙÚɯ1ÌÛÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ2ÛÜËà
ɯ  ÚÏÜÛÖÚÏɯ!ÈÓÐÙÈÔɯ/ÖÛËÈÙȮɯ/ÈÓÓÈÝÐɯ ɯ/ÖÛËÈÙȮɯ&ɯ2ÏÙÐÒÈÕÛÏÈÕȮɯ,ɯ-ÈÙÔÈÛÏÈȮɯɯ*ɯ"ÏÌÛÈÕÈ

ƗƗȭɯ 2Ìßɯ#ÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ"ÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯ+ÌÕÎÛÏɯÈÕËɯ,ÐËɪ2ÏÈÍÛɯ#ÐÈÔÌÛÌÙɯ4ÚÐÕÎɯ#ÐÎÐÛÈÓɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƘƜ
ɯ 7ɪÙÈàɯÐÕɯ(ÕËÐÈÕɯ!ÌÕÎÈÓÐɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȯɯ ɯ/ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯ2ÛÜËà
ɯ -ÐÏÈÙɯ1ÈÕÑÈÕɯ2ÈÙÒÈÙȮɯ/ÈÙÛÏÈɯ/ÙÈÛÐÔɯ,ÜÒÏÖ×ÈËÏàÈàɯ

ƗƘȭɯ /ÙÖŗÓÌɯÖÍɯ.ÙÎÈÕÖ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯ/ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÈÛɯ3ÌÙÛÐÈÙàɯ"ÈÙÌɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓȮɯ!ÌÓÓÈÙàɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƙƘɯ
ɯ ȹ'àËÌÙÈÉÈËɪ*ÈÙÕÈÛÈÒÈɯ1ÌÎÐÖÕȺ
ɯ 8ÖÎÌÚÏɯ&Ȯɯ1ÈÝÐÒÜÔÈÙɯ1

Ɨƙȭɯ  ɯ1ÌÛÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ2ÛÜËàɯÖÍɯ/ÈŲÌÙÕɯÖÍɯ-ÌÊÒɯ(ÕÑÜÙÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÚÌÚɯÖÍɯ'ÈÕÎÐÕÎɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƚƔ
ɯ 1ÈÑÌÌÝɯ2ÏÈÙÔÈȮɯ1ÈÑÌÚÏɯ*ÜÔÈÙȮɯ-ÌÏÈɯ&Ü×ÛÈȮɯ,ÈÕÖÑɯ*ÜÔÈÙɯ/ÈÕÐÎÙÈÏÐ

Ɨƚȭɯ $ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÎÌɯÉàɯ,ÖÙ×ÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯ"ÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯ2àÔ×ÏàÚÌÈÓɯ2ÜÙÍÈÊÌɯÖÍɯ/ÜÉÐÚɯÐÕɯ,ÈÓÌÚɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƚƗ
ɯ 'ÌÔÈÕÛÏɯ*ÜÔÈÙɯ1ɯ&Ȯɯ,ÈÕÑÜÕÈÛÏÈɯ!Ȯɯ!ÈÓÈÙÈÑÈɯ!ɯ,Ȯɯ"ÏÈÕËÙÈÒÈÕÛÏɯ'ɯ5

(((



(ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ/ÖÐÚÖÕÐÕÎȯɯ"ÈÚÌɯ1Ì×ÖÙÛ

 ÕÚÈɯ2ÜÕÕàƕȮɯ ÑÈàɯ*ÜÔÈÙɯ,ÐÚÏÙÈƖȮɯ5ÐÎÕÌÚÏɯ*ÜÔÈÙɯ"ÏÈÕËÐÙÈÌÚÏÈÙÈÕƖȮɯ-ÐÚÏÈɯ)ÖÚÌƖ

ƕ2ÌÕÐÖÙɯ'ÖÜÚÌɯ2ÜÙÎÌÖÕȮƖ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ,ÌËÐÊÐÕÌȮɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ,ÌËÐÊÈÓɯ
"ÖÓÓÌÎÌɯÈÕËɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓȮɯ5ÌÓÓÖÙÌȮɯ3ÈÔÐÓɯ-ÈËÜȮɯ(ÕËÐÈ

 !231 "3

(ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯÐÚɯÈɯÕÌÞÌÙɯÐÕÚÌÊÛÐÊÐËÌɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯ-ÌÖÕÐÊÖÛÐÕÖÐËÚȭɯ3ÏÖÜÎÏɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÛÖɯ
ÏÈÝÌɯ ÓÌÚÚɯ ÓÌÛÏÈÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÏÜÔÈÕÚȮɯ ÊÈÚÌɯ ÙÌ×ÖÙÛÚɯ ÖÍɯ ÚÌÝÌÙÌɯÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÚɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ ÜÕÊÖÔÔÖÕȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÏÈÚɯ
ÉÌÌÕɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÈÚÌÚɯÖÍɯ(ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯɯÍÙÖÔɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ
6Ìɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ Èɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÞÐÛÏɯ ÕÌÜÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÖÕÚɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕɯ ÖÍɯ (ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ ÈÕËɯ
ÚÜÔÔÈÙÐáÌɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯÔÌËÐÊÈÓɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯ×ÙÌËÐÊÛÖÙÚɯÖÍɯ
ÖÜÛÊÖÔÌȭ

*ÌàÞÖÙËÚȯɯ(ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËȮɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȮɯÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÚȮɯ×ÙÌËÐÊÛÖÙÚȮɯ(ÕËÐÈȭ

"ÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙȯ
#Ùɯ ÑÈàɯ*ÜÔÈÙɯ,ÐÚÏÙÈ
#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯ4ÕÐÛɯ((
'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ"ÈÔ×ÜÚȮɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ
5ÌÓÓÖÙÌȮɯ3ÈÔÐÓɯ-ÈËÜȮɯƚƗƖƔƔƘȮɯ3ÌÓȭȯɯƔƘƕƚɯɬɯƖƖƜɯɬɯƖƔƗƕ
"ÌÓÓɯ/ÏÖÕÌɯ-ÜÔÉÌÙȯɯƔƝƚƔƔƖƚƝƘƛƚ
$ɪÔÈÐÓȯɯÈÑÈàÉÈÓÈÚÖÙÌɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ

(-31.#4"3(.-

(ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ ÉÌÓÖÕÎÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÖÍɯ
-ÌÖÖÕÐÊÖÛÐÕÖÐËÚɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÈɯÕÌÞɯÊÓÈÚÚɯÖÍɯÐÕÚÌÊÛÐÊÐËÌÚɯ
ÛÏÈÛɯ ÈÊÛɯ Éàɯ ÐÕËÜÊÐÕÎɯ ÕÌÜÙÖÔÜÚÊÜÓÈÙɯ ×ÈÙÈÓàÚÐÚɯ ÈÕËɯ
ÌÝÌÕÛÜÈÓɯËÌÈÛÏȭɯ (ÛÚɯÜÚÌɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯÞÐËÌÚ×ÙÌÈËɯËÜÌɯ
ÛÖɯ ÐÛÚɯ ÚÌÓÌÊÛÐÝÌɯ ÛÖßÐÊÐÛàɯ ÈÕËɯ ÓÌÛÏÈÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÐÕÚÌÊÛÚȮɯÞÐÛÏɯ
ÓÖÞɯ ÛÖßÐÊÐÛàɯ ÛÖɯ ÔÈÔÔÈÓÚȭɯ .Õɯ ÛÏÌɯ ÉÈÚÐÚɯ ÖÍɯ ÈÕÐÔÈÓɯ
ÚÛÜËÐÌÚȮ6'.ɯ ÏÈÚɯ ÊÓÈÚÚÐŗÌËɯ (ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ ÈÚɯ Èɯ
ÔÖËÌÙÈÛÌÓàɯÛÖßÐÊɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯɯÈÕËɯÈÚɯÈɯÊÓÈÚÚɯ3ÞÖɤ3ÏÙÌÌɯɯ
ÈÎÌÕÛɯÉàɯÛÏÌɯɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ
 ÎÌÕÊàȹ42$/ Ⱥȭɯ2ÌÝÌÙÈÓɯÊÈÚÌɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÖÍɯ(ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ
×ÈÙÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯËÌÈÛÏɯÏÈÝÌɯɯÉÌÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÈÔÖÕÎɯɯÞÏÐÊÏɯ
ÛÏÌɯ ÕÌÜÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ ÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙɯ ÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÚɯ
ÏÈÝÌɯ ɯÉÌÌÕɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÚɯ ÛÏÌɯ ÛÖßÐËÙÖÔÌȭɯ6ÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÈɯ
×ÈÛÐÌÕÛɯÞÐÛÏɯËÌÓÐÉÌÙÈÛÌɯÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕɯÖÍɯ(ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ
×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÕÌÜÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÚȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯ
ÈÓÚÖɯËÖÕÌɯÈɯ ÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ ÈÕËɯÏÈÝÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ
ÛÏÌɯÐÕËÐÊÈÛÖÙÚɯÍÖÙɯÉÌŲÌÙɯÖÜÛÊÖÔÌȭ

" 2$ɯ1$/.13

 ɯƖƖɯɯàÌÈÙɯÖÓËɯÔÈÕɯÍÙÖÔɯ2ÖÜÛÏɯ(ÕËÐÈɯÞÈÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯ
ÛÖɯ ÛÏÌɯ $ÔÌÙÎÌÕÊàɯ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÞÐÛÏɯ ËÌÓÐÉÌÙÈÛÌɯ

ÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯƛƙɯÔÓɯÖÍɯƕƛȭƜǔɯÖÍɯ3ÈÛÈÔÌËÈɯ(ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ
2ÖÓÜÛÐÖÕɯÐÕɯÈÕɯÈŲÌÔ×ÛɯÛÖɯÊÖÔÔÐÛɯÚÜÐÊÐËÌȭɯ(ÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯ
ÏÌɯ ÞÈÚɯ ÙÜÚÏÌËɯ ÛÖɯ Èɯ /ÙÐÔÈÙàɯ 'ÌÈÓÛÏɯ "ÈÙÌɯ ÍÈÊÐÓÐÛàɯ
ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÞÏÐÊÏɯ ÏÌɯÞÈÚɯ ÎÐÝÌÕɯ Èɯ ÎÈÚÛÙÐÊɯ ÓÈÝÈÎÌɯ ÈÕËɯ
ÞÈÚɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÜÚɯÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭ

.Õɯ ÈÙÙÐÝÈÓȮɯ ÛÏÌɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÊÖÔ×ÓÈÐÕÌËɯ ÖÍɯ ËÐááÐÕÌÚÚɯ
ÈÕËɯÖÍɯÔÐÓËɯÕÖÕɯÚ×ÌÊÐŗÊɯËÐřÜÚÌɯÈÉËÖÔÌÕɯ×ÈÐÕɯÈÓÖÕÎɯ
ÞÐÛÏɯÝÖÔÐÛÐÕÎȭɯ'ÌɯËÐËɯÕÖÛɯÎÐÝÌɯÈÕàɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÍÌÝÌÙȮɯ
ÚÌÐáÜÙÌÚȮɯ×ÈÓ×ÐÛÈÛÐÖÕÚɯÖÙɯÉÙÌÈÛÏÓÌÚÚÕÌÚÚȭ

.ÕɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯÏÌɯÞÈÚɯÊÖÕÚÊÐÖÜÚɯÉÜÛɯÈÎÐÛÈÛÌËȮɯ
ÐÙÙÐÈÛÈÉÓÌɯÈÕËɯÙÌÚÛÓÌÚÚȭɯ'ÐÚɯ×ÜÓÚÌɯ ÙÈÛÌɯÖÕɯÈÙÙÐÝÈÓɯÞÈÚɯ
ƝƜɤÔÐÕÜÛÌɯÈÕËɯÉÓÖÖËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÞÈÚɯƕƔƔɤƚƔɯÔÔɯ'Îȭɯ'Ìɯ
ÞÈÚɯ ÕÖÛɯ ÛÈÊÏà×ÕÖÌÐÊɯ ÈÕËɯ ÏÐÚɯ ÚàÚÛÌÔÐÊɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ
ÞÈÚɯ ÕÖÙÔÈÓȭɯ 'ÐÚɯ ×Ü×ÐÓÚɯ ÞÌÙÌɯ ÕÖÙÔÈÓɯ ÈÕËɯ ÙÌÈÊÛÐÝÌɯ
ÛÖɯ ÓÐÎÏÛȭɯ 'Ìɯ ÏÈËɯ ÕÖɯ ÍÈÚÊÐÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÖÙɯ ÕÌÊÒɯ ÔÜÚÊÓÌɯ
ÞÌÈÒÕÌÚÚȭ

'ÐÚɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯ ÙÌÝÌÈÓÌËɯ Èɯ ÔÐÓËɯ ÓÌÜÊÖÊàÛÖÚÐÚɯ
ÞÐÛÏɯɯÕÌÜÛÙÖ×ÏÐÓɯ×ÙÌËÖÔÐÕÈÕÊÌȹ3ÖÛÈÓɯÓÌÜÊÖÊàÛÌɯÊÖÜÕÛɪ
ƕƚȮƖƔƔȮÕÌÜÛÙÖ×ÏÐÓÚɪƝƔȮÓàÔ×ÏÖÊàÛÌÚɪƙȮÔÖÕÖÊàÛÌÚɪ
ƙȺȮÕÖÙÔÈÓɯ ÙÌÕÈÓȹ"ÙÌÈÛÐÕÐÕÌɯ ɪƔȭƜƝÔÎǔɤÜÙÌÈȯƖƙÔÎǔȺɯ
ÈÕËɯ ÓÐÝÌÙȹ3ÖÛÈÓɯ ÉÐÓÐÙÜÉÐÕɪƔȭƘƖÔÎɤËÓȮ#ÐÙÌÊÛɯ ÉÐÓÐÙÜÉÐÕɪ
ƔȭƖƔÔÎɤËÓȮɯ 2ÌÙÜÔɯ  ÓÉÜÔÐÕɪƘȭƙÎɤËÓȮɯ 2&.3ɪƖƗȮ4ɤ
+Ȯ2&/3ɪƕƖ4ɤ+Ȯ ÓÒÈÓÐÕÌɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÈÚÌɪƚƙ4ɤ+ȺɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯ
ÛÌÚÛÚȮÕÖÙÔÈÓɯ ÊÙÌÈÛÐÕÐÕÌɯ ×ÏÖÚ×ÏÖÒÐÕÈÚÌȹ"/*ɪƚƙȺɯ ÈÕËɯ
ÕÖÙÔÈÓɯÚÌÙÜÔɯÊÏÖÓÐÕÌÚÛÌÙÈÚÌȹƛƗƖƔɯ4ɤ+Ⱥȭ

3ÏÙÖÜÎÏɯÖÜÛɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÏÐÚɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯɯÚÛÈàɯÍÖÙɯƘƜɯ
ÏÖÜÙÚȮɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕàɯÊÈÙËÐÈÊɯÈÙÙàÛÏÔÐÈÚɯÖÙɯ
ÕÌÜÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÚȭ'ÐÚɯ ÐÙÙÐÛÈÉÐÓÐÛàɯ ÙÌÚÖÓÝÌËɯ

#.(ɯ-ÜÔÉÌÙȯɯƕƔȭƙƝƙƜɤƔƝƛƗɪƝƕƗƔȭƖƔƕƙȭƔƔƔƚƕȭƘɯ



Ɩɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƗ

Ú×ÖÕÛÈÕÌÖÜÚÓàɯ ÈÕËɯ ÖÕɯ ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮÏÌɯ
ÞÈÚɯ ËÐÈÎÕÖÚÌËɯ ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ ÊÏÙÖÕÐÊɯ ËÌ×ÙÌÚÚÐÖÕȭ'Ìɯ ÞÈÚɯ
ËÐÚÊÏÈÙÎÌËɯÐÕɯÈɯÚÛÈÉÓÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕȭɯ

#(2"422(.-

(ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ ÉÌÓÖÕÎÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ "ÏÓÖÙÖÕÖÊÖÛÐÕàÓɯ
ÕÖÛÙÖÎÜÈÕÐËÌɯÊÓÈÚÚɯÖÍɯÐÕÚÌÊÛÐÊÐËÌÚȭ

(Ûɯ ÞÈÚɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ÐÕɯ ƕƝƜƙɯ ÈÕËɯ ÞÈÚɯ ÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯ
ÐÕɯ ƕƝƝƘɯ ÈÚɯ ÈÕɯ ÐÕÚÌÊÛÐÊÐËÌȭɯ (Ûɯ ÈÊÛÚɯ ÈÚɯ Èɯ ÕÐÊÖÛÐÕÐÊɯ
ÈÊÌÛàÓÊÏÖÓÐÕÌÙÎÐÊɯ ÙÌÊÌ×ÛÖÙɯ ÈÎÖÕÐÚÛɯ ÊÈÜÚÐÕÎɯ ÉÓÖÊÒÈÎÌɯ
ÖÍɯ ÚÐÎÕÈÓɯ ÛÙÈÕÚËÜÊÛÐÖÕɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ×ÖÚÛɯ ÚàÕÈ×ÛÐÊɯ ÑÜÕÊÛÐÖÕȮɯ
ÛÏÜÚɯ ÓÌÈËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÕÌÜÙÖÔÜÚÊÜÓÈÙɯ ×ÈÙÈÓàÚÐÚȭƕɯ (Ûɯ ÚÏÖÞÚɯ
ÏÐÎÏÌÙɯ ɯ ÚÌÓÌÊÛÐÝÐÛàɯ ÛÖɯ ÈƘÉƖɯ ÚÜÉÛà×ÖÌɯ ÖÍɯ ÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯ ÐÕɯ
ÐÕÚÌÊÛɯÕÌÙÝÌɯÈÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÔÈÔÔÈÓÚȭɯ(ÕɯÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÐÚɯ
×ÙÖ×ÌÙÛàȮɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÈÚɯÈɯÚÌÓÌÊÛÐÝÌɯ×ÌÚÛÐÊÐËÌɯÖÕɯ
ÊÙÖ×ÚȮɯÊÖÊÒÙÖÈÊÏÌÚɯÈÕËɯÍÖÙɯÛÌÙÔÐÛÌɯÊÖÕÛÙÖÓȭƖɯ(ÕɯÈɯÊÈÚÌɯ
ÚÌÙÐÌÚɯÍÙÖÔɯ2ÖÜÛÏɯ ÚÐÈɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯƚƜɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯ
ÞÐÛÏɯÕÌÖÕÐÊÖÛÐÕÖÐËɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȮɯ (ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯÞÈÚɯ ÛÏÌɯ
ÊÖÔÔÖÕÌÚÛɯÕÌÖÕÐÊÖÛÐÕÖÐËɯÜÚÌËɯÈÚɯÈÕɯÐÕÚÌÊÛÐÊÐËÌɯÈÕËɯ
ÏÈËɯÕÖɯÍÈÛÈÓÐÛàɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÞÏÐÊÏɯÑÜÚÛÐŗÌÚɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕɯÍÖÙɯ
ÐÛɯÛÖɯÉÌɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯÈÕɯÈÎÌÕÛɯÞÐÛÏɯÓÖÞɯÛÖßÐÊÐÛàƗɯȭɯ3ÖßÐÊÐÛàɯ
×ÙÖŗÓÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÐÕÚ×ÐÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌɯÖÍɯ
Ìß×ÖÚÜÙÌɯȻ(ÕÎÌÚÛÐÖÕȮɯÛÙÈÕÚËÌÙÔÈÓȼȭ

/ÖÚÛɯ ÐÕÎÌÚÛÐÖÕȮɯ ɯÔÖÚÛɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚɯ ÊÈÕɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯÞÐÛÏɯ
ÕÈÜÚÌÈȮɯ ÝÖÔÐÛÐÕÎȮɯ ÈÉËÖÔÐÕÈÓɯ ×ÈÐÕȮɯ ËÐÈÙÙÏÌÈȮɯ ÏÌÈËɯ
ÈÊÏÌȮɯ ËÐááÐÕÌÚÚȮɯ ËÐÓÈÛÌËɯ ×Ü×ÐÓȮɯ ÛÈÊÏàÊÈÙËÐÈɯ ÈÕËɯ
Ïà×ÌÙÛÌÕÚÐÖÕȭƗɯ ɯ 2ÌÝÌÙÌɯ ÛÖßÐÊÐÛàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÐÕɯ
Èɯ ɯ ÍÌÞɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÞÏÐÊÏɯ ÈÙÌɯ ÉÌÐÕÎɯ ÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯ ÍÈÐÓÜÙÌȮɯ
ÙÌÊÜÙÙÌÕÛɯ ÝÌÕÛÙÐÊÜÓÈÙɯ ŗÉÙÐÓÓÈÛÐÖÕȮɯ ÓÌÜÒÖÊÓÈÚÛÐÊɯ
ÝÈÚÊÜÓÐÛÐÚȮɯ ÕÌÜÙÖ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯ ÈÉÕÖÙÔÈÓÐÛàȮɯ
ÚÌÐáÜÙÌȮɯ ÊÌÕÛÙÈÓɯ ÕÌÙÝÖÜÚɯ ÚàÚÛÌÔɯ ËÌ×ÙÌÚÚÐÖÕɯ ÈÕËɯ
ÙÏÈÉËÖÔàÖÓàÚÐÚȭƕȮƖȮƗȮƘɯɯ.ÜÙɯ×ÈÛÐÌÕÛɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÞÐÛÏɯÔÐÓËɯ
ÕÌÜÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÍÖÙÔɯÖÍɯ ÐÙÙÐÛÈÉÐÓÐÛàɯ
ÈÕËɯɯËÙÖÞÚÐÕÌÚÚɯÞÐÛÏɯÈɯÕÌÈÙɯÕÖÙÔÈÓɯ&"2ɯȻƕƘɤƕƙȼȭɯ

3ÏÌɯ ÓÌÛÏÈÓɯ ËÖÚÌɯ ÍÖÙɯÔÈÔÔÈÓÚɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÚÛÜËÐÌËɯ
ÐÕɯ ÙÈÛɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÈÕËɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÍÖÜÕËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÝÌÙàɯ ÏÐÎÏɯ
ȻƘƛƙɪƙƔƔƔÔÎɤÒÎȼȭɯ "ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÉÓÖÖËɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ
Ìß×ÖÚÜÙÌɯ ÛÖɯ (ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ËÌÛÌÊÛÌËɯ ÈÕËɯ
ØÜÈÕÛÐŗÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÏÌÓ×ɯ ÖÍɯ ÉÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÈÚÚÈàÚɯ ÉÜÛɯ
ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÛÙÐÌËɯ ÔÖÚÛÓàɯ ÍÖÙɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ×ÜÙ×ÖÚÌÚȭɯ (Õɯ

ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯ ÓÌÝÌÓÚɯ ËÖɯ ÕÖÛɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÌɯ ÞÌÓÓɯ ÞÐÛÏɯ
ÛÖßÐÊÐÛàɯ×ÙÖŗÓÌɯÖÙɯÏÌÓ×ɯÐÕɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯȭƗ

3ÐÓÓɯ ËÈÛÌɯ ÕÖɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ ÈÕÛÐËÖÛÌɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÍÖÜÕËȰɯ
ÍÜÛÜÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÐÚɯÜÕÓÐÒÌÓàȮɯÖÞÐÕÎɯ
ÛÖɯ ÐÛÚɯ ÓÖÞɯ ÛÖßÐÊÐÛàɯ ×ÙÖŗÓÌȭɯ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÐÚɯ ÔÖÚÛÓàɯ
ÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯÈÚɯÐÕɯÖÜÙɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÞÏÌÙÌɯÚàÔ×ÛÖÔÚɯÞÌÙÌɯ
ÚÌÓÍɪÓÐÔÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÞÐÛÏɯÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚȭɯ
.ßÐÔÌÚɯ ÓÐÒÌɯ ×ÙÈÓÐËÖßÐÔÌɯ ÊÈÕɯ ÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓÓàɯ ÞÖÙÚÌÕɯ
ÕÐÊÖÛÐÕÐÊɯ ÌřÌÊÛÚɯ ÈÕËɯÏÌÕÊÌɯ ÛÏÌÐÙɯ ÙÖÓÌɯ ÐÕɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ ÐÚɯ
ÜÕÊÓÌÈÙȭƗɯ

(Õɯ ÖÙËÌÙɯ ÛÖɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌËÐÊÛÖÙÚɯ ÖÍɯ ÖÜÛÊÖÔÌȮɯ
ÞÌɯ ËÐËɯ Èɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ ÚÌÈÙÊÏɯ ÖÍɯ ÏÜÔÈÕɯ (ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ
ÐÕÛÖßÐÊÈÛÐÖÕɯ ÊÈÚÌɯ ÙÌ×ÖÙÛÚɯ ÈÕËɯ ÚÌÙÐÌÚȭɯ 6Ìɯ ÚÌÈÙÊÏÌËɯ
ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ÐÕɯ /ÜÉɯ ÔÌËɯ ÈÕËɯ &ÖÖÎÓÌɯ ÚÊÏÖÓÈÙɯ ÈÕËɯ
ÐÕÊÓÜËÌËɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÐÕÎÌÚÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÖÚÜÙÌȮɯÞÐÛÏÖÜÛɯ
ÊÖɪÌß×ÖÚÜÙÌɯ ÛÖɯ ÖÛÏÌÙɯ ÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯ6Ìɯ ÐËÌÕÛÐŗÌËɯ ÍÖÜÙɯ
×ÙÌÝÐÖÜÚɯ ÊÈÚÌɯ ÙÌ×ÖÙÛÚɯ ÞÐÛÏɯ ×ÖÖÙɯ ÖÜÛÊÖÔÌɯ ÉÌÐÕÎɯ
ËÌŗÕÌËɯÈÚɯËÌÈÛÏɯÈÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÚÌÝÌÕɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ
ÎÖÖËɯÖÜÛÊÖÔÌɯȻ3ÈÉÓÌɯƕȼȭɯ3ÙÌÕËɯÛÖÞÈÙËÚɯ×ÖÖÙɯÖÜÛÊÖÔÌɯ
ÞÈÚɯÚÌÌÕɯÈÔÖÕÎɯÞÖÔÌÕȮɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÏà×ÖÛÌÕÚÐÖÕɯ
ÈÕËɯ ÓÖÞɯ&"2ȭɯ ɯ ÎÌȮɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÎÈÚÛÙÐÊɯ ÓÈÝÈÎÌɯ ÖÙɯ
ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÚàÔ×ÛÖÔÚɯ ÈÛɯ ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ËÐËɯ ÕÖÛɯ ËÐřÌÙɯ
ÈÔÖÕÎɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×Úȭɯɯ

(ÕɯÈɯÙÌÊÌÕÛɯÚÛÜËàɯÐÕɯÙÜÙÈÓɯ-ÖÙÛÏɯ(ÕËÐÈɯÚÜÙÝÌàÐÕÎɯ
×ÌÚÛÐÊÐËÌɯ ÜÚÌɯ ×ÈŲÌÙÕɯ ÈÔÖÕÎɯ ÍÈÙÔÌÙÚȮɯ (ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ
ÜÚÌɯ ÞÈÚɯ ÛÏÌɯ ÛÏÐÙËɯ ÔÖÚÛɯ ÊÖÔÔÖÕÓàɯ ÜÚÌËɯ ÈÎÌÕÛɯ ÈÕËɯ
ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌËɯƕƚȭƘǔɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯ×ÌÚÛÐÊÐËÌÚɯÜÚÌËȭƙɯɯɯ(Õɯ
ÝÐÌÞɯÖÍɯÐÛÚɯÚÌÓÌÊÛÐÝÐÛàɯÛÖɯÐÕÚÌÊÛÚɯÈÕËɯÚÈÍÌÛàɯ×ÙÖŗÓÌȮɯÛÏÌɯ
ÝÈÙÐÖÜÚɯÚÌÝÌÙÌɯÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÎÕÖÙÌËȭɯ3ÏÌɯ
ÈÉÖÝÌɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÊÈÚÌɯ ÍÈÛÈÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÚÌÝÌÙÌɯ ÚàÚÛÌÔÐÊɯ
ÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÈɯÙÌÔÐÕËÌÙɯÛÖɯ×ÏàÚÐÊÐÈÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ ÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯ ÖÍɯ Èɯ
×ÌÚÛÐÊÐËÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÛÖɯÉÌɯÔÜÊÏɯÚÈÍÌÙȭɯ3ÏÖÜÎÏɯÔÖÚÛɯ
×ÈÛÐÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÔÐÓËɯÛÖßÐÊÐÛàɯÕÌÌËɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯ
ÞÐÛÏɯ ÓÖÞɯ &"2Ȯɯ ÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯ ËÌ×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯ ÝÌÕÛÙÐÊÜÓÈÙɯ
ÈÙÙàÛÏÔÐÈȮɯ ÈÕËɯ ÙÏÈÉËÖÔàÖÓàÚÐÚɯ ÞÐÛÏɯ ÏÌ×ÈÛÐÊɯ ÈÕËɯ
ÙÌÕÈÓɯ ËàÚÍÜÕÊÛÐÖÕɯ ÈÙÌɯ ÈÛɯ Èɯ ÏÐÎÏÌÙɯ ÙÐÚÒɯ ÖÍɯÞÖÙÚÌÕÐÕÎɯ
ÛÏÜÚɯ ÙÌØÜÐÙÐÕÎɯ ÏÐÎÏɯ ÐÕËÌßɯ ÖÍɯ ÚÜÚ×ÐÊÐÖÕɯ ÈÓÖÕÎɯ ÞÐÛÏɯ
ÔÌÛÐÊÜÓÖÜÚɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚȭɯ



Ɩɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƗ

3ÈÉÓÌɯƕȯɯ/ÙÌÝÐÖÜÚɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÖÍɯ(ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÖÜÛÊÖÔÌɯ

-Öȯ 2ÛÜËà  ÎÌ 2Ìß .ÜÛÊÖÔÌ &"2  ÙÙàÛÏÔÐÈ 'à×Öɪ
ÛÌÕÚÐÖÕ

&ÈÚÛÙÐÊɯ
ÓÈÝÈÎÌ

5ÌÕÛÐɪ
ÓÈÛÖÙɯ
ȻËÈàÚȼ

.ÛÏÌÙÚ

ƕȭ
ɯ'ÜÈÕÎƚ

ƖƔƔƚ ƚƝ % $ß×ÐÙÌË ƕƕɤ
ƕƙ 53Ȯɯɯ5% ɪ Ƕ ƕƕɯ

ÏÖÜÙÚ

-Ȯ5

Ɩȭ
#ÈÝÐËƛ

ƖƔƔƛ
ƚƝ % $ß×ÐÙÌË - ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

Ɨȭ
2ÏÈËÐÕÈɯƜ

ƖƔƔƜ
Ɨƙ , $ß×ÐÙÌË ƙɤƕƙ ɪ Ƕ Ƕ - 

#ÐááÐÕÌÚÚȮ
×ÈÓ×ÐÛÈÛÐÖÕÚȮ
ÉÙÈËàÊÈÙËÐÈ

Ƙȭ ,ÖÏÈÔÔÌËƗ
ƖƔƔƝ Ɨƙ %  ÓÐÝÌ - ɪ Ƕ Ƕ ƘËÈàÚ

-Ȯ5Ȯ
ÏÌÈËÈÊÏÌȮ
ËÐÈÙÙÏÖÌÈ

ƙȭ
/ÈÕÐÎÙÈÏÐƝ

ƖƔƔƝ
Ɨƛ ,  ÓÐÝÌ - ɪ - - - 

#àÚ×ÕÖÌÈȮ
ÛÈÊÏàÊÈÙËÐÈȮ
ÔàËÙÐÈÚÐÚ

ƚȭ
*ÈÙÈÛÈÚɯƕƔ

ƖƔƔƝ
ƚƛ ,  ÓÐÝÌ Ɨɤƕƙ ɪ Ƕ Ƕ Ƙ

,àËÙÐÈÚÐÚȮ
ÛÈÊÏàÊÈÙËÐÈȮ
ÚÈÓÐÝÈÛÐÖÕ

ƛȭ
(ààÈËÜÙÈÐƖ

ƖƔƕƔ
ƗƘ , $ß×ÐÙÌË +ÖÞ ɪ Ƕ - ƕƖ

.ÓÐÎÈÕÜÙÐÈȮ
ÔÌÛÈÉÖÓÐÊɯ
ÈÊÐËÖÚÐÚȮ
ËÌÙÈÕÎÌËɯÓÐÝÌÙɯ
ÈÕËɯÙÌÕÈÓɯ
×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚ

Ɯȭ
5ÐÙÈËÐàÈɯÒƕ

ƖƔƕƕ
Ƙƕ ,  ÓÐÝÌ ƕƖɤ

ƕƙ ɪ - Ƕ ƙ

-Ȯ5Ȯ
ÈÉËÖÔÌÕɯ×ÈÐÕȮ
ÔÜÚÊÓÌɯ
ÛÞÐÛÊÏÐÕÎ

Ɲȭ
 ÎÏÈɯƘ

ƖƔƕƖ
ƚƖ ,  ÓÐÝÌ - ɪ Ƕ ɪ ɪ

-Ȯɯ%ÌÝÌÙȮɯ
ÏÌÔÈÛÜÙÐÈȮ
ÈÉËÖÔÌÕɯ×ÈÐÕȮ
ÔÈÊÜÓÖ×È×ÜÓÈÙɯ
ÙÈÚÏ

ƕƔȭ  ÓÖÒɯ*ƕƕ
ƖƔƕƗ ƚƔɯ ,  ÓÐÝÌ - ɪ ɪ - - - 

 ÉÉÙÌÝÐÈÛÐÖÕÚȯɯ-ȯɯ-ÈÜÚÌÈȮɯ5ȯɯ5ÖÔÐÛÐÕÎȮɯ53ȯɯ5ÌÕÛÙÐÊÜÓÈÙɯ3ÈÊÏàÊÈÙËÐÈȮɯ5%ȯɯ5ÌÕÛÙÐÊÜÓÈÙɯ%ÐÉÙÐÓÓÈÛÐÖÕ

".-"+42(.-

1ÌÊÌÕÛÓàɯ ÛÏÌÙÌɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÈÕɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÐÕɯ ÊÈÚÌɯ
ÙÌ×ÖÙÛÚɯ ÖÍɯ ɯÕÌÖÕÐÊÖÛÐÕÖÐËɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȭɯ 3ÖßÐÊɯ
ÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯÈÙÌɯ×ÙÌËÖÔÐÕÈÕÛÓàɯ
ÊÈÙËÐÖÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯ ÈÕËɯ ÕÌÜÙÖÓÖÎÐÊÈÓȭɯ 3ÏÖÜÎÏɯ ÔÖÚÛɯ
×ÈÛÐÌÕÛÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÞÐÛÏɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯÔÐÓËɯÛÖßÐÊÐÛàȮɯ×ÈÛÐÌÕÛɯ
ÞÐÛÏɯ ÓÖÞɯ &"2Ȯɯ ÝÌÕÛÙÐÊÜÓÈÙɯ ÈÙÙÏàÛÏÔÐÈȮɯ ÏÌ×ÈÛÐÊɯ
ÈÕËɯ ÙÌÕÈÓɯ ËàÚÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯ ÈÙÌɯ ÈÛɯ ÏÐÎÏÌÙɯ ÙÐÚÒɯ ÖÍɯ ÞÖÙÚÌɯ

ÖÜÛÊÖÔÌȭɯ 2Ü××ÖÙÛÐÝÌɯ ÈÕËɯ ÚàÔ×ÛÖÔÈÛÐÊɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ ÐÚɯ
ÛÏÌɯÔÈÐÕÚÛÈàɯÖÍɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈÛɯ×ÙÌÚÌÕÛȭɯ

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÌÔÌÕÛȯɯ-ÐÓ

$ÛÏÐÊÈÓɯ "ÓÌÈÙÈÕÊÌȯɯ 3ÈÒÌÕɯ ÍÙÖÔɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ
1ÌÝÐÌÞɯ !ÖÈÙËɯ ÖÍɯ "ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ ÈÕËɯ
'ÖÚ×ÐÛÈÓȮɯ5ÌÓÓÖÙÌȭ



Ƙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ

/ÈÛÐÌÕÛɯ"ÖÕÚÌÕÛȯɯ.ÉÛÈÐÕÌË

2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯ%ÜÕËÐÕÎȯɯ2ÌÓÍ

"ÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛȯɯ3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯËÌÊÓÈÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ
ËÖɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÈÕàɯÊÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛ

1$%$1$-"$2

ƕȭɯɯ (ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȭɯ5ÐÙÈËÐàÈɯ*Ȯɯ,ÐÚÏÙÈɯ ȭ)ɯ
 ÚÚÖÊɯ/ÏàÚÐÊÐÈÕÚɯ(ÕËÐÈȭɯƖƔƕƕɯ2Ì×ȰɯƙƝȯƙƝƘɪƙȭ

Ɩȭɯɯ (ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɪɪÕÌÞÌÙɯ ÐÕÚÌÊÛÐÊÐËÌɯ ÈÕËɯ
ÍÈÛÈÓɯÛÖßÐÊÐÛàȭ(ààÈËÜÙÈÐɯ1Ȯɯ&ÌÖÙÎÌɯ( Ȯɯ/ÌÛÌÙɯ)5ȭɯ)ɯ
,ÌËɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƖƔƕƔɯ,ÈÙȰƚȹƕȺȯƛƛɪƜȭɯ

Ɨȭɯɯ  ÊÜÛÌɯ'ÜÔÈÕɯ2ÌÓÍɪ/ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯ(ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ
"ÖÔ×ÖÜÕËȯɯ  ɯ -ÌÖÕÐÊÖÛÐÕÖÐËɯ (ÕÚÌÊÛÐÊÐËÌȭɯ
,ÖÏÈÔÌËɯ%Ȯɯ&ÈÞÈÙÈÔÔÈÕÈɯ(Ȯɯ1ÖÉÌÙÛÚÖÕɯ3 ȮɯÌÛɯ
ÈÓȭ&ÙÈÝÌÕÖÙɯ,!Ȯɯ ÌËȭɯ/+Ö2ɯ .-$ɯƖƔƔƝȰƘȹƘȺȯÌƙƕƖƛȭɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƗƛƕɤÑÖÜÙÕÈÓȭ×ÖÕÌȭƔƔƔƙƕƖƛȭ

Ƙȭɯ (ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯ ÈÚɯ
ÓÌÜÒÖÊÓÈÚÛÐÊɯ ÝÈÚÊÜÓÐÛÐÚɯ ÞÐÛÏɯ ÙÌÕÈÓɯ ÈÕËɯ ÏÌ×ÈÛÐÊɯ
ËàÚÍÜÕÊÛÐÖÕȭɯ ÎÏÈɯ Ȯɯ!ÌÓÓÈɯ Ȯɯ ÓËÖÚÈÙàɯ!ɯÌÛɯÈÓȭɯ
2ÈÜËÐɯ)ɯ*ÐËÕÌàɯ#ÐÚɯ3ÙÈÕÚ×ÓȭɯƖƔƕƖɯ-ÖÝȰƖƗȹƚȺȯƕƗƔƔɪ
Ɨȭ

ƙȭɯɯ /ÌÚÛÐÊÐËÌɯ ÜÚÌɯ ×ÈŲÌÙÕɯ ÈÔÖÕÎɯ ÍÈÙÔÌÙÚɯ ÐÕɯ Èɯ ÙÜÙÈÓɯ
ËÐÚÛÙÐÊÛɯÖÍɯ6ÌÚÛɯ!ÌÕÎÈÓȮɯ(ÕËÐÈȭɯ!ÈÕÌÙÑÌÌɯ(Ȯɯ3ÙÐ×ÈÛÏÐɯ
2*Ȯɯ 1Öàɯ  2ɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ -ÈÛÜÙÈÓɯ 2ÊÐÌÕÊÌȮɯ
!ÐÖÓÖÎàȮɯ ÈÕËɯ ,ÌËÐÊÐÕÌɯƖƔƕƘȰƙȹƖȺȯƗƕƗɪƗƕƚȭɯ ËÖÐȯ
ƕƔȭƘƕƔƗɤƔƝƛƚɪƝƚƚƜȭƕƗƚƕƛƗȭ

ƚȭɯɯ %ÈÛÈÓɯ ÝÌÕÛÙÐÊÜÓÈÙɯ ŗÉÙÐÓÓÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ Èɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÞÐÛÏɯ
ÈÊÜÛÌɯÐÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȭ'ÜÈÕÎɯ -"Ȯ+ÐÕɯ
2+Ȯ"ÏÖÜɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ"'ɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ Ôɯ )ɯ$ÔÌÙÎɯ,ÌËȭɯ ƖƔƔƚɯ
-ÖÝȰƖƘȹƛȺȯƜƜƗɪƙȭ

ƛȭɯɯ 3ÖßÐÊÖÓÖÎàɯÖÍɯ ÛÏÌɯÕÌÞÌÙɯÕÌÖÕÐÊÖÛÐÕÖÐËɯ ÐÕÚÌÊÛÐÊÐ
ËÌÚȯɯÐÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÐÕɯ Èɯ ÏÜÔÈÕȭɯ#ÈÝÐËɯ
#Ȯ&ÌÖÙÎÌɯ ( Ȯ/ÌÛÌÙɯ )5ȭ"ÓÐÕɯ ÛÖßÐÊÖÓȹ/ÏÐÓȺȭɯ ƖƔƔƛɯ
)ÜÕɪ ÜÎȰƘƙȹƙȺȯƘƜƙɪƚȭ

Ɯȭɯɯ %ÈÛÈÓɯ ÐÕÛÖßÐÊÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯÐÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯÐÕÚÌÊÛÐÊÐ
ËÌȭ2ÏÈËÕÐÈɯ 2Ȯ,ÖÎÏÈËËÈÔɯ ''ȭɯ  Ôɯ )ɯ $ÔÌÙÎɯ
,ÌËƖƔƔƜɯ )ÜÕȰƖƚȹƙȺȯƚƗƘȭÌƕɪƘȭɯ ËÖÐȯɯ ƕƔȭƕƔƕƚɤ
ÑȭÈÑÌÔȭƖƔƔƛȭƔƝȭƔƖƘȭ

Ɲȭɯɯ (ÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȯÈɯ ÊÈÚÌɯ ÙÌ×ÖÙÛȭ/ÈÕÐÎÙÈÏÐɯ
 *Ȯ2ÜÉÙÈÔÈÕàÈÔɯ#*Ȯ,ÜÒÒÜɯ**ȭȭɯ Ôɯ)ɯ$ÔÌÙÎɯ
,ÌËȭɯ ɯ ƖƔƔƝɯ %ÌÉȰƖƛȹƖȺȯƖƙƚȭÌƙɪƚȭɯ ËÖÐȯɯ ƕƔȭƕƔƕƚɤ
ÑȭÈÑÌÔȭƖƔƔƜȭƔƚȭƔƗƙȭ

ƕƔȭɯɯ 2ÌÝÌÙÌɯ ÊÌÕÛÙÈÓɯ ÕÌÙÝÖÜÚɯ ÚàÚÛÌÔɯ ËÌ×ÙÌÚÚÐÖÕɯ ÐÕɯ Èɯ
×ÈÛÐÌÕÛɯÞÐÛÏɯÈÊÜÛÌɯÐÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȭ*ÈÙÈÛ
ÈÚɯ #ȭɯ Ôɯ)ɯ$ÔÌÙÎɯ,ÌËȭɯƖƔƔƝɯ-ÖÝȰƖƛȹƝȺȯƕƕƛƕȭÌƙɪ
ƛȭɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÈÑÌÔȭƖƔƔƝȭƔƕȭƔƔƚȭ

ƕƕȭɯɯ  ÊÊÐËÌÕÛÈÓɯÏÜÔÈÕɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯÕÌÖÕÐÊÖÛÐÕÖÐËɯ
ÐÕÚÌÊÛÐÊÐËÌȮɯ ÐÔÐËÈÊÓÖ×ÙÐËȯɯ  ɯ ÙÈÙÌɯ ÊÈÚÌɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ
ÍÙÖÔɯ ÙÜÙÈÓɯ (ÕËÐÈɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ÉÙÐÌÍɯ ÙÌÝÐÌÞɯ ÖÍɯ
ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭ$Îà×ÛÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȭɯ
1ÌÊÌÐÝÌËɯ ƕƙɯ -ÖÝÌÔÉÌÙɯ ƖƔƕƖȰɯ ÙÌÝÐÚÌËɯ Ɩɯ  ×ÙÐÓɯ
ƖƔƕƗȰɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯƚɯ,ÈàɯƖƔƕƗȭ
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(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕȯɯ,ÖÚØÜÐÛÖɯÙÌ×ÌÓÓÌÕÛÚɯÔÈÙÒÌÛÌËɯÈÚɯÝÈ×ÖÙÐáÌÙÚɯÊÖÕÛÈÐÕɯ×àÙÌÛÏÙÖÐËÚȭɯ,ÖÚÛɯËÈÛÈɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ
ÛÖßÐÊÐÛàɯÖÍɯ×àÙÌÛÏÙÖÐËÚɯÈÙÌɯÎÈÛÏÌÙÌËɯÍÙÖÔɯËÌÙÔÈÓɯÖÙɯÐÕÏÈÓÈÛÐÖÕÈÓɯÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕȭɯ3ÖßÐÊÐÛàɯ×ÙÖŗÓÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ
ÖÙÈÓɯ ÐÕÛÈÒÌɯ ÐÚɯ ÚÊÈÙÊÌÓàɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËȭɯ 3ÏÐÚɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯŗÙÚÛɯ ÊÈÚÌɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÖÙÈÓɯ ÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ×ÙÈÓÓÌÛÏÙÐÕȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
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ÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯƛƔɯÔÓɯ×ÙÈÓÓÌÛÏÙÐÕɯȹƕȭƚƔǔȺɯÈÕËɯÓÈÛÌÙɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÚÛÈÛÜÚɯÌ×ÐÓÌ×ÛÐÊÜÚȭɯ2ÏÌɯÞÈÚɯÔÈÕÈÎÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ
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 ɯ Ɩƙɯ àÌÈÙɯ ÖÓËɯ ÏÌÈÓÛÏàɯ ÍÌÔÈÓÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÌÔÌÙÎÌÕÊàɯÙÖÖÔɯÖÍɯÖÜÙɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÞÐÛÏɯÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯƛƔɯ
ÔÓɯ×ÙÈÓÓÌÛÏÙÐÕɯȹƕȭƚƔǔȺɯÖÕÌɯÏÖÜÙɯÉÌÍÖÙÌȭɯ ɯ1àÓÌɀÚɯÛÜÉÌɯ
ÞÈÚɯÐÕÚÌÙÛÌËɯÈÕËɯÎÈÚÛÙÐÊɯÓÈÝÈÎÌɯÞÈÚɯËÖÕÌȭɯ3ÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯ
ÏÈËɯ ÊÖÔ×ÓÈÐÕÛɯ ÖÍɯ ÕÈÜÚÌÈȮɯ ÝÖÔÐÛÐÕÎȮɯ ÈÕËɯ ÈÉËÖÔÐÕÈÓɯ
ËÐÚÊÖÔÍÖÙÛɯ ÍÖÙɯ ÞÏÐÊÏɯ ÚàÔ×ÛÖÔÈÛÐÊɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ ÞÈÚɯ
ÎÐÝÌÕȭɯ ÍÛÌÙɯÏÈÓÍɯÈÕɯÏÖÜÙɯ×ÈÛÐÌÕÛɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÎÌÕÌÙÈÓÐáÌËɯ
ÚÌÐáÜÙÌÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÛÙÈÜÔÈȮɯÍÌÝÌÙɯÖÙɯËÙÜÎɯ
ÜÚÈÎÌɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯÖÕÚÌÛɯÖÍɯÚÌÐáÜÙÌÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯ×ÈÚÛɯ
ÖÙɯÍÈÔÐÓàɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÚÌÐáÜÙÌÚȭɯ$ÕËÖÛÙÈÊÏÌÈÓɯÐÕÛÜÉÈÛÐÖÕɯ
ÞÈÚɯËÖÕÌɯÐÕɯÝÐÌÞɯÖÍɯ×ÌÙÚÐÚÛÌÕÛɯÚÌÐáÜÙÌÚȭɯ/Ü×ÐÓÚɯÞÌÙÌɯ
ËÐÓÈÛÌËɯÉÜÛɯÚÓÜÎÎÐÚÏÓàɯÙÌÈÊÛÐÕÎɯÛÖɯÓÐÎÏÛȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÕÖɯ
ÚÐÎÕÚɯÖÍɯÉÓÈËËÌÙɯÖÙɯÉÖÞÌÓɯÐÕÊÖÕÛÐÕÌÕÊÌȭɯ#ÌÌ×ɯÛÌÕËÖÕɯ
ÙÌŘÌßÌÚɯ ÞÌÙÌɯ ÕÖÛɯ ÌÓÐÊÐÛÈÉÓÌɯ ÈÛɯ ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ !ÓÖÖËɯ
ÚÜÎÈÙɯ ÊÏÌÊÒÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÌÔÌÙÎÌÕÊàɯ ÙÖÖÔɯÞÈÚɯ ÕÖÙÔÈÓȭɯ
.ßàÎÌÕɯ ÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯ ƝƝǔȭɯ 3ÏÌɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯÞÈÚɯ ÎÐÝÌÕɯ
Èɯ ÚÐÕÎÓÌɯ ËÖÚÌɯ ÖÍɯ ÐÕÛÙÈÝÌÕÖÜÚɯ ȹ(5Ⱥɯ ËÐÈáÌ×ÈÔɯ ƕƔɯ ÔÎɯ
ÍÖÙɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÖÍɯ ÎÌÕÌÙÈÓÐáÌËɯ ÛÖÕÐÊɪÊÓÖÕÐÊɯ ÊÖÕÝÜÓÚÐÖÕɯ
ÉÜÛɯ ÚÐÕÊÌɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÝÜÓÚÐÖÕÚɯ ÞÈÚɯ ÕÖÛɯ
ÈÊÏÐÌÝÌËȮɯÈɯÓÖÈËÐÕÎɯËÖÚÌɯÖÍɯ×ÏÌÕàÛÖÐÕɯƕɯÎɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕȭɯ
 Úɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÝÜÓÚÐÖÕÚɯ×ÌÙÚÐÚÛÌËȮɯ ÚÏÌɯÞÈÚɯ ÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯ

ÐÕÛÙÈÝÌÕÖÜÚɯ ÓÖÙÈáÌ×ÈÔɯ ȹƘɯ ÔÎɯ ÙÌ×ÌÈÛÌËɯ ÈÍÛÌÙɯ ƕƙɯ
ÔÐÕÜÛÌÚȺȭɯɯɯ!ÓÖÖËɯÚÜÎÈÙȮɯÌÓÌÊÛÙÖÓàÛÌÚȮɯÈÕËɯÈÙÛÌÙÐÈÓɯÉÓÖÖËɯ
ÎÈÚɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÚÏÖÞÌËɯÏà×ÖÊÈÓÊÌÔÐÈɯÈÕËɯÏà×ÖÒÈÓÌÔÐÈɯ
ÍÖÙɯÞÏÐÊÏɯ ÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯ ËÖÕÌȭɯ-ÖÕɪÐÕÝÈÚÐÝÌɯ ÉÓÖÖËɯ
×ÙÌÚÚÜÙÌȮɯÌÓÌÊÛÙÖÊÈÙËÐÖÎÙÈ×ÏàȮɯÈÕËɯÖßàÎÌÕɯÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯ
ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÞÈÚɯ ËÖÕÌȭɯ 3ÏÌɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯÞÈÚɯ ÛÏÌÕɯ ÚÏÐÍÛÌËɯ
ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÕÚÐÝÌɯ ÊÈÙÌɯ ÜÕÐÛɯ ȹ("4Ⱥɯ ÈÕËɯ (5ɯ ÐÕÍÜÚÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÔÐËÈáÖÓÈÔɯƔȭƕɯÔÎɤÒÎɤÏɯ ÈÕËɯ×ÙÖ×ÖÍÖÓɯÞÈÚɯ ÐÕÐÛÐÈÛÌËȭɯ
/ÏÌÕàÛÖÐÕɯ ƕƔƔɯ ÔÎɯ ÎÐÝÌÕɯ Ɯɯ ÏÖÜÙÓàȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÞÈÚɯ ÕÖɯ
Ì×ÐÚÖËÌɯ ÖÍɯ ÊÖÕÝÜÓÚÐÖÕÚɯ ÛÏÌÙÌÈÍÛÌÙȭɯ ɯ ÊÌÕÛÙÈÓɯ ÝÌÕÖÜÚɯ
ÊÈÕÕÜÓÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯËÖÕÌɯÛÖɯÎÜÐËÌɯÛÏÌɯŘÜÐËɯÛÏÌÙÈ×àɯÈÕËɯ
ÛÐÛÙÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ËÖÚÌɯ ÖÍɯ ÐÖÕÖÛÙÖ×Ìȭɯ 3ÏÌɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÙÌØÜÐÙÌËɯ
ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ ÝÌÕÛÐÓÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÝÐÌÞɯ ÖÍɯ ÏÌÙɯ ÛÈÊÏà×ÕÌÈɯ
ÈÕËɯÐÔ×ÌÕËÐÎɯÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯÔÜÚÓÌɯÍÈÛÐÎÜÌȭɯ2ÏÌɯÕÌÌËÌËɯ
ÛÖɯ ÉÌɯ ×ÈÙÈÓàÚÌËɯ ÛÖɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÛÏÌɯ ÚÌÐáÜÙÌÚȭɯ 3ÏÌɯ -""3ɯ
ÉÙÈÐÕɯ ËÖÕÌɯ ÞÈÚɯ ÕÖÙÔÈÓɯ ÚÛÜËàȭɯ ɯ .Õɯ ƖÕËɯ ËÈàɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÏà×ÖÛÌÕÚÐÖÕɯÍÖÙɯÞÏÐÊÏɯÐÖÕÖÛÙÖ×ÐÊɯÚÜ××ÖÙÛɯ
ÞÈÚɯÚÛÈÙÛÌËȭɯ3ÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÈÓÚÖɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÚÌ×ÛÐÊÈÌÔÐÈɯ
ȹ3+"ɯ Ü×ɯ ÛÖƗƖƔƔƔɯ ÊÌÓÓɯ ×ÌÙɯ ÊÜÔÔȺɯ ÍÖÙɯ ÞÏÐÊÏɯ ÉÙÖÈËɯ
Ú×ÌÊÛÙÜÔɯÈÕÛÐÉÐÖÛÐÊÚɯÞÌÙÌɯÚÛÈÙÛÌËȭɯɯ$ÕËÖÛÙÈÊÏÌÈÓɯÛÜÉÌɯ
ÚÌÊÙÌÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÊÜÓÛÜÙÌËɯÈÕËɯËÐÈÎÕÖÚÌËɯÚÛÈ×ÏȭɯÈÜÙÌÜÚɯ
ÞÈÚɯËÌÛÌÊÛÌËɯÈÚɯÈɯ ÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯ ÚÌ×ÛÐÊÈÌÔÐÈȭɯ.ÕɯƗÙËɯËÈàɯ
ÚÐÕÊÌɯÚÌÐáÜÙÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÞÈÚɯÕÖɯÔÖÙÌɯÛÏÌÙÌɯÏÌÙɯ×ÈÙÈÓàÛÐÊɯ
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ÈÎÌÕÛÚɯ ÞÌÙÌɯ ÚÛÖ××ÌËɯ ÈÕËɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÞÈÚɯ ×ÜÛɯ ÖÕÓàɯ ÖÕɯ
×ÏÌÕàÛÖÐÕɯ ÈÕËɯ ÓÌÝÌÛÙÐÊÐÛÈÔȭɯ $$&ɯÞÈÚɯ ÙÌÊÖÙËÌËɯ ÈÕËɯ
ÚÏÖÞÌËɯÉÈÊÒɯÎÙÖÜÕËɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯƕƘɪƕƙɯ'áȮɯƖƔɪƘƔɯÔÝɯ
ÉÐÚàÕÊÏÙÖÕÖÜÚɯÉÌÛÈɯÙÏàÛÏÔɯÚÜÎÎÌÚÛÐÝÌɯÖÍɯÎÌÕÌÙÈÓÐáÌËɯ
ÊÌÙÌÉÙÈÓɯ ËàÚÍÜÕÊÛÐÖÕȭɯ 'ÌÙɯ ÚÌÕÚÖÙÐÜÔɯ ÐÔ×ÙÖÝÌËɯ
ÈÕËɯ ÞÈÚɯ ÎÙÈËÜÈÓÓàɯ ÞÌÈÕÌËɯ Öřɯ ÛÏÌɯ ÝÌÕÛÐÓÈÛÖÙɯ ÈÍÛÌÙɯ
ÛÞÖɯ ËÈàȭɯ 2ÏÌɯ ÞÈÚɯ ÖÙÐÌÕÛÌËɯ ÈÕËɯ ÍÜÓÓàɯ ÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌȭɯ
2ÏÌɯÎÈÝÌɯ ÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ ÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÕÛÌÕÛÚɯÖÍɯ ÛÞÖɯ
ÉÖŲÓÌÚɯ ÖÍɯÔÖÚØÜÐÛÖɯ ÙÌ×ÌÓÓÌÕÛɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÏÖÜÚÌɯ
ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÓàɯÔÈÙÒÌÛÌËɯÈÚɯ ÓÓɪ.ÜÛɯ ȹ×ÙÈÓÓÌÛÏÙÐÕɯƕȭƚǔɯ
ÞɤÞɯÓÐØÜÐËȮɯƗƙɯÔ+ɯÐÕɯÌÈÊÏɯÉÖŲÓÌȮɯÛÏÈÛɯÐÚȮɯÛÖÛÈÓɯËÖÚÌɯÖÍɯ
ƕƕƖƔɯÔÎȺȭɯɯ2ÏÌɯÞÈÚɯËÐÚÊÏÈÙÎÌËɯÐÕɯÈɯÚÛÈÉÓÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕȭ
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3ÏÐÚɯ ÊÈÚÌɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ËÌÚÊÙÐÉÌÚɯ ÛÏÌɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ
ÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÖÙÈÓɯ ÚÜÐÊÐËÈÓɯ ÐÕÛÈÒÌɯ ÖÍɯ
×ÙÈÓÓÌÛÏÙÐÕɯ ȭ2ÛÈÛÜÚɯ Ì×ÐÓÌ×ÛÐÊÜÚɯ ÙÌÍÌÙÚɯ ÛÖɯ Èɯ ÓÐÍÌɪ
ÛÏÙÌÈÛÌÕÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÉÙÈÐÕɯÐÚɯÐÕɯÈɯÚÛÈÛÌɯ
ÖÍɯ ×ÌÙÚÐÚÛÌÕÛɯ ÚÌÐáÜÙÌȭɯ ɯ ɯ2ÛÈÛÜÚɯ Ì×ÐÓÌ×ÛÐÊÜÚɯ ÐÚɯ ËÌŗÕÌËɯ
ÈÚɯ Èɯ ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯ ÚÌÐáÜÙÌɯ ÓÈÚÛÐÕÎɯ ÍÖÙɯ ÈÛɯ ÓÌÈÚÛɯ ƗƔɯ ÔÐÕɯ
ÖÙɯÛÞÖɯÖÙɯÔÖÙÌɯËÐÚÊÙÌÛÌɯÚÌÐáÜÙÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯ
×ÈÛÐÌÕÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯ ÙÌÊÖÝÌÙɯÊÖÕÚÊÐÖÜÚÕÌÚÚȭɯ (Õɯ ÛÏÌɯƕƙɪƗƔɯ
×ÈÛÐÌÕÛÚɯ×ÌÙɯƕƔƔȮƔƔƔɯ×ÌÙɯàÌÈÙȮɯÞÏÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÐÕɯ ÚÛÈÛÜÚɯ
Ì×ÐÓÌ×ÛÐÊÜÚȮɯÔÖÙÛÈÓÐÛàɯÐÚɯÈÚɯÏÐÎÏɯÈÚɯƕƔǔɯȹƕȺ

/ÙÈÓÓÌÛÏÙÐÕɯ ÐÚɯÈɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌɯÖÍɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯ
ÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯ ×àÙÌÛÏÙÐÕÚȭɯ /àÙÌÛÏÙÐÕɯ ÐÚɯ ÈÕɯ ÌßÛÙÈÊÛɯ ÍÙÖÔɯ
ÛÏÌɯ ŘÖÞÌÙɯ"ÏÙàÚÈÕÛÏÌÔÜÔɯ ÊÐÕÌÙÈÙÐÐÍÖÓÐÜÔɯÈÕËɯ ÐÚɯ
ÌřÌÊÛÐÝÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯÐÕÚÌÊÛÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙɯÐÛÚɯÜÚÌɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÉàɯ
ÐÛÚɯÙÈ×ÐËɯÉÐÖËÌÎÙÈËÈÉÐÓÐÛàȭɯ/àÙÌÛÏÙÖÐËÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯ
ÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÌřÖÙÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÌɯ
ÖÍɯ ×àÙÌÛÏÙÐÕɯ ÚÖɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ×ÖÛÌÕÊàɯ ÐÚɯ ÙÌÛÈÐÕÌËɯ ÈÕËɯ ÐÚɯ
ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÓàɯÝÐÈÉÓÌɯȹƖȮɯƗȺɯɯ/ÙÈÓÓÌÛÏÙÐÕɯÐÚɯÖÕÌɯÚÜÊÏɯÙÌÚÜÓÛɯ
ÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯ ÌřÖÙÛÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ
×ÖÛÌÕÊàɯÛÏÌɯÛÖßÐÊÐÛàɯ×ÙÖŗÓÌɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯËÜÌɯÛÖɯ
ÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÔÖËÐŗÊÈÛÐÖÕÚȭ

/àÙÌÛÏÙÖÐËÚɯ ÌßÌÙÛɯ ÛÏÌÐÙɯ ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯ ÌřÌÊÛÚɯ
ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ ÖÕɯ ÐÕÚÌÊÛÚȭɯ 3ÏÌÐÙɯ ÛÖßÐÊÐÛàɯ ÛÖɯ ÏÜÔÈÕÚɯ ÐÚɯ
ÈÛɯ ÓÌÈÚÛɯ ÛÏÙÌÌɯ ÖÙËÌÙÚɯ ÖÍɯ ÔÈÎÕÐÛÜËÌɯ ÓÖÞÌÙɯ ÛÏÈÕɯ ÍÖÙɯ
ÐÕÚÌÊÛÚɯȹƘȺɯ/àÙÌÛÏÙÖÐËÚɯ×ÙÖËÜÊÌɯÙÌÝÌÙÚÐÉÓÌɯÐÔ×ÈÐÙÔÌÕÛɯ
ÖÍɯÔÖÛÖÙɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ȿÒÕÖÊÒËÖÞÕɀɯ ÐÕɯŘàÐÕÎɯ ÐÕÚÌÊÛɯ
Ú×ÌÊÐÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ ÍÖÓÓÖÞÌËɯ Éàɯ ËÌÈÛÏȮɯ ËÌ×ÌÕËÐÕÎɯ
Ü×ÖÕɯ ÛÏÌɯ Ìß×ÖÚÜÙÌɯ ÓÌÝÌÓȭɯ 3ÏÌɯ ×ÙÐÔÈÙàɯ ÈÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
×àÙÌÛÏÙÖÐËÚɯÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÖËÐÜÔɯÊÏÈÕÕÌÓȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯ
ÞÐÛÏɯ ÚÖËÐÜÔɯ ÊÏÈÕÕÌÓÚɯ ÓÌÈËÚɯ ÛÖɯ Èɯ ÚÛÈÛÌɯ ÖÍɯ Ïà×ÌÙɯ
ÌßÊÐÛÈÉÓÌɯ ÊÌÓÓÚɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÜÔÌËɯ ÊÈÜÚÌɯ ÍÖÙɯ ÐÛÚɯ
ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÐÚɯ ÈÓÚÖɯ Èɯ Ïà×ÖÛÏÌÚÐÚɯ ÛÏÈÛɯ ÖÛÏÌÙɯ
ÛÈÙÎÌÛÚɯ ÓÐÒÌɯÝÖÓÛÈÎÌɯ ÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯ ÊÈÓÊÐÜÔɯÊÏÈÕÕÌÓɯÔÐÎÏÛɯ

ÈÓÚÖɯÉÌɯÐÕÝÖÓÝÌËȭɯ/àÙÌÛÏÙÖÐËÚɯÈÊÛɯÔÖÚÛɯÙÌÈËÐÓàɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÛÌÛÙÖËÖÛÖßÐÕɯÙÌÚÐÚÛÈÕÛɯÚÜÉÛà×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖËÐÜÔɯÊÏÈÕÕÌÓȮɯ
Ìß×ÙÌÚÚÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÔÈÔÔÈÓÐÈÕɯ ÉÙÈÐÕɯ ÈÕËɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÈËÜÓÛɯ ËÖÙÚÈÓɯ ÙÖÖÛɯ ÎÈÕÎÓÐÈȭɯ 3ÏÌɯ ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ ÚÖËÐÜÔɯ ÊÏÈÕÕÌÓÚɯ ÔÖËÐŗÌËɯ ÐÚɯ ËÖÚÌɪËÌɯ ×ÌÕËÌÕÛȮɯ
ÉÜÛɯ ÛÏÌɯ ËÜÙÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ Ïà×ÌÙɯ ÌßÊÐÛÈÉÓÌɯ ÚÛÈÛÌɯ ÐÚɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×àÙÌÛÏÙÖÐËɯÈÕËɯÐÚɯ
ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÍɯËÖÚÌȹƖȺ

'ÌÕÊÌȮɯ ÛÏÌɯ ËÌÎÙÌÌɯ ÖÍɯ Ïà×ÌÙÌßÊÐÛÈÉÐÓÐÛàɯ ÐÚɯ
ËÖÚÌɪÙÌÓÈÛÌËȮɯ ÉÜÛɯ ÛÏÌɯ ÕÈÛÜÙÌɯ ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ ÌßÊÐÛÈÉÐÓÐÛàɯ
ÐÚɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɪËÌ×ÌÕËÌÕÛȭɯ 3ÏÌɯ ÕÌÜÙÖÛÖßÐÊÐÛàɯ ÖÍɯ
×àÙÌÛÏÙÖÐËÚɯ ÛÖɯ ÔÈÔÔÈÓÚɯ ËÌ×ÌÕËÚɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÚÛÌÙÌÖɯ
ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯ ÈÛɯ ÊàÊÓÖ×ÙÖ×ÈÕÌɯ "ɪƕɯ ÖÙɯ ÛÏÌɯ
ÏÖÔÖÓÖÎÖÜÚɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ ÓÈÊÒÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ÊàÊÓÖ×ÙÖ×ÈÕÌÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯ ÔÖÐÌÛàȭɯ 3ÏÐÚɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɪ
ËÌ×ÌÕËÌÕÊàɯÐÚɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÛÐÔÌɯ
ÊÖÕÚÛÈÕÛɯÖÍɯ×ÙÖÓÖÕÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖËÐÜÔɯÊÜÙÙÌÕÛɯÞÏÐÊÏɯ
ÝÈÙÐÌÚɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯÈÊÙÖÚÚɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭ

/ÙÈÓÓÌÛÏÙÐÕɯ ÐÚɯ Èɯ ÚàÕÛÏÌÛÐÊɯ ×àÙÌÛÏÙÖÐËɯ ÞÐÛÏɯ ÍÈÚÛɯ
ÒÕÖÊÒɪËÖÞÕɯ ÈÊÛÐÝÐÛàɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÏÖÜÚÌÏÖÓËɯ ÐÕÚÌÊÛɯ
×ÌÚÛÚȭɯ /ÙÈÓÓÌÛÏÙÐÕɯ ÐÚɯ ÈÓÔÖÚÛɯ ÐÕÚÖÓÜÉÓÌɯ ÐÕɯ ÞÈÛÌÙɯ ÉÜÛɯ
ÏÐÎÏÓàɯ ÚÖÓÜÉÓÌɯ ÐÕɯ ÖÙÎÈÕÐÊɯ ÚÖÓÝÌÕÛÚȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÏÌßÈÕÌȮɯ
ÌÛÏÈÕÖÓȮɯ ÈÊÌÛÖÕÌȮɯ ÛÖÓÜÌÕÌȮɯ ÌÛÊȭɯ ɯ Õɯ ÐËÌÈÓɯ ÛÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯ
ÈÎÌÕÛɯ ÞÖÜÓËɯ ÈÕÛÈÎÖÕÐáÌɯ ÛÏÌɯ ÈÉÕÖÙÔÈÓȮɯ ×àÙÌÛÏÙÖÐËɪ
ÌÝÖÒÌËȮɯ ÚÖËÐÜÔɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÉÜÛɯ ÓÌÈÝÌɯ ÛÏÌɯ ÕÖÙÔÈÓɯ ÖÕÌɯ
ÜÕÊÏÈÕÎÌËȭɯ 'ÖÞÌÝÌÙɯ ÈÓÓɯ ÖÜÛɯ ÚÖÓÜÛÐÖÕɯ ÈÓÚÖɯ ÏÈÝÌɯ
ÚÖÓÝÌÕÛɯ ËÌÖËÖÙÐáÌËɯ ÒÌÙÖÚÌÕÌɯ ȹƝƚȭƘǔȺɯ ÈÕËɯ ƕǔɯ
ÚÛÈÉÐÓÐáÌÙɯ ÏàËÙÖßàÛÖÓÜÌÕÌȭ-ÌÜÙÈÓɯ ÛÐÚÚÜÌȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ
ÙÐÊÏɯ ÐÕɯÔàÌÓÐÕȮɯ Èɯ ÓÐ×ÐËɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯ ÐÚɯ ÈÊÛÌËɯÜ×ÖÕɯ Éàɯ
ÒÌÙÖÚÌÕÌɯÊÈÜÚÐÕÎɯÊÌÕÛÙÈÓɯÕÌÙÝÖÜÚɯÚàÚÛÌÔɯËÌ×ÙÌÚÚÐÖÕɯ
ÈÕËɯÝÌÕÛÐÓÈÛÖÙàɯËÙÐÝÌɯÚÜ××ÙÌÚÚÐÖÕɯ ȹƙȺɯ ɯ ɯ ɯ ɯ'ÖÞÌÝÌÙɯÕÖɯ
ÊÈÚÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÖÍɯÚÌÐáÜÙÌɯÐÕɯÒÌÙÖÚÌÕÌɯ×ÖÐÚÐÖÕÐÕÎɯÛÐÓÓɯËÈÛÌɯ
ÞÈÚɯÍÖÜÕËȭɯɯɯ2ÖɯÚÛÈÛÜÚɯÌ×ÐÓÌ×ÛÐÊÜÚɯÞÈÚɯÔÖÚÛɯÓÐÒÌÓàɯËÜÌɯ
ÛÖɯ×ÙÈÓÓÌÛÏÙÐÕȭɯ

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÔÌÕÛȯɯ 6Ìɯ ÏÈÝÌɯ ÕÖÛɯ ÙÌÊÌÐÝÌËɯ
ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯ ÍÙÖÔɯÕÖÕɪÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚɯÈÕËɯ
ÕÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÖÔÐŲÌËȭ

"ÖÕŘÐÊÛɯ ÖÍɯ (ÕÛÌÙÌÚÛɯ ȯɯ 6Ìɯ ÏÈÝÌɯ ÕÖɯ ÊÖÕŘÐÊÛÚɯ ÖÍɯ
ÐÕÛÌÙÌÚÛɯÛÖɯËÌÊÓÈÙÌȭɯ

2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯ%ÜÕËÐÕÎɯɪɯ2ÌÓÍɯ

$ÛÏÐÊÈÓɯ "ÓÌÈÙÈÕÊÌȯɯ 3ÏÐÚɯ ÚÛÜËàɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ
ÊÖÕËÜÊÛÌËɯ ÐÕɯ ,ȭ!ȭ2ȭɯ ÈÕËɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÖÍɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯÖÍɯ&ÖÝÛȭɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ*ÖÛÈȭɯ3ÏÐÚɯÚÛÜËàɯ
ÏÈËɯ ÉÌÌÕɯ ËÖÕÌɯ ÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯ Éàɯ ÜÚɯ ÈÍÛÌÙɯ ÊÖÕÚÌÕÛɯ ÍÙÖÔɯ



ƚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƛ

×ÈÛÐÌÕÛɯ ÈÕËɯ È××ÙÖÝÈÓɯ ÖÍɯ ÌÛÏÐÊÚɯ ÊÖÔÔÐŲÌÌȭɯ 6ÙÐŲÌÕɯ
ÐÕÍÖÙÔÌËɯ ÊÖÕÚÌÕÛɯ ÞÈÚɯ ÖÉÛÈÐÕÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ
ÈÕËɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÍÖÙɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÛÏÐÚɯÊÈÚÌȮɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÈÕËɯ
ÈÕàɯ ÈÊÊÖÔ×ÈÕàÐÕÎɯ ÐÔÈÎÌÚȭɯ 6Ìɯ ÈÙÌɯ ÌÕÚÜÙÐÕÎɯ ÛÏÈÛȮɯ
ÛÏÐÚɯ ÚÛÜËàɯ ÔÈÕÜÚÊÙÐ×Ûɯ ÏÈÚɯ ÕÖÛɯ ÉÌÌÕɯ ÚÜÉÔÐŲÌËɯ ÈÕËɯ
×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÌÓÚÌÞÏÌÙÌȭ

1$%$1$-"$2

ƕȭɯɯ +ÖÞÌÕÚÛÌÐÕɯ#'Ȯɯ ÓÓËÙÌËÎÌɯ!*ȭɯ2ÛÈÛÜÚɯÌ×ÐÓÌ×ÛÐÊÜÚȭɯ
(Õɯ-ɯ$ÕÎÓɯ)ɯ,ÌËɯƕƝƝƜȰɯƗƗƜȯƝƛƔɪƚȭɯɯɯȭ

Ɩȭɯ #ÈÝÐËɯ $ȭɯ 1ÈàȮɯ #ÈÝÐËɯ 1ÈàȮɯ /ÏÐÓÐ×ɯ )ȭɯ
%ÖÙÚÏÈÞȭ/àÙÌÛÏÙÖÐËɯ (ÕÚÌÊÛÐÊÐËÌÚȯɯ /ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ
2àÕËÙÖÔÌÚȮɯ ɯ ɯ ɯ 2àÕÌÙÎÚɯ ÈÕËɯ3ÏÌÙÈ×àȮ(Õɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ
3ÖßÐÊÖÓÖÎàƖƔƔƔȰƗƜȹƖȺȯƝƙɯɭɯƕƔƕȭ

Ɨȭɯ 6ÖÓÈÕÚÒàɯ ,)Ȯ'ÈÙÙÐÓɯ ) ȭɯ -ÌÜÙÖÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ
ÛÖßÐÊÖÓÖÎàɯ ÖÍɯ ×àÙÌÛÏÙÖÐËɯ ÐÕÚÌÊÛÐÊÐËÌÚɯ ÐÕɯ ÈËÜÓÛɯ
ÈÕÐÔÈÓÚȯɯ ɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÙÌÝÐÌÞȭɯ-ÌÜÙÖÛÖßÐÊÖÓÖÎàɯÈÕËɯ
3ÌÙÈÛÖÓÖÎàɯƖƔƔƜȰɯƗƔȯɯƙƙɬƛƜ

Ƙȭɯɯ 3ȭɯ2ÊÏÌŲÎÌÕȮɯ4ÙÚÌÓɯ'ÌÜËÖÙÍȮɯ'ÈÕÚɯ#ÙÌßÓÌÙȮɯ)ĹÙÎÌÕɯ
 ÕÎÌÙÌÙȭɯ /àÙÌÛÏÙÖÐËɯ Ìß×ÖÚÜÙÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÎÌÕÌÙÈÓɯ
×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɭÐÚɯ ÛÏÐÚɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ËÐÌÛȳȭɯ 3ÖßÐÊÖÓÖÎàɯ
+ÌŲÌÙÚɯƖƔƔƖȰɯƕƗƘȯɯƕƘƕɬƕƘƙȭ

ƙȭɯ  +ɯ /ÈÛÌÓȮɯ6 ɯ 2ÏÈÐÒÏȮɯ '+ɯ /ÈÛÌÓȮɯ #ɯ #ÌÚÏÔÜÒÏȮɯ
 /ɯ,ÈÓÈÝÐàÈȮɯ /ɯ )ÈÕÈÞÈÙɯ *ÌÙÖÚÌÕÌɯ /ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ ɪɯ
5ÈÙÐÌËɯ2àÚÛÌÔÐÊɯ,ÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÚɯ (Õɯ ) /(ɯɈɯ5.+ȭɯ
ƙƖɯɈɯ) -4 18ɯƖƔƔƘȯƚƙɪƚƚ



(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƝ

$ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯ2ÌßɯÍÙÖÔɯ%ÖÖÛɯ/ÙÐÕÛɯÜÚÐÕÎɯ2ÛÈÕËÈÙËɯ%ÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ
+ÌÕÎÛÏɯ%ÖÙÔÜÓÈȮɯ'ÌÌÓɯ!ÈÓÓɯ(ÕËÌßɯÈÕËɯ%ÖÖÛɯ(ÕËÌßɯ

-ÌÌÓÒÈÔÈÓƕȮɯ)àÖÛÐƖȮɯ1ÐÕÒÐƗ

ƕ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯƖ/ÖÚÛɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÜËÌÕÛɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯƗ2ÛÜËÌÕÛȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ&ÌÕÌÛÐÊÚȮɯ
,ÈÏÈÙÚÏÐɯ#ÈàÈÕÈÕËɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ1ÖÏÛÈÒȮɯ'ÈÙàÈÕÈȮɯ(ÕËÐÈ

 !231 "3

3ÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÚÛÜËàɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯÈÕËɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌßɯÍÙÖÔɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚȭɯ+ÐÒÌɯ
ŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÕÖɯÛÞÖɯÏÜÔÈÕÚɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ×ÈŲÌÙÕɯÞÏÐÊÏɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌÔɯÈɯÜÕÐØÜÌɯÚÖÜÙÊÌɯÛÖɯ
ŗÕËɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐÛàɯÖÍɯÈɯ×ÌÙÚÖÕȭɯɯ%ÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯÍÖÜÕËɯÈÛɯÈɯÊÙÐÔÌɯÚÊÌÕÌɯÊÈÕɯÏÌÓ×ɯÐÕɯÚÖÓÝÐÕÎɯÊÙÐÔÌȭɯ%ÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯ
ÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯŗÕËɯÚÌßɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓȭɯ3ÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÍÖÖÛɯ×ÙÐÕÛɯÓÌÕÎÛÏɯȹÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓÓàɯ
ËÌÙÐÝÌËɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ ÍÖÖÛɯ ×ÙÐÕÛɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ÍÖÙÔÜÓÈȺɯ ÞÈÚɯ ÜÚÌËɯ ÈÚɯ Èɯ ÉÌÕÊÏÔÈÙÒɯ ÛÖɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ÚÌßɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓȭɯ'ÌÌÓɯÉÈÓÓɯÐÕËÌßɯÐÚɯÈÓÚÖɯÜÚÌËɯÛÖɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÚÌßɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÍÖÖÛɯÞÐËÛÏɯÈÛɯÉÈÓÓɯÈÕËɯÍÖÖÛɯÞÐËÛÏɯÈÛɯ
ÏÌÌÓɯÐÚɯÜÚÌËȭɯ'ÌÌÓɯ!ÈÓÓɯÐÕËÌßɯÔÈàɯÉÌɯÜÛÐÓÐáÌËɯÐÕɯÚÌßɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÞÏÌÕɯÈɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÖÛɯÐÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯÍÖÙɯ
ÔÌËÐÊÖɪÓÌÎÈÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȭɯ%ÖÖÛɯÐÕËÌßɯÐÚɯËÌÙÐÝÌËɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÚÌßɯÖÍɯÈÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËàɯÞÐÓÓɯ
ÉÌɯÈɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÛÖÖÓɯÐÕɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÈÙÌÈÚȮɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàɯÐÕɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÔÈÚÚɯ
ËÐÚÈÚÛÌÙÚɯÊÈÚÌÚɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯÉÖËÐÌÚɯÐÕɯÈÊÊÐËÌÕÛÚɯÌÛÊȭ

*ÌàÞÖÙËÚȯɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȮɯ%ÖÖÛ×ÙÐÕÛÚȮɯ,ÌËÐÊÖɪÓÌÎÈÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȮɯ2ÛÈÕËÈÙËɯÍÖÖÛɯ×ÙÐÕÛɯÓÌÕÎÛÏȮɯ'ÌÌÓɯÉÈÓÓɯ
ÐÕËÌßȮɯ%ÖÖÛɯÐÕËÌß

(-31.#4"3(.-

%ÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯ ȹÍÖÖÛÔÈÙÒÚȺɯ ÈÙÌɯ ÛÏÌɯ ÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕÚɯ ÖÙɯ
ÐÔÈÎÌÚɯ ÓÌÍÛɯÉÌÏÐÕËɯÉàɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɯÞÈÓÒÐÕÎɯÖÙɯ ÙÜÕÕÐÕÎȭɯ
3ÏÌɯ ×ÙÐÕÛɯ ÓÌÍÛɯ ÉÌÏÐÕËɯ ÈÛɯ Èɯ ÊÙÐÔÌɯ ÚÊÌÕÌɯ ÊÈÕɯ ÎÐÝÌɯ
ÝÐÛÈÓɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÛÏÌɯ ×ÌÙ×ÌÛÙÈÛÖÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÙÐÔÌȭɯ
3ÏÌàɯ ÈÙÌɯ ÈɯÜÕÐØÜÌɯ ÚÖÜÙÊÌɯ ÖÍɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÜÕÓÐÒÌɯ ÛÏÌɯ
ŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚȭɯ ɯ /ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÚɯ ÖÙɯ ÊÈÚÛÐÕÎÚɯ ÖÍɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯ
ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÛÈÒÌÕɯ ÛÖɯ ×ÙÌÚÌÙÝÌɯ ÛÏÌɯ ŗÕËÐÕÎȭɯ  ÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ
ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯÈÕËɯÚÏÖÌ×ÙÐÕÛÚɯÐÚɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯ
ÚÊÐÌÕÊÌȭɯ %ÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯ ÊÈÕɯ ÈÓÚÖɯ ÈÓÓÖÞɯ ÛÏÌɯ ËÌÛÌÊÛÐÝÌɯ ÛÖɯ
ŗÕËɯ ÛÏÌɯ È××ÙÖßÐÔÈÛÌɯ ÏÌÐÎÏÛɯ ÍÙÖÔȮɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ ÈÕËɯ
ÚÏÖÌ×ÙÐÕÛȭɯ3ÏÌɯ%ÖÖÛɯÛÌÕËÚɯÛÖɯÉÌɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƕƙǔɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕɀÚɯÈÝÌÙÈÎÌɯÏÌÐÎÏÛȭɯ(ÕËÐÝÐËÜÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯ ÓÐÒÌɯ ÕÜÔÌÙÖÜÚɯ ÊÙÌÈÚÌÚȮɯ ŘÈÛÍÖÖÛɯ
ÊÏÈÙÈÊÛÌÙȮɯ ÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯ ÈÕËɯ ÝÌÙÛÐÊÈÓɯ ÙÐËÎÌÚȮɯ ÊÖÙÕÚȮɯ
ËÌÍÖÙÔÐÛÐÌÚɯÌÛÊȭɯÊÈÕɯÏÌÓ×ɯÛÏÌɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛɯÐÕɯÊÈÚÌÚɯ
×ÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ%ÖÖÛɯ×ÙÐÕÛÚɯÏÈÝÌɯ
ÉÌÌÕɯ ÚÏÖÞÕɯ ÛÖɯÏÈÝÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯ ÛÏÌɯÏÌÐÎÏÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
ÚÌßɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓȭɯ %ÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ ÐÚɯ Èɯ ÝÌÙàɯ ÝÐÛÈÓɯ ×ÈÙÛɯ

ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÊÏÈÐÕȭɯ $ÝÌÙàɯ ÛÐÔÌɯ àÖÜɯ ÛÈÒÌɯ Èɯ ÚÛÌ×ɯ
Èɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ ÐÚɯ ÓÌÍÛɯ ÉÌÏÐÕËȭɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯ ÏÈÝÌɯ ÚÛÜËÐÌËɯ
ÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯÈÕËɯÚÛÈÛÜÙÌȭɯ3ÏÐÚɯ
ÚÛÜËàɯÞÈÚɯËÖÕÌɯÞÐÛÏɯÈÕɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯ ÛÖɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÚÌßɯÖÍɯ
×ÌÙÚÖÕɯ ÍÙÖÔɯ ÐÛÚɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÏÌÓ×ɯ ÖÍɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ
ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÍÖÙÔÜÓÈȭƕ

%ÖÖÛɯ ×ÙÐÕÛÚɯ ÈÙÌɯ ÊÖÔÔÖÕɯ Ûà×Ìɯ ÖÍɯ ÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯ
ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÍÖÜÕËɯ ÈÛɯ ÈÕËɯ ÈÙÖÜÕËɯ ÛÏÌɯ ÊÙÐÔÌɯ ÚÊÌÕÌȭɯ
%ÖÙÌÕÚÐÊɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÐÕÝÖÓÝÌÚɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯ ÖÍɯ
ÞÌÐÎÏÛɯ ÉÌÈÙÐÕÎɯ ÈÙÌÈɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÉÖŲÖÔɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÉÈÙÌɯ ÍÖÖÛȮɯ
ÞÏÌÙÌɯ ÙÐËÎÌɯ ËÌÛÈÐÓɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ×ÙÌÚÌÕÛȭɯ 2ÖÔÌɯ ÛÐÔÌɯ ÐÛɯ ÐÚɯ
ÌØÜÈÓÓàɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÌÓÐÔÐÕÈÛÐÕÎɯ
Èɯ ÚÜÚ×ÌÊÛɯ ÞÏÖÚÌɯ ÍÌÌÛɯ ËÖɯ ÕÖÛɯ ÔÈÛÊÏɯ ÛÏÌɯ ÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯ
ÍÖÜÕËɯÈÛɯÛÏÌɯÊÙÐÔÌɯÚÊÌÕÌȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯÍÙÌØÜÌÕÛɯÌßÈÔ×ÓÌɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÉÈÙÌɯÍÖÖÛɯÔÖÙ×ÏÖÓÖÎàɯÐÚɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯ
ÖÍɯ Èɯ ÚÜÚ×ÌÊÛɀÚɯ ÉÈÙÌɯ ÍÖÖÛɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÈÛɯ ÖÍɯ ÈÕɯ ÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯ
ÍÖÜÕËɯÈÛɯÛÏÌɯÊÙÐÔÌɯÚÊÌÕÌȭƖ

%ÖÖÛɯ ×ÙÐÕÛɯ ÐÚɯ ×ÏàÚÐÊÈÓɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÈÕËɯ ×ÏàÚÐÊÈÓɯ
ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÏÈÚɯ Èɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯ ÞÏÐÊÏɯ ÈÙÌɯ ÈÚɯ
ÍÖÓÓÖÞȯ"ÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙȯ

ɯ)àÖÛÐɯɯɯɯ
$ÔÈÐÓȯÑàÖÛÐÏËƕƝɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯɯɯ3ÌÓȯɯǶƝƕɪƛƖƔƚƘƖƜƕƝƝ

#.(ɯ-ÜÔÉÌÙȯɯƕƔȭƙƝƙƜɤƔƝƛƗɪƝƕƗƔȭƖƔƕƙȭƔƔƔƚƗȭƜɯ



(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƝ

ƕȭɯ3Öɯ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÖÍɯÊÙÐÔÌȭ

Ɩȭɯ3ÖɯÓÐÕÒɯÛÏÌɯÊÙÐÔÌɯÞÐÛÏɯÚÜÚ×ÌÊÛȭ

Ɨȭɯ3ÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÈɯÚÜÚ×ÌÊÛȭ

Ƙȭɯ3ÖɯÌßÖÕÌÙÈÛÌɯÛÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛȭɯ

ƙȭɯ3Öɯ×ÙÖÝÐËÌɯÌß×ÌÙÛɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛȭƗɯ

!ÈÙÌɯ ÍÖÖÛɯ ÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÙÌÊÖÝÌÙÌËɯ
ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÊÙÐÔÌɯ ÚÊÌÕÌɯ ÈÕËɯ ÞÏÐÊÏɯ ×ÖÚÚÌÚɯ ÚÜŚÊÐÌÕÛɯ
ÚÒÐÕɯ ÙÐËÎÌÚɯ ȹ#ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊȺɯ ×ÈŲÌÙÕÐÕÎɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ
ÊÖÔ×ÈÙÌËɯÉàɯÈɯÓÈÛÌÕÛɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛɯÌß×ÌÙÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÒÐÕɯ
ÙÐËÎÌɯ×ÈŲÌÙÕÐÕÎɯÖÕɯ ÛÏÌɯ ÚÜÚ×ÌÊÛɯ ÍÌÌÛɯÜÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÖÔÌɯ
ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÈÚɯÛÏÈÛɯÜÚÌɯÐÕɯŗÕÎÌÙɯ×ÙÐÕÛɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕȭƘ

6ÏÌÕɯ ÛÏÌɯ ËÌÛÈÐÓɯ ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ ÛÖɯ ÌÕÈÉÓÌɯ Èɯ ÚÒÐÕɯ
ÙÐËÎÌɯ ×ÈŲÌÙÕɯ ÖÍɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ×ÙÌÚÌÕÛȮɯ ÛÏÌÚÌɯ
ÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕÚɯ ÖÍÛÌÕɯ ÚÛÐÓÓɯ ÊÖÕÛÈÐÕɯ ÚÜŚÊÐÌÕÛɯ ËÌÛÈÐÓɯ ÛÖɯ
ÌÕÈÉÓÌɯ Èɯ ÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯ ÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÚÐáÌɯ ÈÕËɯ
ÚÏÈ×ÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÌÛȭɯ3ÏÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÊÊÜÙÚɯ
ÈÛɯÛÏÌɯÊÙÐÔÌɯÚÊÌÕÌɯÐÕɯÛÏÙÌÌɯÍÖÙÔÚɯȭ6ÏÐÊÏɯÐÚɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞȯ

Ɉɯ .ÕÌɯÍÖÙÔɯÐÚɯÛÏÈÛɯÔÈËÌɯÉàɯÈɯÕÈÒÌËɯÖÙɯÉÈÙÌɯÍÖÖÛȭ

Ɉɯ  ɯÚÌÊÖÕËɯÍÖÙÔɯÐÚɯÛÏÈÛɯÔÈËÌɯÉàɯÈɯÚÖÊÒɯÊÓÈËɯÍÖÖÛȭ

Ɉɯ ɯ ɯÛÏÐÙËɯÍÖÙÔɯÖÍɯÉÈÙÌɯÍÖÖÛɯ×ÙÐÕÛɯÐÚɯÌÝÐËÌÕÊÌȮɯÐÚɯÛÏÌɯ
ÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÔÈÙÒɯɯÓÌÍÛɯÉàɯÛÏÌɯÍÖÖÛɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÕÌÙɯ
ÚÜÙÍÈÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÏÖÌÚȭƙ

 ɯ ÏÜÔÈÕɯ ÍÖÖÛɯ ÐÚɯ ÏÐÎÏÓàɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ÐÕɯ ÐÛÚɯ ÍÖÙÔȮɯ
ÚÐáÌɯ ÈÕËɯ ÚÏÈ×Ìȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ÍÌÈÛÜÙÌÚɯ ÈÙÌɯ ÖÙÐÎÐÕÈÛÌɯ ÍÙÖÔɯ
ÈÕËɯÈÙÌɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÐÕŘÜÌÕÊÌËɯÉàɯÈÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÎÌÕÌÛÐÊɯ
ÊÖËÌȭɯ 'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÈÕËɯ ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ
ÐÕŘÜÌÕÊÌȮɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÖÛÏÌÙɯ ÈÊØÜÐÙÌËɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȮɯ
ÐÕÑÜÙÐÌÚɯ ÈÕËɯ ×ÈÛÏÖÓÖÎÐÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÖÊÊÜÙÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ ÈÕɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɀÚɯÓÐÍÌȭƚ

, 3$1( +2ɯȫɯ,$3'.#.+.&8

3ÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÚÛÜËàɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕËÜÊÛÌËɯ ÖÕɯ ƕƔƖɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ȹƙƖɯ ÔÈÓÌÚɯ ÈÕËɯ ƙƔɯ ÍÌÔÈÓÌÚȺɯ ÞÏÖɯ ÞÌÙÌɯ
ÊÖÓÓÌÎÌɯ ÎÖÐÕÎɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ,ÈÏÈÙÚÏÐɯ #ÈàÈÕÈÕËɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ1ÖÏÛÈÒȮɯ'ÈÙàÈÕÈȮɯ(ÕËÐÈȭɯ ÓÓɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ
ÞÌÙÌɯÖÍɯƕƛɪƖƚɯàÌÈÙÚɯÖÓËȭɯɯ"ÈÔÌÓɯÍÖÜÕÛÈÐÕɯ×ÌÕɯÐÕÒɯÞÈÚɯ
ÜÚÌËɯ ÛÖɯ ÛÈÒÌɯ ÛÏÌɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯ ÛÈÒÌÕɯ
ÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÐÕÒɯÙÌÔÈÐÕÚɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯÍÖÙɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ2ÛÈÔ×ɯ
×ÈËɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÞÏÐÛÌɯÚÏÌÌÛÚɯÈÕËɯÌÛÏÈÕÖÓɯÛÖɯ
ÊÓÌÈÕȭɯ3ÏÌɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÍÖÖÛɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÞÌÙÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÜËàȭƛ

3ÏÌɯ ÐÕÒɯÞÈÚɯÜÕÐÍÖÙÔÓàɯÚ×ÙÌÈËɯÖÕɯÈɯÊÖŲÖÕɯÊÓÖÛÏɯ
×ÓÈÊÌËɯ ÐÕɯ Èɯ ÉÖßȭɯ ɯ ÚÛÈÔ×ɯ ×ÈËɯÞÈÚɯÔÈËÌɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÐÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÞÈÚɯŗÙÚÛɯÈÚÒÌËɯÛÖɯ×ÓÈÊÌɯÏÐÚɤÏÌÙɯÙÐÎÏÛɯ
ÍÌÌÛɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÈÔ×ɯ×ÈËɯÜÕÐÍÖÙÔÓàȭɯɯ ɯ×ÓÈÐÕɯÞÏÐÛÌɯÚÏÌÌÛɯ
ÞÈÚɯÛÈÒÌÕɯÈÕËɯÛÖÓËɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯ×ÜÛɯÏÐÚɤÏÌÙɯÍÌÌÛɯÖÕɯ
ÐÛȭɯɯ3ÏÌɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯÛÏÜÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÞÌÙÌɯÕÜÔÉÌÙÌËɯÈÕËɯ
ŗÓÌËȭɯ ÍÛÌÙɯ ÛÈÒÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚȮɯ ÛÏÌɯÚÖÓÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÌÌÛɯ
ÞÌÙÌɯÊÓÌÈÕÌËɯÞÐÛÏɯÊÖŲÖÕɯÞÖÖÓɯÚÖÈÒÌËɯÐÕɯÈÊÌÛÖÕÌȭɯ3ÏÌɯ
ÚÜÉÑÌÊÛÚɯÞÌÙÌɯÈËÝÐÚÌËɯÛÖɯÞÈÚÏɯÐÛɯÈÎÈÐÕɯÞÐÛÏɯÚÖÈ×ɯÈÕËɯ
ÞÈÛÌÙȭɯ3ÏÌɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÍÖÖÛɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ ÚÜÉÑÌÊÛÚɯÞÌÙÌɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËàȭɯ,ÈßÐÔÜÔɯ
ÍÖÖÛɯ×ÙÐÕÛɯÓÌÕÎÛÏɯÞÈÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÈÚɯÈɯÚÛÙÈÐÎÏÛɯËÐÚÛÈÕÊÌɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯ×ÖÐÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÖÙɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ
ÛÖÌɯȹÞÏÐÊÏÌÝÌÙɯÞÈÚɯÏÐÎÏÌÙȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯ×ÖÐÕÛɯÖÕɯ
ÛÏÌɯÔÈÙÎÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÌÓȭɯ ɯ3ÏÌɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÓÌÕÎÛÏȮɯÞÐËÛÏȮɯ
ÏÌÌÓɯÓÌÕÎÛÏɯÈÕËɯÞÐËÛÏɯÌÛÊȭɯÞÈÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÔÈÕÜÈÓÓàȭ

1$24+32

%ÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯ ÞÌÙÌɯ ÖÉÛÈÐÕÌËɯ ÍÙÖÔɯ ƕƔƖɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ
ȹƙƖɯ ÔÈÓÌÚɯ ÈÕËɯ ƙƔɯ ÍÌÔÈÓÌȺɯ ÖÍɯ 1ÖÏÛÈÒɯ #ÐÚÛÙÐÊÛɯ ÖÍɯ
'ÈÙàÈÕÈɯ 2ÛÈÛÌȮɯ (ÕËÐÈȭɯ (Õɯ ÛÏÌɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚȮɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ
ÓÌÕÎÛÏȮɯ ÏÌÌÓɯ ÓÌÕÎÛÏȮɯ ÏÌÌÓɯÞÐËÛÏɯ ÈÕËɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÞÐËÛÏɯ
ÞÈÚɯÔÌÈÚÜÙÌËȭɯȹ%ÐÎȯɯɪɯƕɯȫɯƖȺ

%ÐÎȯɯɪɯƕɯ%ÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏɯȹ ȺɯÈÕËɯÍÖÖÛɯÞÐËÛÏɯȹ!Ⱥ

w



ƕƔɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƕƕ

%ÐÎȯɯɪɯƖɯ'ÌÌÓɯÓÌÕÎÛÏȹ"ȺɯÈÕËɯÏÌÌÓɯÞÐËÛÏɯȹ#ȺɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛȭ

2ÛÈÕËÈÙËɯ %ÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ÞÈÚɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯ Éàɯ
ÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÔÈÓÌÚɯÈÕËɯÍÌÔÈÓÌÚɯÈÕËɯ
2ÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËȭ

(ÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÚÛÜËàɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÓÌÕÎÛÏɯ
ÖÍɯÔÈÓÌÚɯÐÚɯÎÙÌÈÛÌÙɯÈÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÍÌÔÈÓÌÚɯȹ3ÈÉÓÌɯƕȺȭɯ
.Õɯ È××ÓàÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯ ÛÏÌɯ Ú×ÌÊÐŗÊÐÛàɯ ÛÌÚÛÚɯ ÖÕɯ
ÛÏÌɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÖÉÛÈÐÕÌËȮɯ ÛÏÌɯ ÈÊÊÜÙÈÊàɯ ÖÍɯ ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯ ÚÌßɯ
Éàɯ ÛÏÐÚɯ ÔÌÛÏÖËɯ ÞÈÚɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌËȭɯ 2Öɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÚÛÜËàɯ
ÙÌÝÌÈÓÌËɯ ÛÏÈÛɯÔÈÓÌÚɯ ÏÈÝÌɯÔÖÙÌɯ 2ÛÈÕËÈÙËɯ %ÖÖÛɯ /ÙÐÕÛɯ
+ÌÕÎÛÏɯÈÚɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ ÍÌÔÈÓÌÚȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ
ÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌɯÔÈÓÌÚɯÈÕËɯÍÌÔÈÓÌÚɯÈÕËɯÛÖɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÚÌßɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓȭ

3ÈÉÓÌɯƕȯɪ2ÛÈÕËÈÙËɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÓÌÕÎÛÏɯÍÖÙÔÜÓÈ

,ÈÓÌÚɯÝÈÓÜÌȹɯÐÕɯ
ÊÔȺ

%ÌÔÈÓÌÚɯ
ÝÈÓÜÌȹɯÐÕɯÊÔȺ

%ÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ
ÓÌÕÎÛÏȹÔÌÈÕȺ ƖƙȭƕƔ ƖƖȭƕƛ

2ÛÈÕËÈÙËɯ
#ÌÝÐÈÛÐÖÕ ƔȭƝƕƗ ƕȭƖƚƔ

2ȭ%ɯ+ÌÕÎÛÏ ȹƖƙȭƕƔɪƔȭƝƕȺɯ
ǶȹƖƖȭƕƛǶƕȭƖƚȺɤƖ

ȹƖƘȭƕƜǶƖƗȭƘƗɤ
ƖȺǻƖƗȭƜƔÊÔ

2ÛÈÕËÈÙËɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÓÌÕÎÛÏǻɯȹ,ÈÓÌɯÔÌÈÕɯÍÖÖÛɯ×ÙÐÕÛɯ
ÓÌÕÎÛÏɪ2#ȺɯǶɯȹ%ÌÔÈÓÌɯÔÌÈÕɯÍÖÖÛɯ×ÙÐÕÛɯÓÌÕÎÛÏǶ2#ȺɤƖ

'ÌÌÓɯ ÉÈÓÓɯ ÐÕËÌßɯ ÚÏÖÞÚɯ Èɯ ÚÔÈÓÓɯ ËÐřÌÙÌÕÊÌɯ ÐÕɯ
ÔÈÓÌÚɯ ÈÕËɯ ÍÌÔÈÓÌÚɯ ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯ 3ÏÌɯ ÏÌÌÓɯ ÉÈÓÓɯ ÐÕËÌßɯ
ÞÈÚɯ ÚÓÐÎÏÛÓàɯÔÖÙÌɯ ÐÕɯÔÈÓÌÚɯ ÈÚɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ ÍÌÔÈÓÌÚɯ
ȹ3ÈÉÓÌȯɯɪɯƖȺȭɯ'ÌÕÊÌȮɯÏÌÌÓɯÉÈÓÓɯÐÕËÌßɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÏÌÓ×ÚɯÐÕɯÚÌßɯ
ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭ

3ÈÉÓÌɯƖȯɪ'ÌÌÓɯÉÈÓÓɯÐÕËÌßɯÚàÚÛÌÔ

,ÈÓÌÚɯÝÈÓÜÌȹɯÐÕɯ
ÊÔȺ

%ÌÔÈÓÌÚɯÝÈÓÜÌ
ȹÐÕɯÊÔȺ

%ÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÞÐËÛÏ
ȹÔÌÈÕȺ Ɲȭƕƛ ƜȭƕƖƚ

'ÌÌÓɯ
ÞÐËÛÏȹÔÌÈÕȺ ƙȭƔƗ ƘȭƘƘƜ

'ÌÌÓɯÉÈÓÓɯÐÕËÌßɯ
ƙȭƔƗɯßɯƕƔƔɤƝȭƕƛ
ɯǻɯƙƘȭƜƙÊÔ

ɯƘȭƘƘɯßɯƕƔƔɤƜȭƕƖɯ
ǻƙƘȭƚƛÊÔ

'ÌÌÓɯÉÈÓÓɯÐÕËÌßɯǻɯɯɯ%ÖÖÛɯÉÙÌÈËÛÏɯÈÛɯÏÌÌÓɯȹ!'$+Ⱥɯßɯ
ƕƔƔɤ%ÖÖÛɯ×ÙÐÕÛɯÞÐËÛÏ

%ÖÖÛɯÐÕËÌßɯÍÖÙɯÍÌÔÈÓÌÚɯÚÏÖÞÌËɯÏÐÎÏÌÙɯÝÈÓÜÌɯÛÏÈÕɯ
ÛÏÌɯÔÈÓÌÚɯ ȹ3ÈÉÓÌȯɯ ɪƗȺȭɯ ɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌɯ%ÖÖÛɯ ÐÕËÌßɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯ
ÏÌÓ×ÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌßɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕàɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯ1ÌÚÜÓÛÚɯ
ÖÍɯ %ÖÖÛɯ ÐÕËÌßɯ ÞÌÙÌɯ ÊÖÕÛÙÈÙàɯ ÛÖɯ 2ÛÈÕËÈÙËɯ %ÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ
+ÌÕÎÛÏɯÈÕËɯ'ÌÌÓɯÉÈÓÓɯÐÕËÌßɯÈÚɯÐÕɯ%ÖÖÛɯÐÕËÌßɯÍÌÔÈÓÌÚɯ
ÏÈËɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÝÈÓÜÌɯÛÏÈÕɯÐÕɯÔÈÓÌÚȭ

3ÈÉÓÌɯƗȯɪ%ÖÖÛɯÐÕËÌß

,ÈÓÌÚɯÝÈÓÜÌ
ȹÐÕɯÊÔȺɯ

%ÌÔÈÓÌÚɯÝÈÓÜÌ
ȹÐÕɯÊÔȺ

%ÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ
ÓÌÕÎÛÏȹÔÌÈÕȺ ƖƙȭƕƔ ƖƖȭƕƛ

%ÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ
ÞÐËÛÏȹÔÌÈÕȺ Ɲȭƕƛ ƜȭƕƖƚ

%ÖÖÛɯÐÕËÌß
ƝȭƕƛɯɤɯƖƙȭƕƔɯßɯƕƔƔ
ɯɯǻɯƗƚȭƙƗÊÔ

ƜȭƕƖɯɤɯƖƖȭƕƛɯßɯƕƔƔ
ɯǻɯƗƚȭƜƙÊÔ

ɯ%ÖÖÛɯÐÕËÌßɯǻɯ%ÖÖÛɯÞÐËÛÏɯɤɯ%ÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏɯßɯƕƔƔ

#(2"422(.-ɯ

(Õɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÚÛÜËàɯ 2ÛÈÕËÈÙËɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ ÓÌÕÎÛÏȮɯ
'ÌÌÓɯ ÉÈÓÓɯ ÐÕËÌßɯ ÈÕËɯ %ÖÖÛɯ ÐÕËÌßɯ ÞÌÙÌɯ ÜÚÌËɯ ÛÖɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ÛÏÌɯ ÚÌßɯ ÖÍɯ ÈÕɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓȭɯ (Õɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ
ÚÛÜËàɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯ2ÛÈÕËÈÙËɯ%ÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ+ÌÕÎÛÏɯÈÕËɯ'ÌÌÓɯ
ÉÈÓÓɯ ÐÕËÌßɯÞÌÙÌɯ ÏÐÎÏÌÙɯ ÐÕɯÔÈÓÌÚɯÞÏÐÊÏɯ ÈÙÌɯ ƖƗȭƜƔÊÔɯ
ÈÕËɯ ƙƘȭƜƙÊÔɯ ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ 5ÈÓÜÌɯ ÖÍɯ %ÖÖÛɯ ÐÕËÌßɯ ÞÈÚɯ
ƗƚȭƜƙÊÔɯÐÕɯÍÌÔÈÓÌÚɯÈÕËɯƗƚȭƙƗÊÔɯÐÕɯÔÈÓÌÚȭ

(Õɯ ÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ ÚÛÜËàɯÖÕɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯ ÍÖÖÛɯ ÓÌÕÎÛÏȮɯ
ÍÖÖÛɯÞÐËÛÏɯÈÕËɯÍÖÖÛɯÏÌÌÓɯÞÐËÛÏɯÈÕËɯÍÖÖÛÞÌÈÙɯȹÓÌÕÎÛÏɯ
ÈÕËɯ ÞÐËÛÏȺɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ÚÜÉÑÌÊÛÚɯ ÞÌÙÌɯ ÔÌÈÚÜÙÌËȭɯ
4ÕÐÝÈÙÐÈÛÌɯÔÖËÌÓÚɯÊÖÙÙÌÊÛÓàɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯ
ƚƛɪƝƘǔɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÊÖÙÙÌÊÛɯÚÌßɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯ
ÔÜÓÛÐÝÈÙÐÈÛÌɯ ÔÖËÌÓÚɯ ÚÏÖÞÌËɯ È××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯ ƜƖɪƝƚǔɯ
ÊÖÙÙÌÊÛɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÞÈàɯÍÖÜÙɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȯɯÍÖÖÛɯ



ƕƔɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƕƕ

ÓÌÕÎÛÏȮɯ ÚÏÖÌɯ ÓÌÕÎÛÏȮɯ ÚÏÖÌɯÞÐËÛÏɯ ÈÕËɯ ÚÏÖÌɯ ÚÐáÌɯÞÌÙÌɯ
ÜÚÌËɯÛÖɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÐËÌÕÛÐÛàɯÖÙɯÚÌßȭƜ

(ÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÛÜËàɯÖÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÖÍɯ(ÕËÐÈÕɯÖÙÐÎÐÕɯ
ÛÏÌɯ ÉÙÌÈËÛÏɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ ÈÛɯ ÉÈÓÓɯ ȹ!! +Ⱥɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
ÉÙÌÈËÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÈÛɯÏÌÌÓɯȹ!'$+ȺɯÞÌÙÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯ
ÖÕɯÛÏÌɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚȭƝ

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÈÕÖÛÏÌÙɯ ÚÛÜËàɯ ÖÕɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÐÕɯ Èɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÍÙÖÔɯ-ÖÙÛÏɯ (ÕËÐÈȮɯ ÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ
ÛÏÌɯÍÖÖÛɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ ÈÎÌȮɯ ÚÌßɯ ÈÕËɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÖÍɯ ÈÕɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ÐÕɯ ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ
ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚȭƕƔɯ ɯ3ÏÌɯ ÚÛÜËàɯÞÈÚɯ ÐÕɯ ÍÈÝÖÜÙɯÖÍɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ
ÚÛÜËàɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ËÌÙÐÝÌËɯ'ÌÌÓɯ ÉÈÓÓɯ ÐÕËÌßɯÞÈÚɯ ÓÈÙÎÌÙɯ ÐÕɯ
ÔÈÓÌÚɯ ÐÕɯ ÉÖÛÏɯ ÍÌÌÛȭɯ  ÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÖÕÌɯ ÔÖÙÌɯ ÚÛÜËàɯ
ÍÙÖÔɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ ÜÚÛÙÈÓÐÈÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯ,ÈÓÌÚɯ ÚÏÖÞÌËɯ
ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯ ÓÈÙÎÌÙɯ ÝÈÓÜÌÚɯ ÛÏÈÕɯ ÍÌÔÈÓÌÚɯ ÍÖÙɯ ÈÓÓɯ ÍÖÖÛɯ
ÈÕËɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭƕƕ

ɯ(ÕɯÖÕÌɯÌÈÙÓÐÌÙɯÚÛÜËàɯÖÕɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯÛÏÌɯÍÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏɯ
ÛÖɯÚÛÈÛÜÙÌɯÙÈÛÐÖɯÈÕËɯÍÖÖÛɯ×ÙÐÕÛɯ ÓÌÕÎÛÏɯÛÖɯÚÛÈÛÜÙÌɯÙÈÛÐÖɯ
ÞÈÚɯ ÜÚÌËɯ ÍÖÙɯ ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ (Ûɯ ÞÈÚɯ ÖÉÚÌÙÝÌËɯ ÛÏÈÛɯ
ÛÏÌɯ ÙÐÎÏÛɯ ÍÖÖÛɯ ÚÏÖÞÌËɯ ÈÊÊÜÙÈÊàɯ ÐÕɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ
ÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯ ÞÌÙÌɯ ÛÈÒÌÕɯ ÍÙÖÔɯ ÙÐÎÏÛɯ ÍÖÖÛȭƕƖȮɯ
ƕƗ ÕÖÛÏÌÙɯÚÛÜËàɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÖÕɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÌɯ
ÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯÚÌßɯ ÐËÌÕÛÐÛàɯ
ÉàɯËÌÙÐÝÐÕÎɯ%/1ɯȹÍÖÖÛɯ×ÙÐÕÛɯÙÈÛÐÖȺɯÍÙÖÔɯÍÖÖÛɯ×ÙÐÕÛÚɯÈÕËɯ
ÛÏÌÙÌÉàɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÖÛɯ×ÙÐÕÛɯ
ÚÛÜËàɯÐÕɯÚÌßɯÐËÌÕÛÐÛàȭƕƘɯ(ÕɯÖÕÌɯÌÈÙÓÐÌÙɯÚÛÜËàɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯ
ÖÕɯ'ÈÙàÈÕÝÐɯÑÈÛÚɯÐÕɯ(ÕËÐÈɯÛÏÌɯÔÈÓÌÚɯÚÏÖÞÌËɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯ
ÍÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏɯÈÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÍÌÔÈÓÌÚɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÐÕɯÍÈÝÖÜÙɯ
ÖÍɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÚÛÜËàȭɯƕƙ

".-"+42(.-

(Õɯ ÈÓÓɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ ÚÛÜËÐÌÚȮɯ ÊÖÕËÜÊÛÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ
ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯ ÖÕÓàɯ ÖÕÌɯ ÍÖÙÔÜÓÈɯ ÞÈÚɯ ÜÚÌËɯ ÍÖÙɯ ÚÌßɯ
ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕȭɯ'ÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÚÛÜËàɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯ
×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÙÌÚÜÓÛɯÛÞÖɯÖÛÏÌÙɯÍÈÊÛÖÙÚɯÓÐÒÌɯÏÌÌÓɯ
ÉÈÓÓɯ ÐÕËÌßɯ ÈÕËɯ ÍÖÖÛɯ ÐÕËÌßɯÞÈÚɯ ÈÓÚÖɯÜÚÌËȭɯ3ÏÌɯ ÚÛÜËàɯ
ÏÈÚɯÙÌÝÌÈÓÌËɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ
ÖÍɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ ÓÌÕÎÛÏÚɯ ÖÍɯ ƕƔƖɯ ÚÜÉÑÌÊÛÚɯ ÖÍɯ ÉÖÛÏɯ ÚÌßÌÚɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ ÈÎÌÚɯ ÖÍɯ ƕƛɪƖƚɯ àÌÈÙÚȭɯ 3ÏÌɯ ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯ
ÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯÚÌßɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÍÖÖÛɯ×ÙÐÕÛɯ
ÙÈÛÐÖɯÔÌÛÏÖËɯÞÈÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÖɯÉÌɯƝƖǔȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯØÜÐÛÌɯ
ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ ÍÖÙɯ ÜÚÌȭɯ 2ÐÔÐÓÈÙÓàɯ ÏÌÌÓɯ ÉÈÓÓɯ ÐÕËÌßɯ ÚàÚÛÌÔɯ
ÎÐÝÌÚɯÈÕɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌßȭɯ2ÖɯÐÛɯ
ÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÚÌßɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕȭɯ%ÖÖÛɯÐÕËÌßɯÐÚɯÈÓÚÖɯ
ÜÚÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈÕɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌßɯÉÌÊÈÜÚÌɯÍÖÖÛɯÐÕËÌßɯ
ÐÕɯÍÌÔÈÓÌÚɯÏÈÝÌɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯÝÈÓÜÌɯÛÏÈÕɯÔÈÓÌɯÚÖɯÊÈÕɯÉÌɯ
ÜÚÌËɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÈÕËɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ

(ÕɯÛÏÐÚɯÞÈàɯÔÖÙÌɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÊÈÕɯÉÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯ
ÜÚÐÕÎɯ ÈÓÓɯ ÛÏÌɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ È××ÓàÐÕÎɯ ÈÓÓɯ ÛÏÌɯ
ÐÕËÌßɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÍÖÙÔÜÓÈÚȭɯ

 ÊÒÕÖÞÓÌÎËÌÔÌÕÛȯɯ6Ìɯ ÈÙÌɯ ÝÌÙàɯ ÎÙÈÛÌÍÜÓɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȰɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËàɯ ÊÖÜÓËɯ ÕÖÛɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÊÈÙÙÐÌËɯ
ÖÜÛɯÞÐÛÏÖÜÛɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕȭɯ (Ûɯ ÐÚɯ ÖÜÙɯ ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯ ÛÖɯ
Ìß×ÙÌÚÚɯÖÜÙɯÎÙÈÛÐÛÜËÌɯÛÖɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÏÌÓ×ÌËɯÜÚɯÐÕɯ
ÚÖÔÌɯÞÈàɯÖÙɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÞÖÙÒȭɯ

"ÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛȯɯ-ÖÕÌɯËÌÊÓÈÙÌË

2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯ%ÜÕËÐÕÎɯȯɯ-ÖÕÌɯ

$ÛÏÐÊÈÓɯ"ÓÌÈÙÌÕÊÌȯɯ ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯ
ÊÖÔÔÐŲÌÌɯÖÍɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ&ÌÕÌÛÐÊÚɯ,#4ɯ1ÖÏÛÈÒȮɯ
'ÈÙàÈÕÈȮɯ(ÕËÐÈɯƕƖƘƔƔƕɯ

1$%$1$-"$2

ƕȭɯ ,ÈÐÛÏÐÓɯ !ɯ /ȭɯ /ÏàÚÐÊÈÓɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÐÕɯ ÊÙÐÔÐÕÈÓɯ
ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÛÙÐÈÓɯ ȹ3ÏÌɯ ÚÐÓÌÕÛɯ 6ÐÛÕÌÚÚȺȭɯ
2ÌÓÌÊÛÐÝÌɯȫɯ2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯ!ÖÖÒÚȰɯƖƔƕƖȮɯȹƕȺȮɯƕƗȯɯƕƛƖȭ

Ɩȭɯ #Ð,ÈÎÎÐÖɯ ) Ȯɯ 5ÌÙÕÖÕɯ 6ȭɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ /ÖËÐÈÛÙàɪ
/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯ ÈÕËɯ ,ÌÛÏÖËÚȭɯ 2×ÙÐÕÎÌÙȮɯ -ÌÞɯ 8ÖÙÒȮɯ
#ÖÙËÙÌÊÏÛɯ'ÌÐËÌÓÉÌÙÎȮɯ+ÖÕËÖÕȯɯ'ÜÔÈÕÈɯ/ÙÌÚÚȰɯ
ƖƔƕƕȭ

Ɨȭɯ $ÊÒÌÙÛɯ 6ɯ &Ȯɯ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ ÚÊÐÌÕÊÌȯɯ
-ÌÞɯ8ÖÙÒȯɯ"1"ɯ/ÙÌÚÚȰɯƕƝƝƛȭ

Ƙȭɯ "ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÖÖÛɯ×ÙÐÕÛÚȮɯ%!(ɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ
ÉÜÓÓÌÛÐÕȭɯ ƝƗƙɯ /ÌÕÕÚàÓÝÈÕÐÈɯ  ÝÌÕÜÌȮɯ -ȭ6ȭȮɯ
6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȮɯ#ȭ"ȭɯƖƔƙƗƙɪƔƔƔȰɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɪ.ÊÛÖÉÌÙɯ
ƕƝƛƕȭ

ƙȭɯ !ÖËáÐÈÒɯ )ɯ 6ȭɯ %ÖÖÛÞÌÈÙɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ËÌÛÌÊÛÐÖÕȮɯ
ÙÌÊÖÝÌÙàɯ ÈÕËɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ %ÓÖÙÐËÈȯɯ"1"ɯ/ÙÌÚÚȰɯ
ƕƝƝƝȮɯƘƝƛȭ

ƚȭɯ 1ÐÊÏɯ)Ȯɯ#ÌÈÕɯ#ɯÈÕËɯ/ÖÞÌÙÚɯ1ȭɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ +ÖÞÌÙɯ $ßÛÙÌÔÐÛàȯɯ 'ÜÔÈÕɯ (ËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯ3ÙÈÜÔÈɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÏÐÎÏȮɯ+ÌÎɯÈÕËɯ%ÖÖÛȭɯɯ
'ÜÔÈÕɯ/ÙÌÚÚȮɯ-ÌÞɯ)ÌÙÚÌàȰɯƖƔƔƙȯɯƗƜƔɪƗƝƝȭ

ƛȭɯ .ÉÌÙÖÐɯ5ɯ#Ȯɯ2ÈÙÈÓÈàÈɯɯ,ɯ*Ȯɯ ÚÏÖÒɯ!Ȯɯ1ÈÖɯ&ɯ-ȭɯ
$ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ ÚÌßɯ ÍÙÖÔɯ ÍÖÖÛɯ ×ÙÐÕÛɯ
ÓÌÕÎÛÏɯ ÜÚÐÕÎɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÍÖÙÔÜÓÈɯ ÈÕËɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ
ÍÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏɯÍÖÙÔÜÓÈȮɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ/ÜÕÑÈÉɯ ÊÈËÌÔàɯ
ÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȰɯƖƔƔƘȭɯ

Ɯȭɯ  ÛÈÔÛÜÙÒɯ #ȭɯ $ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÌßɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ
ËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÍÖÖÛȮɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚȮɯ ÈÕËɯ ÚÏÖÌȭɯɯ
 ÕÛÏÙÖ×ÖÓɯ ÕáȭɯȰɯƖƔƕƔȮɯƚƜȹƕȺȯƖƕɪƖƝȭ

Ɲȭɯ *ÈÕÊÏÈÕɯ 3Ȯɯ *ÙÐÚÏÈÕɯ *ɯ ɯɯ /ÙÜÚÛàɯ #Ȯɯ ,ÈÊÏÈËÖɯ



ƕƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ

,ȭɯ 'ÌÌÓɬ!ÈÓÓɯ ÐÕËÌßȯɯ  Õɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ
ËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÌßȭɯ$Îà×ÛÐÈÕɯ
)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȰɯƖƔƕƘȮɯƘȹƖȺȯɯƖƝɪƗƗȭ

ƕƔȭɯ ,ÖÜËÎÐÓɯ 1Ȯɯ *ÈÜÙɯ 1ɯ Ȯɯ ,ÌÕÌáÌÚɯ &ɯ 1Ȯɯ *ÈÕÊÏÈÕɯ
3ɯ Ȯ&ÈÙÎɯ 1ɯ 1ȭɯ %ÖÖÛɯ ÐÕËÌßȯɯ (Úɯ ÐÛɯ Èɯ ÛÖÖÓɯ ÍÖÙɯ ÚÌßɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ ÈÕËɯ +ÌÎÈÓɯ
,ÌËÐÊÐÕÌȰɯƖƔƔƜȮɯƕƙȹƘȺȯɯɯƖƖƗɬƖƖƚȭ

ƕƕȭɯ 'ÌÔàɯ -Ȯɯ ɯ %ÓÈÝÌÓɯ  Ȯ(ÚÏÈÒɯ -Ȯ%ÙÈÕÒÓÐÕɯ #ȭɯ 2Ìßɯ
ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ ÜÚÐÕÎɯ ÈÕÛÏÙÖ×ÖÔÌÛÙàɯ ÖÍɯ ÍÌÌÛɯ ÈÕËɯ
ÍÖÖÛ×ÙÐÕÛÚɯ ÐÕɯ Èɯ 6ÌÚÛÌÙÕɯ ÜÚÛÙÈÓÐÈÕɯ ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȮɯ
%ÖÙÌÕÚÐÊɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓȰɯ ƖƔƕƗȮɯ ƖƗƕȹƕɪƗȺȯɯ
ƘƔƖȭÌƕɬƘƔƖȭÌƚȭ

ƕƖȭɯ ɯ 3Ö×ÐÕÈÙËɯ /ȭɯ +ɀ ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎÐÌȯ1ÌÐÕÞÈÓËȮɯ $Ëȭȯɯ
/ÈÙÐÚȰɯƕƜƛƛȯƕȹƖȺȭ

ƕƗȭɯ ɯ1ÖÉÉÐÕÚɯ+ɯ,ȭɯ3ÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÍÖÖÛɯ
×ÙÐÕÛÚȭɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ 2ÊÐÌÕÊÌȰɯ ƕƝƛƜȮɯ ƖƗȹƘȺȯɯ
ƛƛƜɪƛƜƙȭ

ƕƘȭɯ 1ÈÏÔÈÕɯ,ɯ ɯȮ,ÈÏÈÑÈÕɯ ɯ ɯȮɯ2ÏÙÖřɯ ɯ&ȭɯ2ÌßÜÈÓɯ
#ÐÔÖÙ×ÏÐÚÔɯ ÐÕɯ %ÖÖÛɯ /ÙÐÕÛɯ 1ÈÛÐÖȮɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ
#ÌÕÛÈÓɯÈÕËɯ,ÌËÐÊÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯȰɯƖƔƕƘȮɯƕƗȹƕȺȯɯƔƕɪƔƘȭ

ƕƙȭɯ 2ÐÕÎÓÈɯ1Ȯɯ!ÌËÐɯ,Ȯɯ!ÐÚÞÈÚɯ,ȭɯ2ÌßɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ
ÍÖÖÛɯÈÕÛÏÙÖ×ÖÔÌÛÙàɯÐÕɯ'ÈÙàÈÕÝÐɯÑÈÛÚɯÈÕËɯ-ÖÙÛÏɯ
(ÕËÐÈÕɯÔÐßÌËɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȮɯ)ɯ/ÜÕÑÈÉɯ ÊÈËÌÔàɯÖÍɯ
%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȰɯƖƔƕƖȮɯƕƖȹƕȺȯƕƗȭ



ƕƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ

 ÓÜÔÐÕÐÜÔɯ/ÏÖÚ×ÏÐËÌɯ/ÖÐÚÖÕÐÕÎɯɪɯ ɯ"ÈÚÌɯ1Ì×ÖÙÛ

*ÈÙÛÏÐÒɯ2*ƕɯȮɯ#ÐÝàÈɯ*ÜÔÈÙÐƖɯȮɯ-ÈÎÈÙÈÑɯ!,ƗɯȮɯ)ÈàÈ×ÙÈÒÈÚÏɯ&ƘɯȮɯ,ÖÏÈÕÈɯÝÌÓÜɯ)ƕ

ƕȮ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯƖ/ÖÚÛɯÎÙÈËÜÈÛÌȮɯƗ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÈÕËɯ'ÌÈËȮɯƘ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȰɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯÈÕËɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ
#Ùȭɯ!ȭ1ȭɯ ÔÉÌËÒÈÙɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ!ÌÕÎÈÓÜÙÜȮɯ*ÈÙÕÈÛÈÒÈȮɯ(ÕËÐÈ

 !231 "3

 ÓÜÔÐÕÐÜÔɯ×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯÐÚɯÈɯÚÖÓÐËɯÍÜÔÐÎÈÕÛɯ×ÌÚÛÐÊÐËÌȮɯÐÕÚÌÊÛÐÊÐËÌɯÈÕËɯÙÖËÌÕÛÐÊÐËÌȭɯ ÓÜÔÐÕÐÜÔɯ×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯ
ÐÚɯÜÚÌËɯÈÚɯÈɯ×ÖÐÚÖÕɯÌÐÛÏÌÙɯÉàɯÐÕÏÈÓÈÛÐÖÕɯÖÙɯÐÕÎÌÚÛÐÖÕȭɯ/ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÐÚɯÜÚÜÈÓÓàɯÚÜÐÊÐËÈÓȮɯÖÊÊÈÚÐÖÕÈÓÓàɯÈÊÊÐËÌÕÛÈÓɯ
ÈÕËɯÙÈÙÌÓàɯÏÖÔÐÊÐËÈÓȭɯ(ÛɯÐÚɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯÈÕɯÈÎÌÕÛɯÖÍɯÚÜÙÌɯËÌÈÛÏɯÐÕɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕȭɯ ɯÊÈÚÌɯ
ÖÍɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÞÈÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯÉàɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÊÌɯÍÖÙɯ×ÖÚÛÔÖÙÛÌÔɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ/ÖÚÛÔÖÙÛÌÔɯŗÕËÐÕÎÚȮɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ
ÈÕÈÓàÚÐÚɯÙÌ×ÖÙÛɯÈÕËɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÖÍɯÌÔ×Ûàɯ0ÜÐÊÒ×ÏÖÚɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙɯÈÛɯÛÏÌɯÚÊÌÕÌɯÖÍɯËÌÈÛÏɯÉàɯ×ÖÓÐÊÌȮɯÊÖÕŗÙÔÌËɯ
ÐÛɯÛÖɯÉÌɯÈɯÊÈÚÌɯÖÍɯÈÓÜÔÐÕÐÜÔɯ×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȭ

*ÌàÞÖÙËÚɯȯɯ ÓÜÔÐÕÐÜÔɯ×ÏÖÚ×ÏÐËÌȮɯ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌȮɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȮɯÎÙÈÐÕɯÍÜÔÐÎÈÕÛȭ

"ÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯȯ
#Ùȭɯ2ɯ*ɯ*ÈÙÛÏÐÒ
$ɪÔÈÐÓɯȯɯÚÚÚÒÒÈÙÛÏÐÒƘɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ

(-31.#4"3(.-

 ÓÜÔÐÕÐÜÔɯ ×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯ ÐÚɯ Èɯ ÚÖÓÐËɯ ÍÜÔÐÎÈÕÛɯ
×ÌÚÛÐÊÐËÌȮɯ ÐÕÚÌÊÛÐÊÐËÌɯ ÈÕËɯ ÙÖËÌÕÛÐÊÐËÌȭɯ (Õɯ (ÕËÐÈɯ ÐÛɯ ÐÚɯ
ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÈÚɯ ÛÈÉÓÌÛÚɯ ÖÍɯ "ÌÓ×ÏÖÚȮɯ Ó×ÏÖÚȮɯ 0ÜÐÊÒ×ÏÖÚȮɯ
/ÏÖÚÛÖßÐÕȮɯ /ÏÖÚ×ÏÖÛÌßȮɯ ÌÛÊȭɯ .Õɯ ÊÖÔÐÕÎɯ ÐÕɯ ÊÖÕÛÈÊÛɯ
ÞÐÛÏɯ ÔÖÐÚÛÜÙÌȮɯ ÈÓÜÔÐÕÐÜÔɯ ×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯ ÓÐÉÌÙÈÛÌÚɯ
×ÏÖÚ×ÏÐÕÌȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ Èɯ ÚàÚÛÌÔÐÊɯ ×ÖÐÚÖÕɯ ÈÕËɯ ÈřÌÊÛÚɯ
ÈÓÓɯÖÙÎÈÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖËàȭƕɯ(ÛɯÏÈÚɯÙÈ×ÐËÓàɯÉÌÊÖÔÌɯÖÕÌɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÜÚÌËɯÎÙÈÐÕɯÍÜÔÐÎÈÕÛÚɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÛÖɯÉÌɯÕÌÈÙɯÐËÌÈÓȰɯÐÛɯÐÚɯÛÖßÐÊɯÛÖɯÈÓÓɯÚÛÈÎÌÚɯÖÍɯ
ÐÕÚÌÊÛÚȮɯÏÐÎÏÓàɯ×ÖÛÌÕÛȮɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÈřÌÊÛɯ ÚÌÌËɯÝÐÈÉÐÓÐÛàȮɯ
ÐÚɯ ÍÙÌÌɯ ÍÙÖÔɯ ÛÖßÐÊɯ ÙÌÚÐËÜÌÚɯ ÈÕËɯ ÓÌÈÝÌÚɯ ÓÐŲÓÌɯ ÙÌÚÐËÜÌɯ
ÖÕɯ ÍÖÖËɯ ÎÙÈÐÕÚȭƖɯ ÓÜÔÐÕÐÜÔɯ ×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯ ÐÚɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ
ÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯƗɯÎÔɯÛÈÉÓÌÛÚɯÖÙɯƔȭƚɯÎÔɯ×ÌÓÓÌÛÚȭɯ3ÈÉÓÌÛÚɯ
ÈÙÌɯËÈÙÒɯÉÙÖÞÕɯÖÙɯÎÙÈàÐÚÏɯÐÕɯÊÖÓÖÜÙɯÈÕËɯÊÖÕÛÈÐÕɯÛÞÖɯ
ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ ȯɯÈÓÜÔÐÕÐÜÔɯ×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯÈÕËɯÈÓÜÔÐÕÐÜÔɯ
ÊÈÙÉÖÕÈÛÌɯÐÕɯÈɯÙÈÛÐÖɯÖÍɯƙƚȯƘƘȭɯ

 ÓÜÔÐÕÐÜÔɯ×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯÐÚɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯÞÏÌÙÌÈÚɯÈÓÜÔÐÕÐÜÔɯÊÈÙÉÖÕÈÛÌɯ ÐÚɯÈËËÌËɯ
ÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÚÌÓÍɪÐÎÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯ ȹ/'ƗȺɯÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ
ÓÐÉÌÙÈÛÌËɯÞÏÌÕɯÈÓÜÔÐÕÐÜÔɯ×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯȹ Ó/ȺɯÊÖÔÌÚɯÐÕɯ
ÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯÔÖÐÚÛÜÙÌɯȯɪ

 Ó/ɯǶɯƗɯ'Ɩ.ɯɯɯɯ Óɯȹ.'ȺƗɯǶɯ/'Ɨɯȹɯ(ÕɯÈÐÙɯȺ

 Ó/ɯǶɯƗɯ'ÊÓɯɯɯɯɯ ÓÊÓƗɯǶɯ/'Ɨɯȹɯ(ÕɯÈÐÙɯÈÕËɯÚÛÖÔÈÊÏɯȺ

$ÈÊÏɯƗɯÎÔɯÛÈÉÓÌÛɯÙÌÓÌÈÚÌÚɯƕɯÎÔɯÈÕËɯÌÈÊÏɯƔȭƚɯÎÔɯ
×ÌÓÓÌÛɯÙÌÓÌÈÚÌÚɯƔȭƖɯÎÔɯÖÍɯ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯÎÈÚɯÖÕɯÌß×ÖÚÜÙÌɯ
ÛÖɯ ÔÖÐÚÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ ÓÌÈÝÌÚɯ ÉÌÏÐÕËɯ Èɯ ÕÖÕɪÛÖßÐÊɯ ÎÙÈàÐÚÏɯ
ÙÌÚÐËÜÌɯ ÖÍɯ ÈÓÜÔÐÕÐÜÔɯ ×ÏÖÚ×ÏÐËÌȭɯ /ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯ ÎÈÚɯ ÐÚɯ
ÊÖÓÖÜÙÓÌÚÚɯ ÈÕËɯ ÖËÖÜÙÓÌÚÚȭɯ 'ÖÞÌÝÌÙɯ ÖÕɯ Ìß×ÖÚÜÙÌɯ ÛÖɯ
ÈÐÙȮɯ ÐÛɯ ÎÐÝÌÚɯÈɯ ÍÖÜÓɯÖËÖÜÙɯ ȹÎÈÙÓÐÊÒàɯÖÙɯËÌÊÈàÐÕÎɯŗÚÏȺɯ
ËÜÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌËɯ ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌÚɯ ÈÕËɯ
ËÐÚ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌÚȭƗɯ (Ûɯ ÌÔÌÙÎÌÚɯ ÈÚɯ Èɯ ×ÖÐÚÖÕɯ ÖÍɯ ÚÜÐÊÐËÈÓɯ
ËÌÈÛÏÚɯÈÚɯÛÏÐÚɯ×ÌÚÛÐÊÐËÌɯÏÈÚɯÕÖɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÈÕÛÐËÖÛÌɯÈÕËɯ
ÐÚɯ ÍÙÌÌÓàɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛȭƘɯ'ÌÙÌɯ ÞÌɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ Èɯ
ÊÈÚÌɯÖÍɯ ÓÜÔÐÕÐÜÔɯ×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯÉàɯÈɯƖƚɪàÌÈÙɯ
ÖÓËɯÔÈÕȭ

" 2$ɯ1$/.13

 ɯƖƚɯàÌÈÙɯÖÓËɯÔÈÕɯÞÈÚɯÈÓÓÌÎÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÊÖÕÚÜÔÌËɯ
ÚÖÔÌɯ ×ÖÐÚÖÕɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ËÐÚÎÜÚÛɯ ÐÕɯ ÓÐÍÌɯ ÈÕËɯ ÞÈÚɯ ÍÖÜÕËɯ
ÓàÐÕÎɯ ÜÕÊÖÕÚÊÐÖÜÚɯ ÐÕɯ ÏÐÚɯ ÏÖÜÚÌȭ3ÏÌɯ ÌßÈÊÛɯ ÛÐÔÌɯ ÖÍɯ
ÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ ÕÖÛɯ ÒÕÖÞÕȭɯ 'Ìɯ ÞÈÚɯ ËÌÊÓÈÙÌËɯ
ËÌÈËɯ ÖÕɯ ÈÙÙÐÝÈÓȮɯ ÞÏÌÕɯ ÉÙÖÜÎÏÛɯ ÛÖɯ ÊÈÚÜÈÓÛàɯ ÈÕËɯ Èɯ
×ÖÚÛÔÖÙÛÌÔɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕËÜÊÛÌËȭɯ /ÖÓÐÊÌɯ
ÙÌÊÖÝÌÙÌËɯÌÔ×Ûàɯ0ÜÐÊÒ×ÏÖÚɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÊÌÕÌɯ
ÖÍɯËÌÈÛÏȭ

/ÖÚÛÔÖÙÛÌÔɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÙÌÝÌÈÓÌËɯ Èɯ ÉÖËàɯÖÍɯ ÈÕɯ
ÈËÜÓÛɯÔÈÓÌȮɯÈÝÌÙÈÎÌÓàɯÉÜÐÓÛɯÈÕËɯÕÖÜÙÐÚÏÌËȮɯÉÙÖÞÕÐÚÏɯ
ÊÖÔ×ÓÌßÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯ ƕƚƙɯ ÊÔÚɯ ÐÕɯ ÓÌÕÎÛÏȭɯ -Öɯ
ÌßÛÌÙÕÈÓɯ ÐÕÑÜÙÐÌÚɯÞÌÙÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛȭɯ 1ÐÎÖÙɯÔÖÙÛÐÚɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ
ÈÓÓɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÉÖËàȭɯ/ÖÚÛÔÖÙÛÌÔɯÚÛÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÖÝÌÙɯ
ÛÏÌɯÉÈÊÒɯÈÕËɯŗßÌËȭɯ!ÓÖÖËɯÚÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÛÏàɯŘÜÐËɯÊÖÔÐÕÎɯ
ÖÜÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÕÖÚÛÙÐÓÚȭɯ+Ð×ÚȮɯÕÖÚÌɯÈÕËɯÍÖÙÌÏÌÈËɯÈÛɯ×ÓÈÊÌÚɯ
ÞÌÙÌɯ ÚÔÌÈÙÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÐÊÒɯ ÉÓÈÊÒɯ ×ÈÚÛÌȭɯ .Õɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ

#.(ɯ-ÜÔÉÌÙȯɯƕƔȭƙƝƙƜɤƔƝƛƗɪƝƕƗƔȭƖƔƕƙȭƔƔƔƚƘȭ7ɯ



ƕƘɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƕƙ

ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯ ÛÙÈÊÏÌÈɯ ÚÏÖÞÌËɯ ÉÓÈÊÒɯ ÊÖÓÖÜÙɯ ÍÙÖÛÏàɯ
ŘÜÐËɯÔÐßÌËɯÞÐÛÏɯÉÓÈÊÒɯÊÖÓÖÜÙɯ×ÈÙÛÐÊÓÌÚɯÞÐÛÏɯÎÈÙÓÐÊÒàɯ
ÖËÖÜÙɯ ȹ%ÐÎÜÙÌɪƕȺȭɯ !ÖÛÏɯ ÛÏÌɯ ÓÜÕÎÚɯ ÞÌÙÌɯ ÊÖÕÎÌÚÛÌËɯ
ÈÕËɯ ÖÌËÌÔÈÛÖÜÚȭɯ 3ÏÌɯ ÚÛÖÔÈÊÏɯ ÊÖÕÛÈÐÕÌËɯ ƕƜƔɯÔÓɯ ÖÍɯ
ÉÙÖÞÕÐÚÏɯɪɯÉÓÈÊÒɯÊÖÓÖÜÙÌËɯÛÏÐÊÒɯÚÌÔÐɪÚÖÓÐËɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯ
ÞÐÛÏɯ ÎÈÙÓÐÊÒàɯ ÖËÖÜÙɯ ÞÐÛÏɯ ÚÌÝÌÙÌÓàɯ ÊÖÕÎÌÚÛÌËɯ ÈÕËɯ
ÏÈÌÔÖÙÙÏÈÎÐÊɯ ÔÜÊÖÚÈɯ ȹ%ÐÎÜÙÌɪƖȺȭɯ .ÛÏÌÙɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÖÙÎÈÕÚɯÞÌÙÌɯÐÕÛÈÊÛɯÈÕËɯÊÖÕÎÌÚÛÌËȭɯ5ÐÚÊÌÙÈɯÈÕËɯÉÓÖÖËɯ
ÞÌÙÌɯ ÚÌÕÛɯ ÛÖɯ ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ ÚÊÐÌÕÊÌɯ ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯ ,ÈËÐÝÈÓÈɯ
ÍÖÙɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ "ÖÓÖÜÙɯ ÛÌÚÛÚȮɯ 3ÏÐÕɯ ÓÈàÌÙɯ
ÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×Ïàɯ ÈÕËɯ 45ɯ ɪɯ 5ÐÚɯ Ú×ÌÊÛÙÖ×ÏÖÛÖÔÌÛÙÐÊɯ
ÔÌÛÏÖËÚɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯ×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯÐÖÕÚȭ

#(2"422(.-

%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯÈÓÜÔÐÕÐÜÔɯ×ÏÖÚ×ÏÐËÌȮɯ
ÐÛɯÐÚɯËÌÊÖÔ×ÖÚÌËɯÐÕÛÖɯÏÐÎÏÓàɯÛÖßÐÊɯ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯÎÈÚɯÉàɯ
ÛÏÌɯ ÈÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ËÐÓÜÛÌɯ ÏàËÙÖÊÏÓÖÙÐÊɯ ÈÊÐËɯ ÊÖÕÛÌÕÛɯ ÖÍɯ
ÛÏÌɯ ÚÛÖÔÈÊÏȭɯ /ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯ ÎÈÚɯ ÐÚɯ ÙÈ×ÐËÓàɯ ÈÉÚÖÙÉÌËɯ
ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ÎÈÚÛÖÐÕÛÌÚÛÐÕÈÓɯ ÛÙÈÊÛȮɯ ÙÌÈÊÏÌÚɯ ÛÏÌɯ
ÉÓÖÖËɯ ÚÛÙÌÈÔɯ ÈÕËɯ Èɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÊÈÙÙÐÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÓÐÝÌÙɯ
Éàɯ ×ÖÙÛÈÓɯ ÝÌÐÕȭɯ (Ûɯ ÐÚɯ ÈÓÚÖɯ ÙÈ×ÐËÓàɯ ÈÉÚÖÙÉÌËɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÓÜÕÎÚȭɯ ÍÛÌÙɯ×ÌÈÒɯÌß×ÖÚÜÙÌȮɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯÐÚɯ
ÌßÊÙÌÛÌËɯÜÕÊÏÈÕÎÌËɯÐÕɯÌß×ÐÙÌËɯÈÐÙȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÜÈÓɯ
ØÜÈÕÛÐÛàɯÐÚɯÖßÐËÐáÌËɯÛÖɯ×ÏÖÚ×ÏÐÛÌɯÈÕËɯÏà×Ö×ÏÖÚ×ÏÐÛÌɯ
ÐÖÕÚɯ ÞÏÐÊÏɯ ÈÙÌɯ ÌßÊÙÌÛÌËɯ ÐÕɯ ÜÙÐÕÌȭɯ /ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯ ÈÊÛÚɯ
ÈÚɯ Èɯ ÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯ ×ÖÐÚÖÕȭɯ $ÝÌÕɯ ƖƔɯ ȯɯ ƕƔƔȮƔƔɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ
×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯÐÕɯÈÐÙɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÖɯÉÌɯÍÈÛÈÓȭƙȮƚɯɯ(ÛɯÉÓÖÊÒÚɯÛÏÌɯ
ÌÕáàÔÌɯ"àÛÖÊÏÙÖÔÌɯ"ɯÖßÐËÈÚÌɯÈÚɯÈɯ ÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯ
ÔÐÛÖÊÏÖÕËÙÐÈÓɯÖßÐËÈÛÐÝÌɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙàÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÐÕÏÐÉÐÛÌËȭɯ
(Ûɯ ÈÓÚÖɯ ËÐÚÛÜÙÉÚɯ ÛÏÌɯ ÔÐÛÖÊÏÖÕËÙÐÈÓɯ ÔÖÙ×ÏÖÓÖÎàȮɯ
ÐÕÏÐÉÐÛÚɯ ÖßÐËÈÛÐÝÌɯ ÙÌÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɯ Éàɯ ƛƔǔɯ ÈÕËɯ ÊÈÜÚÌÚɯ Èɯ
ÚÌÝÌÙÌɯ ËÙÖ×ɯ ÐÕɯ ÔÐÛÖÊÏÖÕËÙÐÈÓɯ ÔÌÔÉÙÈÕÌɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȮɯ
ÊÈÜÚÐÕÎȮɯÐÕɯÛÜÙÕȮɯÛÏÌɯÊÌÓÓÚɯÛÖɯËÐÌɯÙÈ×ÐËÓàȭɯ,ÐÛÖÊÏÖÕËÙÐÈÓɯ
ÊàÛÖÊÏÙÖÔÌɯ "ɯ ÖßÐËÈÚÌɯ ÐÕÏÐÉÐÛÐÖÕɯ ÔÈàɯ ÈÓÚÖɯ ÓÌÈËɯ ÛÖɯ
×ÜÓÔÖÕÈÙàɯ ÈÕËɯ ÊÈÙËÐÈÊɯ ÛÖßÐÊÐÛàȭɯ /ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯ ÐÚɯ ÈÓÚÖɯ
ÒÕÖÞÕɯ ÛÖɯ ÐÕÏÐÉÐÛɯ ×ÙÖÛÌÐÕɯ ÚàÕÛÏÌÚÐÚɯ ÈÕËɯ ÌÕáàÔÈÛÐÊɯ
ÈÊÛÐÝÐÛàȮɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÔÐÛÖÊÏÖÕËÙÐÈɯ ÖÍɯ ÓÜÕÎɯ
ÈÕËɯ ÏÌÈÙÛɯ ÊÌÓÓÚȭɯ 3ÏÐÚɯ ÊÈÕɯ ÓÌÈËɯ ÛÖɯ Èɯ ÉÓÖÊÒÈÎÌɯ ÖÍɯ
ÔÐÛÖÊÏÖÕËÙÐÈÓɯÌÓÌÊÛÙÖÕɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÊÏÈÐÕȭɯ/ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯÐÚɯ
ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯËÌÕÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖßàÏÈÌÔÖÎÓÖÉÐÕɯ
ÔÖÓÌÊÜÓÌȭɯ (Ûɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌÓàɯÊÖÕÝÌÙÛÚɯÖßàÏÈÌÔÖÎÓÖÉÐÕɯ
ÛÖɯ ÔÌÛÏÈÌÔÖÎÓÖÉÐÕɯ ÈÕËɯ ÏÌÔÐɯ ÊÏÙÖÔÌɯ Ú×ÌÊÐÌÚȭɯ 3ÏÌɯ
ÙÌÈÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯ ÞÐÛÏɯ ÖßàÏÈÌÔÖÎÓÖÉÐÕɯ ÓÌÈËÚɯ
ÛÖɯ ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÏÖÚ×ÏÐÛÌɯÈÕËɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯ ÐÖÕÚȮɯ ÛÏÜÚɯ
ÙÌËÜÊÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÖßàÏÈÌÔÖÎÓÖÉÐÕɯ ÖÍɯ ÉÓÖÖËȭƛɯ (ÕÎÌÚÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÈÓÜÔÐÕÐÜÔɯ×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÈɯÏÐÎÏɯÚÜ×ÌÙÖßÐËÌɯ
ËÐÚÔÜÛÈÚÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯÓÖÞɯÊÈÛÈÓÈÚÌɯÓÌÝÌÓÚɯÛÏÈÛɯÙÌÚÜÓÛɯ
ÐÕɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÏÐÎÏɯØÜÈÕÛÜÔɯÖÍɯÍÙÌÌɯÙÈËÐÊÈÓÚɯÈÕËɯ
ÈÊÊÌÓÌÙÈÛÌɯ ÓÐ×ÐËɯ ×ÌÙÖßÐËÈÛÐÖÕȭɯ 3ÏÌɯ ÓÈŲÌÙȮɯ ÐÕɯ ÛÜÙÕȮɯ
ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÐÕɯËÈÔÈÎÌɯ ÛÖɯ ÊÌÓÓÜÓÈÙɯÔÌÔÉÙÈÕÌȮɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÐÖÕÐÊɯÉÈÙÙÐÌÙȮɯÕÜÊÓÌÐÊɯÈÊÐËɯËÈÔÈÎÌɯÈÕËɯŗÕÈÓÓàȮɯÊÌÓÓɯ
ËÌÈÛÏȭƜɯ"ÖÔÔÖÕɯ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÚàÔ×ÛÖÔÚɯÐÕɯÈÓÜÔÐÕÐÜÔɯ
×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌɯÔÌÛÈÓÓÐÊɯÛÈÚÛÌȮɯÝÖÔÐÛÐÕÎȮɯ
ÎÈÙÓÐÊÒàɯ ȹÖÙɯ ŗÚÏàȺɯ ÖËÖÜÙɯ ÖÍɯ ÉÙÌÈÛÏȮɯ ÐÕÛÌÕÚÌɯ ÛÏÐÙÚÛȮɯ
ÉÜÙÕÐÕÎɯ Ì×ÐÎÈÚÛÙÐÊɯ ×ÈÐÕȮɯ ÈÕËɯ ËÐÈÙÙÏÖÌÈȭɯ (Õɯ ÚÌÝÌÙÌɯ
ÊÈÚÌÚȮɯ ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙɯ ÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÚɯ
ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ Ïà×ÖÛÌÕÚÐÖÕȮɯ ÛÈÊÏàɤÉÙÈËàÊÈÙËÐÈȮɯ ÈÕËɯ $"&ɯ
ÈÉÕÖÙÔÈÓÐÛÐÌÚɯȹÚÐÕÜÚɯÛÈÊÏàÊÈÙËÐÈȮɯ23ɪ3ɯÞÈÝÌɯÊÏÈÕÎÌÚȮɯ
ÉÙÈËàÊÈÙËÐÈɯÞÐÛÏɯÏÌÈÙÛɯÉÓÖÊÒȮɯÌÛÊȺȭɯ"ÖÔÈɯÚÜ×ÌÙÝÌÕÌÚɯ
ÐÕɯ ÓÈÛÌɯ ÚÛÈÎÌÚȭɯ 1ÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯ ËÐÚÛÙÌÚÚɯ ÐÚɯ ÐÕÝÈÙÐÈÉÓàɯ
×ÙÌÚÌÕÛɯÞÐÛÏɯÊàÈÕÖÚÐÚȮɯÈÕËɯÊÖÓËȮɯÊÓÈÔÔàɯÚÒÐÕȭƝɯ

%ÐÎÜÙÌɪƕɯȯɯ3ÙÈÊÏÌÈɯÚÏÖÞÐÕÎɯÉÓÈÊÒɯÊÖÓÖÜÙɯÍÙÖÛÏàɯŘÜÐËɯ
ÔÐßÌËɯÞÐÛÏɯÉÓÈÊÒɯÊÖÓÖÜÙɯ×ÈÙÛÐÊÓÌÚȭɯ

%ÐÎÜÙÌɪƖɯȯɯ2ÛÖÔÈÊÏɯÚÏÖÞÐÕÎɯÉÙÖÞÕÐÚÏɯɪɯÉÓÈÊÒɯÊÖÓÖÜÙÌËɯ
ÛÏÐÊÒɯÚÌÔÐɪÚÖÓÐËɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯɯÞÐÛÏɯÚÌÝÌÙÌÓàɯÊÖÕÎÌÚÛÌËɯ
ÈÕËɯÏÈÌÔÖÙÙÏÈÎÐÊɯÔÜÊÖÚÈȭ

".-"+42(.-

 ÍÛÌÙɯ ÛÈÒÐÕÎɯ ÐÕÛÖɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯ ÛÏÌɯ ×ÖÚÛÔÖÙÛÌÔɯ
ŗÕËÐÕÎÚȮɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ
ÖÍɯ ÈÕɯ ÌÔ×Ûàɯ 0ÜÐÊÒ×ÏÖÚɯ ÊÖÕÛÈÐÕÌÙɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÚÊÌÕÌɯ ÖÍɯ
ËÌÈÛÏȮɯ ÛÏÌɯ Ö×ÐÕÐÖÕɯ ÈÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÊÈÜÚÌɯ ÖÍɯ ËÌÈÛÏɯ ÞÈÚɯ
ÎÐÝÌÕɯÈÚɯÊÈÙËÐÖɪÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯÍÈÐÓÜÙÌɯËÜÌɯÛÖɯÈÓÜÔÐÕÐÜÔɯ
×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȭɯ 2ÐÕÊÌɯ ËÌÈÛÏɯ ÐÚɯ ÙÈ×ÐËɯ ÈÕËɯ
ÚÜÙÝÐÝÈÓɯÈÍÛÌÙɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÐÚɯÙÈÙÌȮɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯ



ƕƘɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƕƙ

ÐÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÞÈàɯÖÍɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯ
ÐÚɯÛÖɯÌÐÛÏÌÙɯÉÈÕɯÖÙɯÐÔ×ÖÚÌɯÚÛÙÐÊÛɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÚÈÓÌɯ
ÖÍɯ ÈÓÜÔÐÕÐÜÔɯ×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯ ÛÈÉÓÌÛÚȭɯ "ÈÎÌÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÈÉÓÌÛÚɯ
ÐÕɯÚÔÈÓÓÌÙɯ×ÓÈÚÛÐÊɯÞÐÛÏɯÏÖÓÌÚɯÈÕËɯÚ×ÐÒÌÚȮɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ
ÊÈÕɀÛɯ ÉÌɯ ÚÞÈÓÓÖÞÌËɯ ÈÚɯ ÚÜÊÏȮɯ ÐÚɯ ÓÐÒÌÓàɯ ÛÖɯ ÙÌËÜÊÌɯ ÛÏÌɯ
ÐÕÊÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÈÓÜÔÐÕÐÜÔɯ×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȭ

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÌÔÌÕÛɯȯɯ-ÐÓ

$ÛÏÐÊÈÓɯ "ÓÌÈÙÈÕÊÌɯ ȯɯ 3ÈÒÌÕɯ ÍÙÖÔɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ
ÌÛÏÐÊÚɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭ

2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯ%ÜÕËÐÕÎɯȯɯ2ÌÓÍ

"ÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛɯȯɯ-ÐÓ

1$%$1$-"$2

ƕȭɯ -ÈÙÈàÈÕɯ 1ÌËËàɯ *2ɯ ÈÕËɯ ,ÜÙÛÏàɯ ./ȭɯ 3ÏÌɯ
ÌÚÚÌÕÛÐÈÓÚɯ ÖÍɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ ÔÌËÐÊÐÕÌɯ ÈÕËɯ ÛÖßÐÊÖÓÖÎàȭɯ
ƗƖÕËɯ ÌËȭɯ 'àËÌÙÈÉÈËȯɯ *ȭ2ÜÎÜÕÈɯ #ÌÝÐɯ ×ÜÉÓÐÚÏÌÙÚȮɯ
ƖƔƕƗȭ×ȭƙƔƕȭ

Ɩȭɯ 6ÈÏÈÉɯ  Ȯɯ 1ÈÉÉÈÕÐɯ ,4Ȯɯ 6ÈÏÈÉɯ 2Ȯɯ *ÏÈÕɯ 1 ɯ ȯɯ
2×ÖÕÛÈÕÌÖÜÚɯÚÌÓÍɪÐÎÕÐÛÐÖÕɯÐÕɯÈɯÊÈÚÌɯÖÍɯÈÓÜÔÐÕÐÜÔɯ
×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȭɯ Ôɯ)ɯ$ÔÌÙÎɯ,ÌËɯƖƔƔƝȮƖƛȯ
ƛƙƖɪƛƙƚȭ

Ɨȭɯ  ɯ6ÈÏÈÉɯȮɯ,2ɯ9ÈÏÌÌÙȮɯ2ɯ6ÈÏÈÉɯȮɯ1 ɯ*ÏÈÕɯɯȯɯ ÊÜÛÌɯ
ÈÓÜÔÐÕÐÜÔɯ ×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ ɪɯ ÈÕɯ Ü×ËÈÛÌȭɯ
'ÖÕÎÒÖÕÎɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ $ÔÌÙÎÌÕÊàɯ ÔÌËÐÊÐÕÌȭɯ
ƖƔƔƜȰƕƙȯƕƙƖɪƕƙƙȭ

Ƙȭɯ 2ÐÕÎÏɯ#Ȯɯ#ÌÞÈÕɯ(Ȯɯ/ÈÕËÌàɯ -Ȯɯ3àÈÎÐɯ2ɯȯɯ2×ÌÊÛÙÜÔɯ
ÖÍɯÜÕÕÈÛÜÙÈÓɯ ÍÈÛÈÓÐÛÐÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÊÏÈÕËÐÎÈÙÏɯáÖÕÌɯÖÍɯ
ÕÖÙÛÏɪÞÌÚÛɯ(ÕËÐÈɯɪɯÈɯƖƙɯàÌÈÙɯÈÜÛÖ×ÚàɯÚÛÜËàɯÍÙÖÔɯÈɯ
ÛÌÙÛÐÈÙàɯÊÈÙÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓȭɯ)ɯÊÓÐÕɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËɯƖƔƔƗȮɯƕƔȯ
ƕƘƙɪƕƙƖȭ

ƙȭɯ 6ȭ/Ö××Ȯɯ )ȭ,ÌÕÛÍÌÞÐųȮɯ 1ȭ&ÖųȮɯ 3ȭ5ÖÚÏÈÈÙȭɯ
/ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ ÐÕɯÈɯ&ÌÙÔÈÕɯÖŚÊÌȮɯ+ÈÕÊÌÛɯ
ƗƙƝɯȹƖƔƔƖȺɯƕƙƛƘȭ

ƚȭɯ /ȭ6ÌßÓÌÙȮɯÚÌÊÖÕËɯÌËȰɯ$ÕÊàÊÓÖ×ÌËÐÈɯÖÍɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ
ÝÖÓÚɯƕɯÈÕËɯƖȮɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÌÚÚȮɯƖƔƔƙȭ

ƛȭɯ &ÜÙÝÐÕËÌÙɯ ÚÐÕÎÏɯ !ÜÔÉÙÈÏȮɯ *ÌÞÈÓɯ *ÙÐÚÏÈÕȮɯ
3ÈÕÜÑɯ *ÈÕÊÏÈÕȮɯ ,ÈËÏÜÓÐÒÈɯ ÚÏÈÙÔÈȮɯ &ÜÙÝÐÕËÌÙɯ
ÚÐÕÎÏɯ ÚÖËÏÐȭɯ /ÏÖÚ×ÏÐËÌɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ ȯɯ  ɯ ÙÌÝÐÌÞɯ
ÖÍɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ ÚÊÐÌÕÊÌɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓȮɯ ƖƕƘɯ
ȹƖƔƕƖȺɯƕɪƚȭ

Ɯȭɯ 2ȭ-ȭ"ÏÜÎÏȮɯ 5ȭ ÙÖÙÈȮɯ  ȭ2ÏÈÙÔÈȮɯ *ȭ"ÏÜÎÏȭɯ %ÙÌÌɯ
ÙÈËÐÊÈÓɯ ÚÊÈÝÌÕÎÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÓÐ×ÐËɯ ×ÌÙÖßÐËÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ
ÈÊÜÛÌɯ  ÓÜÔÐÕÐÜÔɯ ×ÏÖÚ×ÏÐËÌɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȭɯ (ÕËÐÈÕɯ
)ȭ,ÌËȭ1ÌÚȭɯƕƔƘɯȹƕƝƝƚȺɯƕƝƔɪƕƝƗȭ

Ɲȭɯ 5ȭ5ȭ/ÐÓÓÈàȭɯ 3ÌßÛÉÖÖÒɯ ÖÍɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ ÔÌËÐÊÐÕÌɯ ÈÕËɯ
3ÖßÐÊÖÓÖÎàȭɯ ƕƘÛÏɯ ÌËȭɯ 'àËÌÙÈÉÈËȯɯ /ÈÙÈÚɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ
×ÜÉÓÐÚÏÌÙȮɯƖƔƔƘȭ×ȭƗƝƕȭ



(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƕƛ

 ɯ"ÙÐÛÐØÜÌɯÖÕɯÛÏÌɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ"ÈÙÌɯ!ÐÓÓɯƖƔƕƗ

,ÈÏÌÚÏɯ1ɯ&ÖÞËÈƕȮɯ*ÈÕÊÏÈÕÈɯ1ÈÔÈÊÏÈÕËÙÈÕƖȮɯ-ÐÒÐÛÏÈɯ'ÈÙÐÚÏƗ

ƕ#ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ2×ÈÕËÈÕÈɯ1ÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯ"ÌÕÛÙÌȮɯ!ÈÕÎÈÓÖÙÌȮɯ*ÈÙÕÈÛÈÒÈȮɯƖ#-!ɯ1ÌÚÐËÌÕÛȮɯ2×ÈÕËÈÕÈɯ-ÜÙÚÐÕÎɯ'ÖÔÌȮɯ
!ÈÕÎÈÓÖÙÌȮɯ*ÈÙÕÈÛÈÒÈȮɯƗ/ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯ1ÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÖÙȮɯ2×ÈÕËÈÕÈɯ-ÜÙÚÐÕÎɯ'ÖÔÌȮɯ!ÈÕÎÈÓÖÙÌȮɯ*ÈÙÕÈÛÈÒÈ

 !231 "3

3ÏÌɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ"ÈÙÌɯȹ,'"Ⱥɯ!ÐÓÓɯƖƔƕƗɯÏÈÚɯÐÛÚɯÖÙÐÎÐÕɯÐÕɯÛÏÌɯÞÐËÌÚ×ÙÌÈËɯ×ÙÌÚÜÔ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÈËÌØÜÈÊàɯ
ÖÍɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ ÊÛɯƕƝƜƛɯÐÕɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛÚɯÖÍɯÔÌÕÛÈÓÓàɯÐÓÓɯ×ÌÙÚÖÕÚȭɯɯ"ÌÕÛÙÈÓɯÛÖɯÛÏÐÚɯÕÌÞɯ!ÐÓÓɯÐÚɯÛÏÌɯ
ÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯɁ ËÝÈÕÊÌɯ#ÐÙÌÊÛÐÝÌÚɂɯÞÏÐÊÏɯÚÌÌÒÚɯ×ÙÐÔÈÊàɯÈÕËɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯȿÐÕɯÈËÝÈÕÊÌɀɯÚÛÈÛÌËɯÞÐÚÏÌÚɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÈřÌÊÛÌËɯ×ÌÙÚÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÓÐÕÌɯÖÍɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÏÌɤÚÏÌɯ×ÙÌÍÌÙÚɯÛÖɯÉÌɯËÌÓÐÝÌÙÌËȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÐÚɯÐÚɯÕÖÉÓÌȮɯÛÏÌÙÌɯ
ÊÖÜÓËɯÉÌɯÚÌÙÐÖÜÚɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊàɯÖÍɯ ÛÏÌɯÈřÌÊÛÌËɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ÍÖÙɯÔÈÒÐÕÎɯÚÜÊÏɯËÐÙÌÊÛÐÝÌÚȭɯ
(ÛɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÐÚɯ!ÐÓÓɯÊÈÕɯÚÛÙÐÒÌɯÈɯÉÈÓÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÕÌÌËÚɯÖÍɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÈÕËɯ
ÊÈÙÌÎÐÝÌÙÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ (ÕËÐÈÕɯ ÊÖÕÛÌßÛȮɯÞÏÐÓÌɯ ÊÖÔ×ÓàÐÕÎɯÞÐÛÏɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÚȭɯ&ÐÝÌÕɯ ÛÏÌɯ ÈÊÜÛÌɯ
ÔÈÕ×ÖÞÌÙɯÚÏÖÙÛÈÎÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÈËÝÌÙÚÌɯÎÙÖÜÕËɯÙÌÈÓÐÛÐÌÚɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÊÌÕÈÙÐÖȮɯÛÏÐÚɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕɯ
ÔÈàɯÉÌɯÐÔ×ÙÈÊÛÐÊÈÓȭɯ3ÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯÛÙÐÌÚɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÐÛÍÈÓÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕÝÐÚÐÖÕÌËɯ,'"ɯ!ÐÓÓȭ

*ÌàÞÖÙËÚȯɯ,ÌÕÛÈÓÓàɯÐÓÓȮɯÙÐÎÏÛÚȮɯÌÔ×ÖÞÌÙÔÌÕÛȮɯ,'"ɯ!ÐÓÓȮɯ ËÝÈÕÊÌɯ#ÐÙÌÊÛÐÝÌÚȭ

(-31.#4"3(.-

,ÌÕÛÈÓɯ 'ÌÈÓÛÏɯ ÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯ ÍÖÙɯ
×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÙÐÎÏÛÚɯ ÈÕËɯ ËÐÎÕÐÛàɯ ÖÍɯ ×ÌÙÚÖÕÚɯ
ÞÐÛÏɯ ÔÌÕÛÈÓɯ ËÐÚÖÙËÌÙÚɯ ÈÕËɯ ×ÓÈàÚɯ Èɯ ÊÙÜÊÐÈÓɯ ÙÖÓÌɯ ÐÕɯ
ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯ ÔÌÕÛÈÓɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ÊÈÙÌɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ
3ÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ(ÕËÐÈÕɯÚÊÌÕÈÙÐÖɯÊÈÓÓÚɯÍÖÙɯÈÕɯÜÙÎÌÕÛɯÕÌÌËɯ
ÍÖÙɯ ÙÌÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÎÙÈÔÔÌÚƕȭ3ÏÌɯ
(ÕËÐÈÕɯ +ÜÕÈÛÐÊɯ  ÚàÓÜÔɯ  ÊÛɯ ÖÍɯ ƕƜƙƜɯ ÞÈÚɯ ÙÌ×ÓÈÊÌËɯ
Éàɯ ÛÏÌɯ (ÕËÐÈÕɯ +ÜÕÈÊàɯ  ÊÛɯ ÖÍɯ ƕƝƕƖɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ (ÕËÐÈÕɯ
×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯ ÚÖÊÐÌÛàɯ ËÙÈÍÛÌËɯ ÛÏÌɯ ,ÌÕÛÈÓɯ 'ÌÈÓÛÏɯ  ÊÛɯ
ȹ,' ȺȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÚÜÉÔÐŲÌËɯÛÖɯ&ÖÝÛɯÖÍɯ(ÕËÐÈɯÐÕɯƕƝƙƔȭɯɯ
3ÏÐÚɯËÙÈÍÛÌËɯ ÊÛɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÐÕɯƕƝƜƛƖȮɯÉÜÛɯÊÈÔÌɯ
ÐÕÛÖɯ ÌřÌÊÛɯ ÖÕÓàɯ ÐÕɯ ×ÙÐÓɯ ƕƝƝƗȭɯ 3ÏÌɯ,' ɯÞÈÚɯÔÐÓÌÚɯ
ÈÏÌÈËɯÖÍɯÛÏÌɯÈÕÈÙÊÏÐÊɯ(ÕËÐÈÕɯ+ÜÕÈÊàɯ ÊÛɯƕƝƕƖȭɯɯ

1Ì×ÖÙÛÌËÓàȮɯ ÛÏÐÚɯÔÖËÐŗÌËɯ ÊÛɯ×ÖÚÌËɯ ÐÛÚɯÖÞÕɯÚÌÛɯ
ÖÍɯËÙÈÞÉÈÊÒÚɯÈÕËɯÏÌÕÊÌɯÈɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯÙÌÛÏÐÕÒÐÕÎɯ
ÛÖɯÉÙÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯ ÚÜÐÛÈÉÓÌɯÈÔÌÕËÔÌÕÛÚɯÞÈÚɯ×ÌÙÊÌÐÝÌËȭɯ

 ××ÈÙÌÕÛÓàȮɯ ÐÛɯ ÕÌÐÛÏÌÙɯ ×ÈÐËɯ ÈŲÌÕÛÐÖÕɯ ÛÖɯ 6'.ɯ
ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÕÖÙɯËÐËɯÐÛɯÎÐÝÌɯÔÜÊÏɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÛÖɯÍÈÔÐÓàɯ
ÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙàȭɯ (ÛɯÞÈÚɯÚÌÌÕɯÛÖɯÏÈÝÌɯÓÈÐËɯ
ÔÜÊÏɯ ÚÛÙÌÚÚɯ ÖÕɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÈÕËɯ ÈËÔÐÚÚÐÖÕȮɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ ÊÖÚÛɯ ÖÍɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ÊÈÙÌȮɯ ÞÐÛÏÖÜÛɯ ÔÈÒÐÕÎɯ ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯ
ÍÖÙɯÏÖÔÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÓÖÕÎɯÛÌÙÔɯÊÈÙÌȭɯ'ÌÕÊÌɯÔÖÚÛɯ
ÊÙÐÛÐØÜÌËɯÐÛɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ ÊÛɯƕȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯ
ÐÛɯÏÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÚÖÔÌɯÙÌÚ×ÐÛÌɯÛÖɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚȮɯ ÐÛɯ ÏÈÚɯ ÉÌÊÖÔÌɯ ÐÕÈËÌØÜÈÛÌɯ ÞÐÛÏɯ
ÛÐÔÌȮɯÞÐÛÏɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÚÏÖÙÛÊÖÔÐÕÎÚɯÔÈÒÐÕÎɯ ÐÛɯ ËÐŚÊÜÓÛɯ
ÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÏÖÓÐÚÛÐÊɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯƗȭɯ3ÏÌɯ
ÙÌÝÐÌÞɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÖÙɯ È××ÌÈÓɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÍÖÙɯ ÔÌÕÛÈÓÓàɯ
ÐÓÓɯ×ÌÙÚÖÕÚɯÈÙÌɯ ÍÈÙɯ ÍÙÖÔɯÙÌÈÓÐÚÛÐÊɯÈÕËɯ ÛÏÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ
×ÙÌÚÊÙÐÉÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ,' ɯ ȹƕƝƜƛȺɯ ÍÖÙɯ ÐÕÝÖÓÜÕÛÈÙàɯ
ÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÔÈàɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÙÉÐÛÙÈÙàɯ
ÈÕËɯÜÕÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÐÕÎɯƘȭɯ3ÏÖÜÎÏɯÙÌ×ÖÙÛÌËÓàȮɯÛÏÌɯ ÊÛɯ
ÏÈËɯÊÌÙÛÈÐÕɯËÙÈÞÉÈÊÒÚȮɯÛÏÌɯÙÌÈÓɯÐÚÚÜÌɯÊÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ
ÐÛÚɯÐÕÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭ

 Õɯ ÈŲÌÔ×Ûɯ ÛÖɯ ÈËËÙÌÚÚɯ ÛÏÌɯ ÓÈÊÜÕÈÌɯ ÖÍɯ ,ÌÕÛÈÓɯ
'ÌÈÓÛÏɯ ÊÛɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÔÌÕËÔÌÕÛÚɯ
ÛÖɯ ÛÏÌɯ ,' ȭɯ 3ÏÐÚɯ ÙÌØÜÐÙÌËɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ ÙÌÝÐÚÐÖÕȮɯ ÈÊÛÐÝÌɯ
×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ(ÕËÐÈÕɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯ
2ÖÊÐÌÛàȮɯ ÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯ ÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯ ÚÌÙÝÐÊÌɯ
×ÙÖÝÐËÌÙÚƙȭɯ3ÏÐÚɯ×ÈÝÌËɯÛÏÌɯÞÈàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ"ÈÙÌɯȹ,'"Ⱥɯ!ÐÓÓɯƖƔƕƗȭɯɯ

3ÏÌɯ ,'"ɯ !ÐÓÓɯ ƖƔƕƗƚȯɯ 3ÏÌɯ ,ÌÕÛÈÓɯ 'ÌÈÓÛÏɯ "ÈÙÌɯ

"ÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙȯɯ
#Ùɯ,ÈÏÌÚÏɯ1ɯ&ÖÞËÈȮɯ
#ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ2×ÈÕËÈÕÈɯ1ÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯ"ÌÕÛÙÌȮɯ!ÈÕÎÈÓÖÙÌȮɯ
*ÈÙÕÈÛÈÒÈȮɯ-ÖȭƙƘƝɤƘƚȮɯƚÛÏɯ,ÈÐÕɯ1ÖÈËȮɯƘÛÏɯ!ÓÖÊÒȮɯ
1ÈÑÈÑÐÕÈÎÈÙȮɯ!ÈÕÎÈÓÖÙÌɯɬƕƔȮɯ*ÈÙÕÈÛÈÒÈ
$ÔÈÐÓȯɯÔÈÏÌÚÏÙÎÖÞËÈɑàÈÏÖÖȭÊÖÔ

#.(ɯ-ÜÔÉÌÙȯɯƕƔȭƙƝƙƜɤƔƝƛƗɪƝƕƗƔȭƖƔƕƙȭƔƔƔƚƙȭƕɯɯ



(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƕƛ

!ÐÓÓɯ ÐÚɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯ ÖÍɯ ÔÈÒÐÕÎɯ
ÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ,' ɯƕƝƜƛɯÐÕɯÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ4-ɯ
"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯ1ÐÎÏÛÚɯÖÍɯ/ÌÙÚÖÕÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ
ȹ4-"1/#Ⱥȭɯ (Ûɯ ÚÌÌÒÚɯ ÛÖɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÈřÖÙËÈÉÓÌȮɯ ÎÖÖËɯ
ØÜÈÓÐÛàȮɯÌÈÚàɯÛÖɯÈÊÊÌÚÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÌØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȮɯ
ÍÙÌÌɯÓÌÎÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÔÌËÐÊÈÓɯÙÌÊÖÙËÚɯÈÕËɯÈÓÚÖɯ
ÊÖÔ×ÓÈÐÕɯÈÎÈÐÕÚÛɯËÌŗÊÐÌÕÊÐÌÚȭɯ3ÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯÈÕËɯ2ÛÈÛÌɯ
,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ ÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯÈÚÚÜÔÌɯÈɯÔÖÙÌɯËÌŗÕÐÛÐÝÌɯ
ÙÖÓÌȭɯ (Ûɯ ÓÈàÚɯ ÚÛÙÌÚÚɯÖÕɯ,'"ɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛÚɯ ÍÜÓŗÓÓÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÊÙÐÉÌËɯ ÊÙÐÛÌÙÐÈɯ ÈÕËɯ ÔÈÒÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ
×ÙÖÊÌÚÚɯ ÌÈÚàȭɯ ɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ1ÌÝÐÌÞɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ
ÈÕËɯ !ÖÈÙËȮɯ Èɯ ØÜÈÚÐɪÑÜËÐÊÐÈÓɯ ÉÖËàɯ ÛÖɯ ×ÌÙÐÖËÐÊÈÓÓàɯ
ÙÌÝÐÌÞɯÛÏÌɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ"ÈÙÌɯËÌÓÐÝÌÙàɯÈÕËɯÛÖɯÈËÝÐÚÌɯ
&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÕɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÙÐÎÏÛÚɯÖÍɯÔÌÕÛÈÓÓàɯÐÓÓɯÐÚɯ
ÈÕÖÛÏÌÙɯÔÈÑÖÙɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓȭɯ#ÌÊÙÐÔÐÕÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÜÐÊÐËÌȮɯ
ÍÙÌÌɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÐÕÚÜÙÈÕÊÌɯ ÊÖÝÌÙɯ ÈÙÌɯ ÚÖÔÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÖÛÏÌÙɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÞɯ!ÐÓÓȭ

"411$-3ɯ,$-3 +ɯ'$ +3'ɯ2"$- 1(.

3ÏÌɯ ËÐÙÌÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÛÏÙÜÚÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ,'"ɯ !ÐÓÓɯ ƖƔƕƗɯ
ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÈÚÚÜÔ×ÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÛÌɯ ÛÖɯ
×ÙÖÝÐËÌɯ ÈËÌØÜÈÛÌɯ ÔÌÕÛÈÓɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ÊÈÙÌɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ
ÔÈßÐÔÜÔɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ ÛÖɯ ÊÈÙÌɪÎÐÝÌÙÚȭɯ  Ûɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÛÏÌɯ
#ÐÚÛÙÐÊÛɯ ,ÌÕÛÈÓɯ 'ÌÈÓÛÏɯ /ÙÖÎÙÈÔÔÌɯ Ö×ÌÙÈÛÌÚɯ ÐÕɯ ƕƖƗɯ
ËÐÚÛÙÐÊÛÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȭɯ3ÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯ-,'/ɯÖřÌÙÚɯ
ŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯ
ÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÌÈÛÚɯÐÕɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÖÓÓÌÎÌÚɯÈÕËɯÕÜÙÚÐÕÎɯ
ÊÖÓÓÌÎÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȮɯ ÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯ
ÏÈÚɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓȭɯ3ÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÚÛÚɯ
ÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÐÚɯÈÉÖÜÛɯƘƔƔƔɯÈÕËɯÛÏÜÚɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯ
ÕÌÌËɯ ÛÖɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÛÏÈÛȭɯ 3ÏÌɯ ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯ ÙÌÝÌÈÓɯ ÛÏÈÛɯ ÈÛɯ
ÓÌÈÚÛɯƙǔɯÖÍɯÖÜÙɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÓÐÝÌɯÞÐÛÏɯÈɯÔÈÑÖÙɯÔÌÕÛÈÓɯ
ÐÓÓÕÌÚÚȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÈÙÌɯ ÖÝÌÙɯ ƙƔɯ ÔÐÓÓÐÖÕɯ ×ÌÖ×ÓÌȭɯ  ɯ ÔÈÑÖÙɯ
ÐÔ×ÌËÐÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÙÌÊÖÝÌÙàɯ ÍÖÙɯ Èɯ ÝÈÚÛɯ ÔÈÑÖÙÐÛàɯ ÞÖÜÓËɯ
ÉÌɯ ÛÏÌɯ ÕÖÕɪÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÉÈÚÌËɯ ÔÌÕÛÈÓɯ
ÏÌÈÓÛÏɯ ÊÈÙÌȭɯ 3ÏÌɯ,'"ɯÉÐÓÓɯ ËÖÌÚɯ ÕÖÛɯ ÊÓÌÈÙÓàɯ ÐÕËÐÊÈÛÌɯ
ÏÖÞɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯÞÖÜÓËɯÔÖÉÐÓÐÚÌɯÛÏÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯ
ÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÜÊÏɯËÌÚÐÙÌËɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÈÙÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕÚɯ
ÞÐÛÏɯÔÌÕÛÈÓÓàɯÐÓÓÕÌÚÚȭ

(ËÌÈÓÓàɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÐÕɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯ
ÛÏÌɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯÔÌÕÛÈÓÓàɯ ÐÓÓȭɯ
'ÖÞÌÝÌÙȮɯËÜÌɯÛÖɯÔÈÕ×ÖÞÌÙɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÒÌÌ×ÐÕÎɯ
ÐÕɯÔÐÕËɯ ÛÏÌɯ ÎÙÖÜÕËɯ ÙÌÈÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÖÜÕÛÙàȮɯ ÐÛɯ ÓÖÖÒÚɯ
ÏÐÎÏÓàɯÜÕÓÐÒÌÓàɯÈÕËɯÖÝÌÙÓàɯÈÔÉÐÛÐÖÜÚɯÛÖɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÈɯ
ÉÈÓÈÕÊÌɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÕÌÌËÚɯ
ÖÍɯÜÚÌÙÚȮɯÊÈÙÌÎÐÝÌÙÚɯÈÕËɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕÚɯȫɯ
%ÙÈÔÌÞÖÙÒȭ

,4+3(ɯ/$12/$"3(5$ɯ - +82(2

3ÏÌɯ!ÐÓÓɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÉÙÖÈËÌÕÌËɯÛÏÌɯËÌŗÕÐÛÐÖÕÚɯ
ÖÍɯÔÌÕÛÈÓɯÐÓÓÕÌÚÚȭɯ3ÏÖÜÎÏɯÐÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÊÓÈÙÐÛàȮɯÛÏÌɯ
ÖÝÌÙɯ ÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯ ËÌŗÕÐÛÐÖÕɯ ÔÈàɯ ÈÊÛÜÈÓÓàɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÛÏÌɯ
ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÚÖɯ ÊÈÓÓÌËɯ ȿÔÌÕÛÈÓÓàɯ ÐÓÓɀɯ ×ÌÙÚÖÕÚɯ ÈÕËɯÔÈàɯ
ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯ ÐÕɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ ÚÛÐÎÔÈɯ ÈÕËɯ ËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕƛȭɯ
3ÏÐÚɯ ÔÈàɯ ×ÙÌÝÌÕÛɯ ÔÈÕàɯ ×ÌÙÚÖÕÚɯ ÍÙÖÔɯ ÚÌÌÒÐÕÎɯ
ÔÌËÐÊÈÓɯ ÏÌÓ×ɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÍÌÈÙɯ ÖÍɯ ÉÌÐÕÎɯ ÓÈÉÌÓÓÌËɯ ÚÖȭɯ 3ÏÌɯ
ÈÊÛɯ ÏÈÚɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯ ËÜÌɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÙÐÎÏÛÚɯ
ÖÍɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚȮɯ ÏÖÞÌÝÌÙɯ ÐÛɯ ÏÈÚɯ ÍÈÐÓÌËɯ ÛÖɯ
×ÙÖÝÐËÌɯ Èɯ ÙÌÚÛÙÐÊÛÐÝÌɯ ËÌŗÕÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯÔÌÕÛÈÓɯ ËÐÚÖÙËÌÙÚȭɯ
(Ûɯ ÏÈÚɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÔÖÙÌɯ ×ÙÌÊÐÚÌɯ ÛÖɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ ÔÈÑÖÙɯ ÔÌÕÛÈÓɯ
ËÐÚÖÙËÌÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ2ÊÏÐáÖ×ÏÙÌÕÐÈȮɯ řÌÊÛÐÝÌɯËÐÚÖÙËÌÙÚɯ
ÌÛÊȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ ÐÕÚÐÎÏÛɪÓÌÚÚɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚɯ ÈÚɯ ÐÛɯ ÐÚɯ
ÛÏÐÚɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÙÌØÜÐÙÌÚɯ ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÏÜÔÈÕɯ ÙÐÎÏÛÚɯ ÈÕËɯ ÎÙÌÈÛÌÙɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ ËÜÙÐÕÎɯ
ÈËÔÐÚÚÐÖÕɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȭɯ  ÓÚÖȮɯ ÊÈÙÌɯ ÏÈÚɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÛÈÒÌÕɯ
ÛÖɯ ÌßÊÓÜËÌɯ ÊÌÙÛÈÐÕɯ ÙÐÎÏÛÚɯ ÛÖɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÊÙÐÔÐÕÈÓÚɯÞÏÖɯ
ÊÖÜÓËɯÊÖÔÌɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÖÍɯÚÖÔÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàȮɯ
ÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÊÌÙÛÈÐÕɯ ÚÌßÜÈÓɯ ËÐÚÖÙËÌÙÚȭɯ  Úɯ ÛÏÌÙÌɯ
ÐÚɯ Èɯ ×ÙÖÝÌÕɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ ÊÙÐÔÌɯ ÙÈÛÌɯ ÈÕËɯ
ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÜÕÛÙÌÈÛÌËɯÔÌÕÛÈÓÓàɯ ÐÓÓɯ×ÈÛÐÌÕÛÚȮɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ
×ÈÛÐÌÕÛɯÈÜÛÖÕÖÔàɯÈÕËɯ×ÖÖÙɯÐÕÚÐÎÏÛɯÞÐÓÓɯÈÎÎÙÈÝÈÛÌɯÛÏÌɯ
ÚÐÛÜÈÛÐÖÕȭɯ

3ÏÌɯ!ÐÓÓɯÏÈÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈÕɯÈÓÛÖÎÌÛÏÌÙɯÕÌÞɯÊÖÕÊÌ×Ûɯ
ÖÍɯȿ ËÝÈÕÊÌËɯ#ÐÙÌÊÛÐÝÌÚɀɯÈÓÚÖɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯÓÐÝÐÕÎɯÞÐÓÓȭɯ(Ûɯ
ÐÚɯÈɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÖÍɯÓÌÎÈÓɯÌÕÛÐÛàɯÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞÚɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ
ÛÖɯ Ú×ÌÓÓɯ ÖÜÛɯ ÛÏÌÐÙɯ ËÌÊÐÚÐÖÕÚɯ ÐÕɯ ÞÙÐÛÐÕÎɯ ÈÉÖÜÛɯ ÛÏÌÐÙɯ
ÊÏÖÐÊÌɯÈÕËɯÞÐÚÏɯ ÛÖɯÉÌɯ ÛÙÌÈÛÌËɯÖÙɯ ÊÈÙÌËɯ ÍÖÙɯÈÏÌÈËɯÖÍɯ
ÛÐÔÌȮɯÐÍɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÈÉÓÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯËÜÌɯ
ÛÖɯ ÐÓÓÕÌÚÚɯ ÖÙɯ ÐÕÊÈ×ÈÊÐÛàɯ Ɯȭɯ 3ÏÌɯ ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ËÝÈÕÊÌɯ
#ÐÙÌÊÛÐÝÌÚɯ ÈÛɯ ÛÐÔÌÚɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÔÖÙÌɯ ÏÈÙÔÍÜÓɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÐÕÛÌÙÌÚÛɯÖÍɯ ÛÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÏÌÕɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÐÕɯËÐÙÌÊÛɯ
ÊÖÕŘÐÊÛɯÞÐÛÏɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯËÌÊÐÚÐÖÕȭɯ(ÕɯÚÜÊÏɯÈɯÚÊÌÕÈÙÐÖȮɯ
ÛÏÌɯ ÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙɯ ÞÐÓÓɯ ÏÈÝÌɯ ÛÖɯ ÛÈÒÌɯ ÛÏÌɯ ÙÌÊÖÜÙÚÌɯ ÖÍɯ
È××ÙÖÈÊÏÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌËÙÌÚÚÐÕÎɯÉÖËàɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÜÕÞÈÕÛÌËɯ
ËÌÓÈàÚɯÐÕɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈÕËɯËÌÕÐÈÓɯÖÍɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌȮɯÛÐÔÌÓàɯ
ÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕȭɯ ÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÓàȮɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÈ××ÙÖÈÊÏÐÕÎɯ
ÈɯÛÏÐÙËɯ×ÈÙÛàɯÐÕɯÚÜÊÏɯÊÈÚÌÚɯÖÍɯÊÖÕŘÐÊÛɯÔÈàɯËÌÍÌÈÛɯÛÏÌɯ
×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÈÜÛÖÕÖÔàƜȭ

 ÕÖÛÏÌÙɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÊÖÕÊÌÙÕɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ
ÈÚÚÜÔ×ÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÈřÌÊÛÌËɯ ×ÌÙÚÖÕɯ ÐÚɯ ÈÊÛÜÈÓÓàɯ
ÊÖÔ×ÌÛÌÕÛɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÏÌɯ ËÝÈÕÊÌɯ#ÐÙÌÊÛÐÝÌÚɯ
ÖÕɯÖÕÌɀÚɯÖÞÕȭɯ"ÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÙÌÓÐÌÚɯÖÕɯÈÕɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɀÚɯ
ÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯ ÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ ÞÏÐÊÏɯ ÈÙÌɯ ÖÍÛÌÕɯ ÈÛɯ ÑÌÖ×ÈÙËàɯ ÐÕɯ
ÔÈÑÖÙɯÔÌÕÛÈÓɯËÐÚÖÙËÌÙÚȭɯ2ÜÊÏɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ
ÈřÌÊÛÐÝÌɯÚÛÈÛÌÚɯÔÈàɯ×ÓÈàɯÈɯÔÈÑÖÙɯÙÖÓÌɯÞÏÌÕɯÔÈÒÐÕÎɯ
ÈÕɯ ËÝÈÕÊÌËɯ #ÐÙÌÊÛÐÝÌɯ ÌȭÎȭɯ ÍÌÌÓÐÕÎÚɯ ÖÍɯ ÏÌÓ×ÓÌÚÚÕÌÚÚɯ



ƕƜɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƕƝ

ÚÌÊÖÕËÈÙàɯ ÛÖɯ ËÌ×ÙÌÚÚÐÖÕɯ ÔÈàɯ ÓÌÈËɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ
ÛÖɯ ÜÕËÌÙÌÚÛÐÔÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯ ÖÍɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ
ÛÙÌÈÛÔÌÕÛƝȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯÊÖÕÊÌÙÕɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÐÕɯÈɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯ
ÞÏÌÙÌɯ Èɯ ×ÈÙÈÕÖÐËɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÞÏÖɯ ÐÕɯ ÏÐÚɯ  ËÝÈÕÊÌɯ
#ÐÙÌÊÛÐÝÌȮɯ ÔÐÎÏÛɯ ÏÈÝÌɯ ÙÌÍÜÚÌËɯ ÈËÔÐÚÚÐÖÕɯ ÈÕËɯ $"3Ȯɯ
ÐÕɯÏÐÚɯ ÉÖÜÛÚɯ ÖÍɯ ÈÎÎÙÌÚÚÐÝÌÕÌÚÚɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯ ÈËÔÐŲÌËɯ
ÊÖÔ×ÓàÐÕÎɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚȮɯÞÖÜÓËɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÉÌɯ
ËÌÚÌÙÛÌËɯ Éàɯ ÍÈÔÐÓàɯ ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÔÈàɯ ÈÓÚÖɯ ×ÖÚÌɯ Èɯ
ÛÏÙÌÈÛɯÛÖɯÖÕÌÚÌÓÍɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÖÊÐÌÛàȭɯ3ÏÐÚɯËÐÙÌÊÛÐÝÌɯÕÌÌËÚɯ
ÛÖɯÉÌɯÎÐÝÌÕɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÌËɯÝÈÓÐËÐÛàɯ×ÌÙÐÖËɯÈÕËɯÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯ
Éàɯ Èɯ ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÚÛɯ ÈÚɯÞÌÓÓȭɯ ɯ %ÜÙÛÏÌÙȮɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯ ÛÖɯ
ÏÈÝÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ ËÝÈÕÊÌɯ#ÐÙÌÊÛÐÝÌɯ
ÞÐÛÏɯÈÓÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÈɯÊÌÕÛÙÈÓɯËÈÛÈÉÈÚÌȭ

3ÏÌɯ !ÐÓÓɯ ÓÈàÚɯ ÎÙÌÈÛɯ ÚÛÙÌÚÚɯ ÖÕɯ $"3ɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȭɯ
!àɯÔÈÒÐÕÎɯ ÐÛɯ ÔÈÕËÈÛÖÙàɯ ÍÖÙɯ $"3ɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÎÐÝÌÕɯÞÐÛÏɯ
ÈÕÈÌÚÛÏÌÚÐÈȮɯ ÌÝÌÕɯ ÛÏÖÜÎÏɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÔÌËÐÊÈÓÓàɯ ÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯ
ÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÐÕɯÊÌÙÛÈÐÕɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȮɯÛÏÌɯÉÐÓÓɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯ
ÜÕÐÕÛÌÕÛÐÖÕÈÓÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÚÛɯÉÜÙËÌÕȮɯÈÓÚÖɯÌÝÌÕɯ
ËÌÕàɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛÍÜÓɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÛÖɯ×ÖÖÙÌÙɯÔÌÕÛÈÓÓàɯÐÓÓȭɯ(ÛɯÐÚɯ
ÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯ ÊÛɯÛÖɯ×ÙÖÏÐÉÐÛɯÈɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊÈÓÓàɯ
È××ÙÖÝÌËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌȭ

3ÏÌɯ !ÐÓÓɯ ÌÚÚÌÕÛÐÈÓÓàɯ ÌÔ×ÖÞÌÙÚɯ ÛÏÌɯ ×ÌÙÚÖÕɯ ÞÐÛÏɯ
ÔÌÕÛÈÓɯ ÐÓÓÕÌÚÚɯ ÛÖɯ ÕÖÔÐÕÈÛÌɯ Èɯ ×ÌÙÚÖÕɯ ÖÍɯ ÖÕÌɀÚɯ ÊÏÖÐÊÌɯ
ÛÖɯ ÛÈÒÌɯÊÈÙÌɯÖÍɯÏÐÔɯËÜÙÐÕÎɯÏÐÚɯ ÚÌÝÌÙÌɯ ÐÓÓÕÌÚÚɯ×ÌÙÐÖËȭɯ
-ÖÔÐÕÈÛÌËɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ ÐÚɯ ÚÐÔÐÓÈÙɯ ÛÖɯ Èɯ ÓÌÎÈÓɯ
ÎÜÈÙËÐÈÕɯ ÉÜÛɯ ËÐřÌÙÚɯ ÐÕɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ×ÌÙÚÖÕɯ
ÞÐÛÏɯ ÔÌÕÛÈÓɯ ÐÓÓÕÌÚÚɯ ÙÌÛÈÐÕÚɯ ÛÏÌÐÙɯ ÍÜÓÓɯ ÓÌÎÈÓɯ ÊÈ×ÈÊÐÛàɯ
ÈÕËɯ ÔÈÒÌÚɯ ÏÐÚɯ ÖÙɯ ÏÌÙɯ ËÌÊÐÚÐÖÕɯ ÔÖÚÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÛÐÔÌȭɯ
1ÐÎÏÛɯ ÖÍɯ ÊÏÖÖÚÐÕÎɯ Èɯ ÕÖÔÐÕÈÛÌËɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ ÙÜÕÚɯ
ÛÏÌɯ ÙÐÚÒɯ ÖÍɯ ÙÌ×ÌÈÛÌËɯ ÈÔÌÕËÔÌÕÛÚɯ ÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ ÐÕɯ ÓÖÚÚɯ
ÖÍɯ ÊÖÕŗËÌÕÛÐÈÓÐÛàɯ ÈÕËɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ ÊÖÕŘÐÊÛÚɯÞÐÛÏɯ ÊÈÙÌɪ
ÎÐÝÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯÎÜÈÙËÐÈÕÚÏÐ×ɯÚÌÌÔÚɯÉÌŲÌÙɯÍÖÙɯ
ÈÕɯ(ÕËÐÈÕɯÚÊÌÕÈÙÐÖȭɯ

-ÐÒÖÓÈÚɯ 1ÖÚÌȮɯ ƕƝƜƙɯ ÏÈÚɯ ÊÙÐÛÐÊÐÚÌËɯ ȿÙÐÎÏÛÚɪ
ÚÛÙÈÛÌÎÐÚÛÚɀɯÖÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÛÏÈÛɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ+ÈÞÚɯÉÈÚÌËɯ
ÖÕɯÙÐÎÏÛÚɯÚÐÔ×ÓàɯÚÞÐÛÊÏÌÚɯ ÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ
ÞÐÛÏɯ ÔÌÕÛÈÓɯ ÐÓÓÕÌÚÚɯ ÍÙÖÔɯ ËÖÊÛÖÙÚɯ ÛÖɯ ÈŲÖÙÕÌàÚƕƔȭ3ÏÌɯ
ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯ ÛÏÌɯ1ÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÉÖËàɯ ÐȭÌȭɯ3ÏÌɯ,ÌÕÛÈÓɯ
'ÌÈÓÛÏɯ1ÌÝÐÌÞɯ/ÈÕÌÓɯÚÜřÌÙÚɯÍÙÖÔɯÈɯÓÈÊÒɯÖÍɯÈËÌØÜÈÛÌɯ
ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ Ìß×ÌÙÛÚɯ ÚÜÊÏɯ
ÈÚɯ ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÚÛÚȮɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯ ×ÈÕÌÓɯ ÊÖÕÚÐÚÛÚɯ ÖÍɯ
×ÌÖ×ÓÌɯ ÞÏÖɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÍÙÈÛÌÙÕÐÛàɯ
ÈÕËɯ ÓÈÊÒɯ ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÖÍɯ ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯÕÌÌËÌËɯ ÛÖɯ
ÔÈÒÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÈÕËɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯËÌÊÐÚÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯÈÕÖÔÈÓàɯ
ÉÌÊÖÔÌÚɯ ÈÓÓɯ ÛÏÌɯ ÔÖÙÌɯ ËÈÕÎÌÙÖÜÚɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯ ÈÓÓɯ
ÛÏÌɯ ËÌÊÐÚÐÖÕÚɯ ÈÙÌɯ ÔÈËÌɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÔÈÑÖÙÐÛàɯ ÙÜÓÐÕÎɯ ÈÕËɯ
ÏÌÕÊÌɯ ÊÖÜÓËɯ ÖÝÌÙɯ ÙÜÓÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ
Ìß×ÌÙÛɯËÌÊÐÚÐÖÕÚȮɯÞÐÛÏÖÜÛɯÏÈÝÐÕÎɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚȭɯ(ÛɯÛÏÜÚɯÉÌÊÖÔÌÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÌÔ×ÖÞÌÙɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯ ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯ ÛÖɯ ÛÈÒÌɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ
ËÌÊÐÚÐÖÕÚȭɯ

1.+$ɯ.%ɯ" 1$&(5$12ɯ

3ÏÌɯ ÙÖÓÌɯ ÖÍɯ ÍÈÔÐÓÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÊÈÙÌÎÐÝÌÙÚɯ ÈÚɯ ×ÙÐÔÈÙàɯ
ÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯÐÕɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯÔÌÕÛÈÓɯÐÓÓÕÌÚÚɯ
ÏÈÚɯÛÖɯÉÌɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ,'"ȭɯ$Ú×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÕɯÈɯ
ÊÖÜÕÛÙàɯÓÐÒÌɯ(ÕËÐÈȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌɯÎÖÈÓÚɯÖÍɯÍÈÔÐÓàɯ
ÈÙÌɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓÓàɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ ÈÛɯ ×ÈÙɯ ÞÐÛÏɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ
ÙÐÎÏÛÚȮɯ Èɯ ÚÛÌ×ɯ ÛÖɯ ÓÌÛɯ Èɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÊÏÖÖÚÌɯ ÛÏÌɯ ÓÐÕÌɯ ÖÍɯ
ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÏÌɤÚÏÌɯËÌÚÐÙÌÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÐÕɯÊÖÕŘÐÊÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ
ÊÏÖÐÊÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÈÙÌÎÐÝÌÙȭɯ 3ÏÐÚɯÞÖÜÓËɯ×ÜÛɯ ÛÏÌɯ ÍÈÔÐÓàɯ
ÈÕËɯ ÛÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÖÕɯÖ××ÖÚÐÛÌɯ ÚÐËÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÓÌÎÈÓɯ ÍÌÕÊÌɯ
ÈÚɯ ÈËÝÌÙÚÈÙÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÜÓËɯ ÌÝÌÕɯ ÓÌÈËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÍÈÔÐÓÐÌÚɯ
ÉÌÐÕÎɯ ÓÌÚÚɯ ÞÐÓÓÐÕÎɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ×ÙÖÈÊÛÐÝÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ
ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÞÈÙËÚƕƕȭɯ 6ÐÛÏɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ ÊÈÙÌɪÎÐÝÌÙɯ ÉÜÙËÌÕȮɯ
×ÌÙÚÖÕÚɯÞÐÛÏɯÔÌÕÛÈÓɯÐÓÓÕÌÚÚɯÔÈàɯÉÌɯÈÉÈÕËÖÕÌËȭɯ(ÛɯÐÚɯ
ÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈËÌØÜÈÛÌɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ
ÞÐÛÏÖÜÛɯÍÈÔÐÓàɯÚÜ××ÖÙÛȭ

3ÏÌɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÊÓÐÌÕÛÌÓÌɯÖÍɯÛÖËÈàɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÓÈÙÎÌÓàɯ
ÊÖÔ×ÖÚÌËɯ ÖÍɯÞÌÓÓɯ ÐÕÍÖÙÔÌËȮɯ ÏÐÎÏÓàɯ ÙÐÎÏÛÚɯ ÖÙÐÌÕÛÌËȮɯ
×ÖÖÙÓàɯ ÔÖÛÐÝÈÛÌËɯ ÈÕËɯ ÕÖÕɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÛɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚȭɯ
3ÏÌàɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ ÙÌÚÐÚÛɯ ÈËÔÐÚÚÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕÚȮɯ
ÙÌÕËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÈÙÌÎÐÝÌÙÚȮɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯ
ÈÕËɯ ÓÈÞɯ ÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ ÈÎÌÕÊÐÌÚɯ ÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯ ÏÌÓ×ÓÌÚÚȮɯ
ÛÏÌÙÌÉàɯËÌÍÌÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÖ×ÛÐÔÈÓɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯ
×ÌÙÚÖÕÚɯÞÐÛÏɯÔÌÕÛÈÓɯÐÓÓÕÌÚÚȭɯ ɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯ
×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯ
×ÈÛÐÌÕÛÚɯÈËÔÐŲÌËɯÞÐÛÏɯÍÈÔÐÓÐÌÚȮɯÈÚɯÛÏÌàɯÔÈàɯÕÖÛɯÕÌÌËɯ
ÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÉÐÓÓȭɯ

3'$ɯ2$15("$ɯ/1.5(#$1ɪɯ3'$ɯ#$/.2$#ɯ
#."3.12ɯ

3ÏÌɯ !ÐÓÓɯ ÚÌÌÔÚɯ ÛÖɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÛÏÌɯ ×ÈÛÐÌÕÛɀÚɯ
ÌÔ×ÖÞÌÙÔÌÕÛɯ ÉÜÛɯ ËÖÌÚɯ ÕÖÛɯ ÛÈÒÌɯ ÐÕÛÖɯ ÈÊÊÖÜÕÛɯ ÛÏÈÛɯ
ÛÏÌɯ ËÌÊÐÚÐÖÕɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÐÕÝÖÓÝÌɯ ÛÏÌɯ ×ÈÛÐÌÕÛȮɯ ÊÈÙÌÎÐÝÌÙɯ
ÈÕËɯ ÛÙÌÈÛÐÕÎɯËÖÊÛÖÙȭɯ3ÏÌɯ ËÝÈÕÊÌɯ#ÐÙÌÊÛÐÝÌÚɯ ÊÈÕɯÉÌɯ
ÈÛɯ ÛÐÔÌÚɯ ÕÖÛɯ ÐÕɯ ÓÐÕÌɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ Ö×ÐÕÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ Ìß×ÌÙÛɯ
ËÖÊÛÖÙȮɯ ÛÏÌÙÌÉàɯ ÔÈÒÐÕÎɯ ÛÏÌÔɯ ÏÈÕËÐÊÈ××ÌËɯ ÈÕËɯ ÈÛɯ
Èɯ ÓÖÚÚɯ ÛÖɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÛÏÌɯ ÙÐÎÏÛÍÜÓȮɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÓÐÕÌɯ ÖÍɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ 3ÏÐÚɯ ÞÖÜÓËɯ ÓÌÈËɯ ÛÖɯ ÈËÝÌÙÚÌɯ ×ÙÌÚÚÜÙÌɯ
ÖÕɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯÞÏÌÕɯÏÌɯÏÈÚɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯ ËÝÈÕÊÌɯ
#ÐÙÌÊÛÐÝÌÚɯ ÔÜÊÏɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÏÐÚɯ ÖÞÕɯ ÑÜËÎÌÔÌÕÛɯ ÉÈÚÌËɯ
ÖÕɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÐÚɯ ÈÓÚÖɯ Èɯ ÑÜÚÛÐŗÌËɯ
ÍÌÈÙɯ ÛÏÈÛɯ ÐÕɯ ÔÈÕàɯ ÊÈÚÌÚɯ ÛÏÌÙÌɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ÈÕɯ ÈÚ×ÌÊÛɯ ÖÍɯ
ÈËÝÌÙÚÌɯ ÓÌÎÈÓɯ ÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ÓÖÖÔÐÕÎɯ ÖÝÌÙɯ Èɯ ËÖÊÛÖÙɀÚɯ
ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯËÌÊÐÚÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÔÈàɯ
ÉÌÊÖÔÌɯ ÛÌËÐÖÜÚɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ËÙÐÝÐÕÎɯ ÊÈÙÌÎÐÝÌÙÚɯ ÈÕËɯ
×ÈÛÐÌÕÛÚɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯÈÕËɯËÖÊÛÖÙÚɯÙÌÍÜÚÐÕÎɯ
ÈËÔÐÚÚÐÖÕȭ



ƕƜɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƕƝ

3ÏÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯ/ÚàÊÏÐÈÛÙàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ (ÕËÐÈÕɯ ÊÖÕÛÌßÛɯ
ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯ ÈÕËɯ ×ÈÛÌÙÕÈÓÐÚÛÐÊɯ
ÈŲÐÛÜËÌȮɯ ÓÈÙÎÌÓàɯ ËÙÐÝÌÕɯ Éàɯ ÊÜÓÛÜÙÌɯ ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
×ÈÛÐÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÈÙÌÎÐÝÌÙȭɯ3ÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÚɯÉÈÚÌËɯ
ÖÕɯ ÓÌÚÚɯ ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕȮɯ ÔÖÙÌɯ ËÌÊÐÚÐÖÕɯ ÖÙÐÌÕÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ
ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯ ÛÖÞÈÙËÚɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÜÓÛÚȭɯ !ÜÛɯ ÛÏÌɯ !ÐÓÓɯ ÔÐÎÏÛɯ
ÊÏÈÕÎÌɯ ÈÓÓɯ ÛÏÐÚȭɯ 3ÏÌɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÞÐÓÓɯ ÛÜÙÕɯ ÔÖÙÌɯ
ÐÕÍÖÙÔÌËɪÊÖÕÚÌÕÛɯÖÙÐÌÕÛÌËɯÈÕËɯÓÌÚÚɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÖÙÐÌÕÛÌËȭɯ
,ÖÙÌɯÖÍɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯËÌÍÌÕÚÐÝÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÞÐÓÓɯ
ÚÌÛɯÐÕȭɯ$ÔÌÙÎÌÕÊàɯÈÕËɯÙÐÚÒɯÛÈÒÐÕÎɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÛÌÕËɯ
ÛÖɯÉÌɯÈÝÖÐËÌËɯÈÕËɯÓÐÔÐÛÌËɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯ ÓÌÈËɯÛÖɯ
ÓÖÕÎɯ ÞÈÐÛÐÕÎɯ ÓÐÚÛÚɯ ÍÖÙɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚȭɯ /ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯ ÞÖÜÓËɯ
ÛÏÜÚɯ ÙÌÚÖÙÛɯ ÛÖɯ ÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓÌɯ ÖÜÛ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ
ÈÝÖÐËÐÕÎɯ ÐÕ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÊÈÙÌɯ ÞÏÐÊÏɯ ÔÐÎÏÛɯ ËÌÍÌÈÛɯ ÛÏÌɯ
ÙÌÊÖÝÌÙàɯÎÖÈÓÚȭ

3ÏÌɯ !ÐÓÓɯ ÚÌÌÔÚɯ ÛÖɯ ÍÖÊÜÚɯÔÖÙÌɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÙÐÎÏÛÚɯ ÈÕËɯ
ÌÔ×ÖÞÌÙÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚȮɯ ËÐÚÊÖÜÕÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ÐÕÊÖÕÝÌÕÐÌÕÊÌɯ ÊÈÜÚÌËɯ Éàɯ ÊÌÙÛÈÐÕɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚɯ ÈÛɯ ÔÈÕàɯ
ÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯÚÖÊÐÌÛàȭɯ"ÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯÈɯ ÍÜÓÓàɯ
ÌÔ×ÖÞÌÙÌËɯÝÌÕÎÌÍÜÓɯ×ÈÙÈÕÖÐËɯ×ÈÛÐÌÕÛȮɯ ÈÍÛÌÙɯÏÈÝÐÕÎɯ
ÝÐÖÓÈÛÌËɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯÛÙÌÈÛÐÕÎɯ
ÛÌÈÔɯÔÈàɯ ÎÖɯ ÖÕɯ ÛÖɯ ÊÖÔ×ÓÈÐÕɯ ÛÖɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯ
ÉÖËÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÈËÝÌÙÚÌɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÌÕÖÜÎÏɯ
ÍÖÙɯÛÏÌɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ$ÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÈÕËɯ/ÚàÊÏÐÈÛÙÐÚÛɯ
ÛÖɯÞÐÕËɯÜ×ȭɯ ɯ3ÖɯÌÕÑÖàɯÛÏÌɯ ÍÜÓÓɯ ÙÐÎÏÛÚɯÜÕËÌÙɯ ÛÏÐÚɯÉÐÓÓȮɯ
ÛÏÌɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÏÈÝÌɯ Èɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÊÖÔ×Óàɯ
ÞÐÛÏɯ ÊÖÔ×ÜÓÚÖÙàɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ ËÌÊÐÚÐÖÕÚɯ ÞÏÌÕÌÝÌÙɯ
È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌȭ

2ÐÕÊÌɯ-(,' -2ɯÐÚɯÈɯËÌÊÓÈÙÌËɯÐÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÏÈÚɯ ÛÏÌɯ ÉÌÚÛɯ ÙÌÓÌÝÈÕÛɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ
ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ ÈÕËɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÉÈÚÌËɯ ËÈÛÈȮɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÚÜÎÎÌÚÛÌËɯ
ÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯ×ÙÌÔÐÌÙɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÛÏÌɯÏÌÈËɯÖŚÊÌɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÌÝÐÌÞɯ ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕȭɯ -(,' -2ɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ
ÈÊÛÐÝÌÓàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯ!ÐÓÓɀÚɯËÙÈÍÛÐÕÎȮɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯ
ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÙÌÝÐÌÞɯÉÖÈÙËÚȭɯ ɯÔÜÓÛÐɪ
ÓÌÝÌÓɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÐÚɯ ÙÌÝÐÌÞɯ ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ ÓÐÒÌɯ Èɯ
ËÐÚÛÙÐÊÛɯ ÓÌÝÌÓɯ ÈÕËɯ Èɯ ÚÛÈÛÌɯ ÓÌÝÌÓɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÌËȭɯ
 ÓÚÖȮɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯÚÏÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÙÌÝÐÌÞɯÉÖÈÙËÚɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌËɯ
ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÕÖÙÔÚȭɯɯ

/'"ÚȮɯ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÊÌÕÛÙÌÚȮɯ ËÐÚÛÙÐÊÛɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÚȮɯ
ÊÜÚÛÖËÐÈÓɯÚÌÛÜ×ÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÖÙ×ÏÈÕÈÎÌÚȮɯÑÜÝÌÕÐÓÌɯÏÖÔÌÚȮɯ
×ÙÐÚÖÕÚɯ ÌÛÊɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÒÌ×Ûɯ ÖÜÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÓÐÔÐÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ȿÔÌÕÛÈÓɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɀɯ ËÌŗÕÐÛÐÖÕɯ ÈÚɯ ÐÛɯ ÊÖÜÓËɯ
ÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÙÌÍÜÚÐÕÎɯÊÈÙÌɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÕÌÌËȭɯ

6ÐÛÏɯ Èɯ ×ÖÖÙɯ ×ÈÛÐÌÕÛɪÔÌÕÛÈÓɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ
ÙÈÛÐÖɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȮɯÛÖɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÛÏÐÚɯ!ÐÓÓȮɯƖƙƔƔƔɪƗƙƔƔƔɯ
×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÚÛÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ'ÖÞÌÝÌÙɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯ
ÍÌÞɯÛÏÖÜÚÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÐÕÎɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÚÛÚȮɯÈÕàɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÞÖÙÒɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÕÌÞɯ!ÐÓÓɯÞÐÓÓɯÖÝÌÙÉÜÙËÌÕɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÈÙÌɯÚàÚÛÌÔɯÛÖɯ
ÛÏÌɯÌßÛÌÕÛɯÖÍɯÊÏÖÒÐÕÎɯÐÛɯÈÕËɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÐÛÚɯØÜÈÓÐÛàȭɯ
(Õɯ(ÕËÐÈȮɯÞÐÛÏɯÐÕÈËÌØÜÈÛÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÍÖÙɯÔÌÕÛÈÓɯÐÓÓÕÌÚÚɯ
ÊÈÙÌȮɯ ÛÏÌɯ ÝÐÌÞɯ ÖÍɯ ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙɀÚɯ ÈÕËɯ ÈÓÚÖɯ ÊÈÙÌÎÐÝÌÙɀÚɯ
ÉÜÙËÌÕɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÉÌɯÒÌ×ÛɯÐÕɯÔÐÕËƕƖȭ

".-"+42(.-

3ÏÌɯ!ÐÓÓɯÐÕɯÐÛÚɯÊÖÕÚÖÕÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÓÈÞÚɯ
ÈÕËɯ ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯ ÖÍɯ /ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯ  ËÝÈÕÊÌËɯ #ÐÙÌÊÛÐÝÌɯ
ÐÚɯ ÈÐÔÌËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ Èɯ ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌɯ ÈÕËɯ ÍÈÙɪÚÐÎÏÛÌËɯ ÚÛÌ×ȭɯ
!ÜÛɯ ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ ÉÈÙÙÐÌÙÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÍÌÈÚÐÉÐÓÐÛàɯ
ÈÕËɯ ÈÊÊÌ×ÛÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÓÌÎÈÓÓàɯ ÔÈÕËÈÛÌËɯ  ËÝÈÕÊÌËɯ
#ÐÙÌÊÛÐÝÌÚȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÓÖÎÐÚÛÐÊÈÓɯ ÉÈÙÙÐÌÙÚɯ ÛÖɯ ×ÜÛɯ ÛÏÌÔɯ
ÐÕÛÖɯ ÍÖÙÊÌɯ ÐÕɯ Èɯ ÔÈÕÕÌÙɯ ÛÏÈÛɯ ÎÜÈÙÈÕÛÌÌÚɯ ØÜÈÓÐÛàɯ
ÈÚÚÜÙÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÐÛÏɯÔÐÕÐÔÈÓɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ
ÔÐÚÜÚÌƕƗȭɯ (Õɯ ÈÕɯ ÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÔÌÛÈɪÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ
ÈÚɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ "ÖÊÏÙÈÕÌɯ ÙÌÝÐÌÞȮɯ ÐÛɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕÊÓÜËÌËɯ ÛÏÈÛɯ
ȿÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÙÌÊÖÔÔÌÕËɯ ËÝÈÕÊÌËɯ
#ÐÙÌÊÛÐÝÌɯ ÍÖÙɯ ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯ ÚÌÝÌÙÌɯÔÌÕÛÈÓɯ ÐÓÓÕÌÚÚɯ ËÜÌɯ
ÛÖɯÓÈÊÒɯÖÍɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯËÈÛÈƝȭɯ2ÈÙÐÕɯÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÝÐÌÞɯÛÏÈÛɯ
ÐÛɯ ÐÚɯ ÈÕɯ ÐÙÙÌÍÜÛÈÉÓÌɯ ÈÙÎÜÔÌÕÛɯ ÖÕɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ
ÚÜřÌÙÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ ÚÌÝÌÙÌɯ ÔÌÕÛÈÓɯ ÐÓÓÕÌÚÚɯ ÔÈàɯ ÏÈÝÌɯ
ËÐŚÊÜÓÛÐÌÚɯ ÐÕɯ ÜÛÐÓÐáÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯ ÖÍɯ  ËÝÈÕÊÌËɯ
#ÐÙÌÊÛÐÝÌƕƘȭ$ÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯÐÛɯÐÚɯÈɯÏÐÎÏÓàɯËÌÚÐÙÈÉÓÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ
ÛÖÖÓɯÌÔ×ÖÞÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÙÐÎÏÛÚɯÈÕËɯÊÏÖÐÊÌÚȮɯ
ÐÛɯÔÈàɯ ÉÌɯ ÍÈÙɯ ÛÖÖɯ ÈÏÌÈËɯ ÖÍɯ ÛÐÔÌɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯ
ÈÕËɯÉÌÕÌŗÛÚɯËÌÙÐÝÌËɯÐÕɯ(ÕËÐÈɯÈÚɯÞÌɯÈÙÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƗƔɯÛÖɯ
ƘƔɯàÌÈÙÚɯÉÌÏÐÕËȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÌÚÛÌÙÕɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȮɯ
ÛÏÌɯ ËÝÈÕÊÌɯ#ÐÙÌÊÛÐÝÌɯ ÏÈÚɯ ÍÈÐÓÌËɯ ÛÖɯ ÈÊÏÐÌÝÌɯÞÏÈÛɯ ÐÛɯ
ÏÈËɯÚÌÛɯÖÜÛɯÛÖɯËÖȭɯ3ÖɯÊÖÕÊÓÜËÌȮɯÛÏÌɯ,'"ɯ!ÐÓÓɯÞÏÐÊÏɯ
ÚÌÌÒÚɯ ÛÖɯ ÌÔ×ÖÞÌÙɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚɯ È××ÌÈÙÚɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÜÛÖ×ÐÈÕɯ
ÈÕËɯ ÍÈÙÍÌÛÊÏÌËɯ ÐÕɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯÎÙÖÜÕËɯ ÙÌÈÓÐÛÐÌÚɯ ÐÕɯÖÜÙɯ
ÊÖÜÕÛÙàȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯŗÎÏÛÐÕÎɯÚÖÊÐÈÓɯÚÛÐÎÔÈɯÈŲÈÊÏÌËɯÛÖɯ
ÛÏÐÚɯÐÓÓÕÌÚÚȮɯÕÖÕɯÈËÏÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯ×ÙÌÚÊÙÐÉÌËɯÔÌËÐÊÈÛÐÖÕȮɯ
ÏÐÎÏÓàɯ ÐÕÈËÌØÜÈÛÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ
&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ È×ÈÛÏàȭɯ 3ÏÌɯ ÓÈÞɯ ÕÌÌËÚɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ËÌÚÐÎÕÌËɯ
ÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàȮɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÐÛɯÐÚɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÕÌÞɯ
!ÐÓÓɯÉÌɯËÙÖ××ÌËɯÈÕËɯÐÕÚÛÌÈËȮɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÞÖÙÒɯÛÖÞÈÙËÚɯ
ÈɯÛÏÖÙÖÜÎÏɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ,' ɯƕƝƜƛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ
È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÔÖËÐŗÊÈÛÐÖÕÚȭ

"ÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛȯɯ-ÖÕÌɯËÌÊÓÈÙÌË

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÌÔÌÕÛȯɯ #Ùɯ 2ÜÙÌÚÏɯ !ÈËÈÔÈÛÏȮɯ
#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ /ÚàÊÏÐÈÛÙàȮɯ -ÈÛÐÖÕÈÓɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÖÍɯ
,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯȫɯ-ÌÜÙÖɯ 2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯ !ÈÕÎÈÓÖÙÌɯ ÍÖÙɯ ÏÐÚɯ
ÌÕÓÐÎÏÛÌÕÐÕÎɯÝÐÌÞÚȭ

2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯ%ÜÕËÐÕÎȯɯ-ÐÓ

$ÛÏÐÊÈÓɯ"ÓÌÈÙÈÕÊÌȯɯ- 



ƖƔɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ

1$%$1$-"$2

ƕȭɯ 3ÙÐÝÌËÐȮɯ)*ȭɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ ÊÛȭɯ2ÈÓÐÌÕÛɯ%ÌÈÛÜÙÌÚȮɯ
.ÉÑÌÊÛÐÝÌÚȮɯ "ÙÐÛÐØÜÌɯ ÈÕËɯ %ÜÛÜÙÌɯ #ÐÙÌÊÛÐÖÕÚȮɯ
(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ/ÚàÊÏÐÈÛÙàȭ

Ɩȭɯ ,ÌÕÛÈÓɯ 'ÌÈÓÛÏɯ  ÊÛɯ ƕƝƜƛȰɯ ÞÐÛÏɯ ÚÏÖÙÛɯ ÕÖÛÌÚɯ ÈÕËɯ
ÞÐÛÏɯÊÌÕÛÙÈÓɯ,' ɯ1ÜÓÌÚɯƕƝƝƔȭɯ#ÌÓÏÐɯ+ÈÞɯ'ÖÜÚÌɯ
ƖƔƔƗȭ

Ɨȭɯ 1ÈÚÛÖÎÐȭ/Ȯɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ ÊÛɯƕƝƜƛɪɯ Õɯ ÕÈÓàÚÐÚȭɯ
)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ(ÕËÐÈÕɯÈÊÈËÌÔàɯÖÍɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯÔÌËÐÊÐÕÌȮɯ
ƖƔƔƙȰƖƛȹƗȺȭ

Ƙȭɯ ,ÈÛÏɯ2!Ȯɯ,ÜÙÛÏàɯ/Ȯɯ"ÏÈÕËÙÈÚÏÌÒÈÙɯ"1ȭɯ,ÌÕÛÈÓɯ
'ÌÈÓÛÏɯ ÊÛɯȹƕƝƜƛȺȯɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈɯ×ÈÙÈËÐÎÔɯÚÏÐÍÛɯÍÙÖÔɯ
ÊÜÚÛÖËÐÈÓɯ ÛÖɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÊÈÙÌȭɯ (ÕËÐÈÕɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ
,ÌËÐÊÈÓɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȭɯƖƔƕƕɯ,ÈÙȰɯƕƗƗȯƖƘƚɪƝȭ

ƙȭɯ ,ÈÏÌÚÏɯ1ȭɯ/ÙÖ×ÖÚÌËɯ ÈÔÌÕËÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÔÌÕÛÈÓɯ
ÏÌÈÓÛÏɯ ÈÊÛȮɯ ƕƝƜƛȯɯ ÚÈÓÐÌÕÛɯ ÍÌÈÛÜÙÌÚɯ ÈÕËɯ ÊÙÐÛÐØÜÌÚɯ
(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫ3ÖßÐÊÖÓÖÎàɯ
ƖƔƕƕȰɯƙɯȹƖȺȯƗƜɪƝȭ

ƚȭɯ 3ÏÌɯ ÔÌÕÛÈÓɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ÊÈÙÌɯ !ÐÓÓɯ ƖƔƕƗȭɯ
 ÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÈÛɯ 41+ȯɯÏŲ×ȯɤɤÔÖÏÍÞȭÕÐÊȭÐÕɤ
ÚÏÖÞŗÓÌȭ×Ï×ȳÓÐËǻƕƚƘƝȭ

ƛȭɯ  ÕÛÖÕàɯ )3ȭɯ 3ÏÌɯÔÌÕÛÈÓɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ÊÈÙÌɯ ÉÐÓÓɯ ƖƔƕƗȯɯ ɯ
ËÐÚÈÚÛÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÖŚÕÎȳɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ/ÚàÊÏÐÈÛÙàȭɯ
ƖƔƕƘɯ)ÈÕȰɯƙƚȹƕȺȯƗɪƛȭ

Ɯȭɯ 1ÐÛÊÏÐÌɯ)Ȯɯ2ÒÓÈÙɯ1Ȯɯ2ÛÌÐÕÌÙɯ6ȭɯ ËÝÈÕÊÌɯËÐÙÌÊÛÐÝÌÚɯ
ÐÕɯ ×ÚàÊÏÐÈÛÙàȭɯ 1ÌÚÖÓÝÐÕÎɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÖÍɯ ÈÜÛÖÕÖÔàɯ
ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌȭɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ +ÈÞɯ
/ÚàÊÏÐÈÛÙàȭɯƕƝƝƜɯ2ÜÔÔÌÙȰɯƖƕȹƗȺȯƖƘƙɪƚƔȭɯ

Ɲȭɯ "ÈÔ×ÉÌÓÓɯ + Ȯɯ *ÐÚÌÓàɯ 21ȭɯ  ËÝÈÕÊÌɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ
ËÐÙÌÊÛÐÝÌÚɯÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯÚÌÝÌÙÌɯÔÌÕÛÈÓɯÐÓÓÕÌÚÚȭɯ
"ÖÊÏÙÈÕÌɯ #ÈÛÈÉÈÚÌɯ 2àÚÛÌÔɯ 1ÌÝÐÌÞȭɯ ƖƔƔƝɯ )ÈÕ
ɯƖƕȮɯƕȭ

ƕƔȭɯ 1ÖÚÌȮ-ȭɯ ȿ4ÕÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯ 1ÐÎÏÛÚȯɯ ,ÌÕÛÈÓɯ ÐÓÓÕÌÚÚɯ
ÈÕËɯ ÛÏÌɯ+ÐÔÐÛÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯ+ÈÞɀȭɯ )ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ ÓÈÞɯÈÕËɯ
ÚÖÊÐÌÛàȭƕƝƜƙɯƕƖȯɯƕƝƝɪƖƕƜȭ

ƕƕȭɯ *ÈÓÈɯ ȭɯ3ÐÔÌɯÛÖɯÍÈÊÌɯÕÌÞɯÙÌÈÓÐÛÐÌÚȰɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯ
ÊÈÙÌɯÉÐÓÓɪƖƔƕƗȭɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ/ÚàÊÏÐÈÛÙàȭɯƖƔƕƗɯ
)ÜÓȰɯƙƙȹƗȺȭ

ƕƖȭɯ ,ÈÛÏɯ 2!Ȯɯ "ÏÈÕËÙÈÚÏÌÒÈÙɯ "1Ȯɯ !ÏÜÎÙÈɯ #ȭɯ
1Ì×ÌÈÛÌËɯ ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯ Ì×ÐËÌÔÐÖÓÖÎàɯ ÐÕɯ (ÕËÐÈȭɯ
(ÕËÐÈÕɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ƖƔƔƛȰɯ ƕƖƚȯɯ
ƕƜƗɪƝƖȭ

ƕƗȭɯ 2ÈÙÐÕɯ  Ȯɯ ,ÜÙÛÏàɯ /Ȯɯ "ÏÈŲÌÙÑÌÌɯ 2ȭɯ /ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯ
ÈËÝÈÕÊÌɯËÐÙÌÊÛÐÝÌÚȯɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÐÕɯ(ÕËÐÈȭɯ
(ÕËÐÈÕɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯÔÌËÐÊÈÓɯ ÌÛÏÐÊÚȭɯ ƖƔƕƖɯ ×Ùɪ)ÜÕȰɯ
ƝȹƖȺȯƕƔƘɪƛȭ

ƕƘȭɯ 2ÈÙÐÕɯ  ȭɯ .Õɯ ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯ ÞÐÓÓÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ 4ÓàÚÚÌÚɯ
ÊÓÈÜÚÌȯɯ 3ÏÌɯ ÈËÝÈÕÊÌɯ ËÐÙÌÊÛÐÝÌɯ ÐÕɯ ×ÚàÊÏÐÈÛÙàȭɯ
(ÕËÐÈÕɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ /ÚàÊÏÐÈÛÙàȭɯ ƖƔƕƖɯ )ÜÓȰƙƘȹƗȺȯ
ƖƔƚɪƛȭ



ƖƔɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ

#ÐÚÌÈÚÌɯ!ÜÙËÌÕɯÖÍɯ"ÖÙÖÕÈÙàɯ ÙÛÌÙàɯ ÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯɪɯ Õɯ
 ÜÛÖ×Úàɯ2ÛÜËàɯÍÙÖÔɯ3ÌÙÛÐÈÙàɯ'ÌÈÓÛÏɯ"ÌÕÛÙÌɯÐÕɯ-ÖÙÛÏɯ(ÕËÐÈ

,ÈÕÑÐÛɯ*ÈÜÙƕȮɯ ÙÜÕɯ/ÜÙÐƖȮɯ ÔÙÐÛɯ/ÈÓɯ2ÐÕÎÏɯ1ÈÕÈƗ

ƕ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯƖ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ#Ì×ŲɯÖÍɯ/ÈÛÏÖÓÖÎàȮɯƗ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ#Ì×ŲɯÖÍɯ2ÜÙÎÌÙàȮɯ
&ȭ&ȭ2ȭɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯȫɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓȮɯ%ÈÙÐËÒÖÛȮɯ/ÜÕÑÈÉɯ

 !231 "3ɯ

3ÏÌɯÐÕÊÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÊÖÙÖÕÈÙàɯÈÙÛÌÙàɯËÐÚÌÈÚÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔÈÙÒÌËÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÐÕɯ(ÕËÐÈȭɯ3ÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÚÛÜËàɯÞÈÚɯ
ËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÛÐÊɯÓÌÚÐÖÕÚɯÖÍɯÊÖÙÖÕÈÙàɯÈÙÛÌÙàɯÞÐÛÏɯÞÐËÌɯÈÎÌɯÙÈÕÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÔÐɪÜÙÉÈÕɯ
ÈÕËɯÜÙÉÈÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÌÙÛÐÈÙàɯÏÌÈÓÛÏɯÊÌÕÛÙÌɯÐÕɯÕÖÙÛÏɯ(ÕËÐÈȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËàɯÊÖÔ×ÙÐÚÌÚɯÏÌÈÙÛɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÖÍɯ
ƖƔƔɯÈÜÛÖ×ÚàɯÊÈÚÌÚȭɯ3ÏÌɯÊÈÚÌÚɯÞÌÙÌɯËÐÝÐËÌËɯÐÕÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÈÎÌɯȹƔɪƕƔàÙÚȮɯÕǻƘȺȮɯȹǿƕƔɪ
ƖƔàÙÚȮɯÕǻɯƚȺȮɯȹǿƖƔɪƗƔàÙÚȮɯÕǻɯƘƗȺȮɯȹǿƗƔɪƘƔàÙÚȮɯÕǻƘƔȺȮɯȹǿƘƔɪƙƔàÙÚȮɯÕǻɯƗƝȺȮɯȹǿƙƔɪƚƔàÙÚȮɯÕǻɯƘƗȺȮɯȹǿƚƔɪƛƔàÙÚȮɯÕǻɯƖƔȺȮɯ
ȹǿƛƔàÙÚȮɯÕǻɯƙȺȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯƕƚƔɯȹÔÌÈÕɯÈÎÌɯƘƙȭƙƝɯàÌÈÙÚɯǷƕƙȭƘƜȺɯÔÈÓÌÚɯÈÕËɯƘƔɯȹÔÌÈÕɯÈÎÌɯƗƖȭƔƖɯàÌÈÙÚɯǷƕƗȭƘƖȺɯ
ÍÌÔÈÓÌÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÙÖÕÈÙàɯÝÌÚÚÌÓÚɯÞÌÙÌɯÌßÈÔÐÕÌËɯÎÙÖÚÚÓàɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÔÐÊÙÖÚÊÖ×ÐÊÈÓÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯ
ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯÐÕɯÌÝÌÙàɯÊÈÚÌȭɯ ÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÛÐÊɯÓÌÚÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐáÌËɯÐÕÛÖɯ5(((ɯÛà×ÌÚȭɯ.ÕɯËÈÛÈɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ
ÍÙÌØÜÌÕÊàɯÖÍɯÈËÝÈÕÊÌËɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÛÐÊɯÓÌÚÐÖÕÚɯÞÈÚɯÚÌÌÕɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÐÕɯÌÈÙÓàɯÈÎÌɯÎÙÖÜ×ȭɯ ÛÏÌÙÖÔÈÛÖÜÚɯ
ÊÏÈÕÎÌɯÞÈÚɯÕÖÛÌËɯÍÙÖÔɯƗÙËɯËÌÊÈËÌɯÖÍɯÓÐÍÌɯÞÐÛÏɯÔÈßÐÔÜÔɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÚÌÌÕɯÐÕɯƙÛÏɯËÌÊÈËÌȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯ
ÈÎÌɯÍÖÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯÐÚɯËÌÊÙÌÈÚÐÕÎȭɯ.ÝÌÙÈÓÓɯÍÙÌØÜÌÕÊàɯÖÍɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯ
ÛÖɯÉÌɯƗƘȭƔǔȭɯ ÕËɯÈÓÚÖȮɯÐÛɯÞÈÚɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯÞÈÚɯÓÌÚÚɯÊÖÔÔÖÕɯÐÕɯÍÌÔÈÓÌÚɯàÖÜÕÎÌÙɯÛÏÈÕɯƘƔɯ
àÌÈÙÚɯÖÍɯÈÎÌɯÞÏÐÓÌɯÕÖɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓÓàɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÔÈÓÌÚɯÈÕËɯÍÌÔÈÓÌÚɯÈÍÛÌÙɯ
ƘƔɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÈÎÌȭɯ

(ÛɯÞÈÚɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÛÏÈÛɯÈÕɯÈÜÛÖ×ÚàɯÉÈÚÌËɯÚÛÜËàɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÍÙÌØÜÌÕÊàɯÖÍɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯÐÚɯÊÖÚÛɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ
×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÈÕËɯÐÚɯÏÌÓ×ÍÜÓɯÛÖÖÓɯÛÖɯËÐÙÌÊÛɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔɯÛÏÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÙÖÕÈÙàɯÈÙÛÌÙàɯËÐÚÌÈÚÌȭ

*ÌàÞÖÙËÚȯɯ ÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚȮɯÈÜÛÖ×ÚàȮɯÊÖÙÖÕÈÙàɯÈÙÛÌÙàɯËÐÚÌÈÚÌȮɯÏÌÈÙÛȮɯÊÖÙÖÕÈÙàɯÝÌÚÚÌÓÚȭɯ

"ÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙȯ
#Ùȭɯ,ÈÕÑÐÛɯ*ÈÜÙ
 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙ
#Ì×ŲɯÖÍɯ/ÈÛÏÖÓÖÎà
&ȭ&ȭ2ȭɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯȫ'ÖÚ×ÐÛÈÓ
%ÈÙÐËÒÖÛɯɯ
$ÔÈÐÓȭ(#ȯɯËÙÔÙÚÔÈÕÑÐÛÒÈÜÙɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ

(-31.#4"3(.-

"ÖÙÖÕÈÙàɯ ÈÙÛÌÙàɯ ËÐÚÌÈÚÌɯ ȹ" #Ⱥɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ
ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯÏÈÚɯÌÔÌÙÎÌËɯÈÚɯÈɯÔÈÑÖÙɯÏÌÈÓÛÏɯÉÜÙËÌÕɯ
ÞÖÙÓËÞÐËÌȮɯ ÈÕËɯ ÐÚɯ ÈÕɯ Ì×ÐËÌÔÐÊɯ ÐÕɯ (ÕËÐÈȭɯ ɯ ÛÖÛÈÓɯ ÖÍɯ
ÕÌÈÙÓàɯ ƚȭƘɯ ÊÙÖÙÌɯ ÊÈÚÌÚɯ ÖÍɯ ÊÖÙÖÕÈÙàɯ ÈÙÛÌÙàɯ ËÐÚÌÈÚÌɯ
ÈÙÌɯ ÓÐÒÌÓàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ àÌÈÙɯ ƖƔƕƙȭɯ "ÜÙÙÌÕÛɯ ×ÙÌÝÈÓÌÕÊÌɯ ÖÍɯ
ÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙɯËÐÚÌÈÚÌɯÐÚɯÛÖɯÉÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯƛɪƕƗǔɯÐÕɯÜÙÉÈÕɯ
ÈÕËɯƖɪƛǔɯÐÕɯÙÜÙÈÓɯ(ÕËÐÈȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯËÌÈÛÏɯÍÙÖÔɯ" #ɯ

ÉàɯƖƔƕƙɯÐÚɯƖȭƝƙɯÔÐÓÓÐÖÕɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯƕƘǔɯÞÐÓÓɯÉÌɯǾɯƗƔàÌÈÙÚȮɯ
ƗƕǔɯÞÐÓÓɯ ÉÌɯ Ǿɯ ƘƔàÌÈÙÚȭȻƕȮɯ Ɩȼɯ ÓÚÖɯ6'.ɯÏÈÚɯ ×ÙÌËÐÊÛÌËɯ
ÛÏÈÛɯÍÙÖÔɯàÌÈÙÚɯƖƔƔƔɯÛÖɯƖƔƖƔɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛàɯÈËÑÜÚÛÌËɯ+ÐÍÌɯ
àÌÈÙɯ +ÖÚÛɯ ȹ# +8ÚȺɯ ÍÙÖÔɯ ÊÖÙÖÕÈÙàɯ ÝÈÚÊÜÓÈÙɯ ËÐÚÌÈÚÌɯ
ȹ"5#ȺɯÐÕɯ(ÕËÐÈɯÚÏÈÓÓɯËÖÜÉÓÌɯÐÕɯÉÖÛÏɯÔÌÕɯÈÕËɯÞÖÔÌÕɯ
ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ƛȭƛɯ ÈÕËɯ ƙȭƙɯ ÔÐÓÓÐÖÕɯ ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭȻƗȼɯ

 ËÝÈÕÊÌËɯÔÌËÐÊÈÓɯ ÊÈÙÌȮɯ ÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ ÈÕËɯ ÚÜÙÎÐÊÈÓɯ
ÛÏÌÙÈ×àɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÝÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚȮɯÏÈÚɯ
ÚÏÖÞÕɯÈÕɯ ÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ ÐÕɯÌßÛÌÕËÌËɯ ÓÐÍÌɯÌß×ÌÊÛÈÕÊàɯ
ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÓÐÍÌȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÈÓÌÕÊÌɯÖÍɯ" #ɯ
ÚÌÌÔÚɯÛÖɯÙÌÔÈÐÕɯÏÐÎÏɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭȻƖȼɯ(Õɯ
(ÕËÐÈȮɯËÜÌɯÛÖɯÞÐËÌɯÈÎÌɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÈÊÌȮɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ
ÍÈÊÛÖÙȮɯ ËÐÌÛÈÙàɯÏÈÉÐÛÚȮɯ ÓÐÍÌɯ ÚÛàÓÌȮɯ ÛÖÉÈÊÊÖɯ ÈÕËɯ ÈÓÊÖÏÖÓɯ
ÜÚÈÎÌɯ ÈÔÖÕÎɯ ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȮɯ Ì×ÐËÌÔÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÚÛÜËàɯ ÖÍɯ
Ú×ÌÊÐŗÊɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯÖÍɯÎÙÌÈÛɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌȭȻƘȼɯ!ÌÊÈÜÚÌɯ
(ÕËÐÈÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÈřÌÊÛÌËɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯ
ÈËÝÈÕÊÌËɯÓÌÚÐÖÕɯÈÛɯàÖÜÕÎÌÙɯÈÎÌɯÛÏÈÕɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÌÛÏÕÐÊɯ

#.(ɯ-ÜÔÉÌÙȯɯƕƔȭƙƝƙƜɤƔƝƛƗɪƝƕƗƔȭƖƔƕƙȭƔƔƔƚƚȭƗɯɯɯ



ƖƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƖƗ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÎÐÝÌÕɯÉàɯ ' ɯȹ3ÈÉÓÌɯƖȺȭɯ

3ÈÉÓÌɯ Ɩȯɯ "ÖÙÖÕÈÙàɯ ÈÙÛÌÙàɯ ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯ
ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ  ' ɯ "ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ
ÏÐÚÛÖ×ÈÛÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕ

3à×ÌɯÖÍɯÓÌÚÐÖÕ -Öȭɯ ÖÍɯ
×ÈÛÐÌÕÛÚ

/ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯ
ȹǔȺ

3à×Ìɯ(ȯɯÐÕÐÛÐÈÓɯÓÌÚÐÖÕɯÞÐÛÏɯ
ÍÖÈÔɯÊÌÓÓÚ ƕƕ ƙȭƙǔ

3à×Ìɯ((ȯɯÍÈŲàɯÚÛÙÌÈÒɯÞÐÛÏɯ
ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÍÖÈÔɯÊÌÓÓɯÓÈàÌÙÚ ƕƜ ƝȭƔǔ

3à×Ìɯ(((ȯɯ×ÙÌÈÛÏÌÙÖÔÈɯÞÐÛÏɯ
ÌßÛÙÈÊÌÓÓÜÓÈÙɯÓÐ×ÐËɯ×ÖÖÓÚ ƕƘ ƛȭƔǔ

3à×Ìɯ(5ȯɯÈÛÏÌÙÖÔÈɯÞÐÛÏɯÈɯ
ÊÖÕŘÜÌÕÛɯÌßÛÙÈÊÌÓÓÜÓÈÙɯÓÐ×ÐËɯ
ÊÖÙÌ

ƕƕ ƙȭƙǔ

3à×Ìɯ5ȯɯŗÉÙÖÈÛÏÌÙÖÔÈ ƙ Ɩȭƙǔ

3à×Ìɯ5(ȯɯÊÖÔ×ÓÌßɯ×ÓÈØÜÌɯ
ÞÐÛÏɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÚÜÙÍÈÊÌɯ
ËÌÍÌÊÛȮɯÏÌÔÖÙÙÏÈÎÌȮɯÖÙɯ
ÛÏÙÖÔÉÜÚ

ƕ Ɣȭƙǔ

3à×Ìɯ5((ȯɯÊÈÓÊÐŗÌËɯ×ÓÈØÜÌ ƚ ƗȭƔǔ

3à×Ìɯ5(((ȯɯŗÉÙÖÛÐÊɯ×ÓÈØÜÌɯ
ÞÐÛÏÖÜÛɯÓÐ×ÐËɯÊÖÙÌ Ɩ ƕȭƔǔ

3ÖÛÈÓɯ ƚƜ ƗƘȭƔɯǔ

%ÐÎÜÙÌɯƕȯɯ3à×Ìɯ((ɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚ

ÎÙÖÜ×ÚȭȻƙȼɯ (Õɯ ÛÏÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯ ÓÐÒÌɯ (ÕËÐÈȮɯ
ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÚÛÜËÐÌËɯÐÕɯÓÐÝÐÕÎɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ
ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÓÐÔÐÛÌËɯ ÈÔÖÜÕÛɯ ÖÍɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ
ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÐÕɯ ÙÜÙÈÓɯ ÈÕËɯ ÚÌÔÐɪÜÙÉÈÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯ 2Öɯ ÐÕɯ
ÖÙËÌÙɯ ÛÖɯ ÈÕÚÞÌÙɯ ÛÏÌɯ ÉÜÙËÌÕɯ ÈÕËɯ ÔÈÎÕÐÛÜËÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ËÐÚÌÈÚÌȮɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ ÐÕɯ àÖÜÕÎɯ ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÈÕɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ
ÚÛÜËàɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÎÖÖËɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȭȻƚȮɯƛȼ

, 3$1( +ɯȫɯ,$3'.#

3ÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÚÛÜËàɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕËÜÊÛÌËɯ ÖÕɯ ÏÌÈÙÛɯ
Ú×ÌÊÐÔÌÕÚɯ ÙÌÊÌÐÝÌËɯ ÖÍɯ ƖƔƔɯ ×ÖÚÛɪÔÖÙÛÌÔɯ ÊÈÚÌÚɯ Éàɯ
ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÈÛÏÖÓÖÎàȮɯÈÛɯÛÌÙÛÐÈÙàɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÊÌÕÛÙÌȭɯ
3ÏÌɯ ÏÌÈÙÛɯ Ú×ÌÊÐÔÌÕÚɯ ÞÌÙÌɯ ŗßÌËɯ ÐÕɯ ƕƔǔɯ ÍÖÙÔÈÓÐÕɯ
ÞÌÐÎÏÌËɯ ÈÕËɯ ÞÈÚɯ ÌßÈÔÐÕÌËɯ ÎÙÖÚÚÓàȭɯ 3ÏÌɯ ÔÈÐÕɯ
ÊÖÙÖÕÈÙàɯÈÙÛÌÙÐÌÚɯÞÌÙÌɯËÐÚÚÌÊÛÌËɯÖÜÛȭɯ$ÈÊÏɯÊÖÙÖÕÈÙàɯ
ÞÈÚɯ ÛÏÌÕɯ ÚÌÊÛÐÖÕÌËɯ ÉàɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ ÊÓÖÚÌÓàɯ Ú×ÈÊÌËɯ ÊÜÛÚɯ
ÞÐÛÏɯÈɯÚÊÈÓ×ÌÓȭɯ3ÏÌɯÈÙÛÌÙÐÌÚɯÞÌÙÌɯÌßÈÔÐÕÌËɯÊÈÙÌÍÜÓÓàɯ
ÍÖÙɯÛÏÐÊÒÌÕÐÕÎȮɯàÌÓÓÖÞɯÚÛÙÌÈÒÚȮɯ×ÓÈØÜÌȮɯÊÈÓÊÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÙɯ
ÛÏÙÖÔÉÜÚȭɯ3ÏÌɯÝÌÕÛÙÐÊÓÌÚɯÞÌÙÌɯÚÌÊÛÐÖÕÌËɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÌÓàɯ
ÈÛɯ ƕƔɯ ÔÔɯ ÐÕÛÌÙÝÈÓÚɯ ÊÖÔÔÌÕÊÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ È×Ìßȭɯ 3ÐÚÚÜÌɯ
ÞÌÙÌɯÛÈÒÌÕɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËȮɯÈÍÛÌÙɯ×ÈÙÈŚÕɯÌÔÉÌËËÐÕÎɯƘɯ
ÔÐÊÙÖɪÔÌÛÌÙɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÊÜÛɯÈÕËɯÏÐÚÛÖ×ÈÛÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯ
ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯËÖÕÌȭɯ3ÏÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÓÌÚÐÖÕÚɯ
ÞÈÚɯËÖÕÌɯÖÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯ
Éàɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ'ÌÈÙÛɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȭ

%(-#(-&2

.ÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯƖƔƔɯÏÌÈÙÛÚɯÌßÈÔÐÕÌËɯÈÕËɯÚÛÜËÐÌËȮɯƕƚƔɯ
Ú×ÌÊÐÔÌÕÚɯȹƜƔǔȺɯÞÌÙÌɯÖÍɯÔÈÓÌɯȹÔÌÈÕɯÈÎÌɯƘƙȭƙƝɯàÌÈÙÚɯ
ǷƕƙȭƘƜȺɯÈÕËɯƘƔɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯȹƖƔǔȺɯÞÌÙÌɯÖÍɯÍÌÔÈÓÌÚɯȹÔÌÈÕɯ
ÈÎÌɯ ƗƖȭƔƖɯ àÌÈÙÚɯ ǷƕƗȭƘƖȺȮɯ ÈÕËɯ ÈÝÌÙÈÎÌɯ ÞÌÐÎÏÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÏÌÈÙÛɯÐÕɯÔÈÓÌÚɯÞÈÚɯƗƙƔÎÔÚɯÈÕËɯÍÌÔÈÓÌÚɯÞÈÚɯƖƙƔÎÔÚȭɯ
 ÓÓɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÌÚɯ ÞÌÙÌɯ ËÐÝÐËÌËɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ ÈÎÌɯ
ÎÙÖÜ×ÚɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÈÎÌɯÈÛɯËÌÈÛÏȭɯȹ3ÈÉÓÌɯƕȺɯ

3ÈÉÓÌɯƕȯɯ ÎÌɯÞÐÚÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÊÈÚÌÚ

 ÎÌɯ
ÎÙÖÜ× ,ÈÓÌÚɯ %ÌÔÈÓÌÚɯ 3ÖÛÈÓɯ /ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯ

ƔɪƕƔ ƔƘ -(+ ƔƘ ƔƖǔ
ǿƕƔɪƖƔ ƔƗ ƔƗ Ɣƚ ƔƗǔ
ǿƖƔɪƗƔ ƖƘ ƕƝ ƘƗ ƖƖǔ
ǿƗƔɪƘƔ ƗƗ Ɣƛ ƘƔ ƕƝǔ
ǿƘƔɪƙƔ ƗƘ Ɣƙ ƗƝ ƖƔǔ
ǿƙƔɪƚƔ ƘƔ ƔƗ ƘƗ Ɩƕȭƙǔ
ǿƚƔɪƛƔ ƕƜ ƔƖ ƖƔ ƕƔǔ
ǿƛƔ ƔƘ Ɣƕ Ɣƙ Ɣƕǔ
3ÖÛÈÓ ƕƚƔ ƘƔ ƖƔƔ ƕƔƔǔ

3ÏÌÕɯ ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÛÐÊɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÞÌÙÌɯ ÖÉÚÌÙÝÌËɯ
ȹ%ÐÎÜÙÌɯ ƕȺȮɯ ȹ%ÐÎÜÙÌɯ ƖȺɯ ÈÕËɯ ȹ%ÐÎÜÙÌɯ ƗȺɯ ÈÕËɯ ÞÌÙÌɯ
ÊÈÛÌÎÖÙÐáÌËɯ ÐÕÛÖɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ Ûà×ÌÚɯ ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ



ƖƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƖƗ

%ÐÎÜÙÌɯƖȯɯ3à×Ìɯ(5ɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚ
%ÐÎÜÙÌɯƗȯɯ3à×Ìɯ5((ɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚ

3ÈÉÓÌɯƗȯɯ3à×ÌɯÞÐÚÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÎÌɯÎÙÖÜ×Ú

 ÎÌɯ
ÎÙÖÜ×

3à×ÌɯÖÍɯÈÛÏÌÙÖÚɪÊÓÌÙÖÚÐÚ

3à×Ìɯ( 3à×Ìɯ
((

3à×Ìɯ
(((

3à×Ìɯ
(5

3à×Ìɯ
5

3à×Ìɯ
5(

3à×Ìɯ
5((

3à×Ìɯ
5(((

3ÖÛÈÓɯ
ÈřÌÊÛÌËɯ

3ÖÛÈÓɯ
-ÖÙÔÈÓ

+ÌÚÚɯÛÏÈÕɯ
ƕƔ -(+ -(+ -(+ -(+ -(+ -(+ -(+ -(+ -(+ ƔƘ

ƕƕɪɪƖƔ -(+ -(+ -(+ -(+ -(+ -(+ -(+ -(+ -(+ Ɣƚ
ƖƕɪɪƗƔ Ƙ Ɨ ƕ ƕ -(+ -(+ -(+ -(+ ƔƝ ƘƗ
ƗƕɪɪƘƔ Ɩ Ɩ ƕ ƕ ƕ -(+ -(+ -(+ Ɣƛ ƘƔ
ƘƕɪɪƙƔ Ɨ ƚ Ƙ Ɨ ƕ -(+ -(++ -(+ ƕƛ ƗƝ
ƙƕɪɪƚƔ Ɩ ƙ ƚ Ƙ ƕ -(+ Ɩ -(+ ƖƔ ƘƗ
ƚƕɪɪƛƔ -(+ ƕ Ɩ ƕ Ɩ ƕ Ɨ ƕ ƕƕ ƖƔ
,ÖÙÌɯÛÏÈÕɯ
ƛƔ -(+ ƕ -(+ ƕ -(+ -(+ ƕ ƕ ƔƘ Ɣƙ

3ÖÛÈÓɯ ɯɯɯƕƕ ɯɯɯƕƜ ɯɯɯƕƘ ɯɯɯƕƕ ɯɯɯɯɯƙ ɯɯɯɯɯƕ ɯɯɯɯƚ Ɩ ƚƜ ƕƗƖ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÊÏÈÕÎÌÚɯÞÌÙÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌËɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÎÌɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÎÌÕËÌÙɯÈÓÚÖɯȹ3ÈÉÓÌɯƗȺɯɯ

3ÈÉÓÌɯƘȯɯ&ÌÕËÌÙɯÞÐÚÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯÐÕɯÊÈÚÌÚɯÈÉÖÝÌɯƘƔɯÈÕËɯÉÌÓÖÞɯƘƔɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÈÎÌ

&ÌÕËÌÙɯ 3ÖÛÈÓɯÊÈÚÌÚ 3ÖÛÈÓɯÈřÌÊÛÌËɯÊÈÚÌÚ /ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯ 2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌɯ
ȹ/ɪÝÈÓÜÌȺ

,ÈÓÌÚ

ƘƔɯàÙÚ ƚƘ ƕƘ ƖƕȭƜƛǔ ƔȭƔƙ

ǿƘƔɯàÙÚ Ɲƚ ƘƜ ƙƔȭƔƔǔ ƕȭƔ

%ÌÔÈÓÌÚɯ

ƘƔɯàÙÚ ƖƜ ƔƗ ƕƔȭƛƕǔ ƔȭƔƙ

ǿƘƔɯàÙÚ ƕƖ Ɣƚ ƙƔȭƔƔǔ ƕȭƔ

#(2"422(.-ɯɯ

"ÖÙÖÕÈÙàɯ ÈÙÛÌÙàɯ ËÐÚÌÈÚÌɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÔÈÐÕɯ ÊÈÜÚÌɯ
ÖÍɯ ËÌÈÛÏɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ 3ÏÌÙÌɯ
ÐÚɯ ÈÕɯ ÈÓÈÙÔÐÕÎɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ËÐÚÈÉÓÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ
ÔÖÙÛÈÓÐÛàɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÊÖÙÖÕÈÙàɯ ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯ ÐÕɯ (ÕËÐÈȭɯ
 ÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐÕɯÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÈÚɯÈɯËÐÚÌÈÚÌɯÍÖÙɯ

ÏÜÔÈÕɯÉÌÐÕÎÚɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÏÖÜÚÈÕËɯàÌÈÙÚɯÈÚɯÚÌÌÕɯ
ÐÕɯ$Îà×ÛÐÈÕɯÔÜÔÔÐÌÚȭȻƜȼɯ(ÛɯÐÚɯÈɯÊÖÔÔÖÕɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÖÕɯ
ÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ ÚÌÌÕɯÞÐÛÏɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ ÙÈÊÌÚȭɯ "ÖÙÖÕÈÙàɯ ÈÙÛÌÙàɯ
ËÐÚÌÈÚÌɯ ÏÈÚɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ ÌÛÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÍÈÊÛÖÙÚȭɯ (Õɯ ÐÕÍÈÕÛÚɯ
ÈÕËɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÌÈÙÓàɯÓÌÚÐÖÕÚɯȹ3à×Ìɯ(ɯȫɯ((ȺɯÊÈÕɯÉÌɯÚÌÌÕȮɯ
ÚÖÖÕɯÈÍÛÌÙɯ×ÜÉÌÙÛàɯ3à×Ìɯ (((ɯ ÓÌÚÐÖÕÚɯÔÈàɯ ÌÝÖÓÝÌɯ ÈÕËɯ
ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÛÏÌàɯ ÈÊÛɯ ÓÐÒÌɯ Èɯ ÉÙÐËÎÌɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ



ƖƘɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƖƙ

ÌÈÙÓàɯ ÈÕËɯ ÈËÝÈÕÊÌËɯ ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÛÐÊɯ ÊÏÈÕÎÌȭȻƝȼɯ 3à×Ìɯ
(5ɯÓÌÚÐÖÕÚɯÈÙÌɯÍÙÌØÜÌÕÛɯÍÙÖÔɯƗÙËɯËÌÊÈËÌɯÖÕÞÈÙËÚɯÈÕËɯ
ÈÍÛÌÙɯƗÙËɯËÌÊÈËÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯ
ÉÌÎÐÕÚɯÛÖɯÈ××ÌÈÙȭɯ3ÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÏÌÈÙÛɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯ
ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯ ÈÕËɯ ÊÓÈÚÚÐŗÌËɯ ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÛÐÊɯ ÓÌÚÐÖÕɯ
ÍÙÖÔɯ3à×Ìɯ(ɯÛÖɯ3à×Ìɯ5(((ȭȻƕƔȼ

3ÏÌɯ ÎÙÌÈÛÌÙɯ ÊÈÜÚÌɯ ÍÖÙɯ ÊÖÕÊÌÙÕɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÌÈÙÓàɯ ÈÎÌɯ
ÖÍɯ " #ɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ
ÛÏÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯ ÐÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÖÍɯ
ËÐÚÌÈÚÌɯÊÈÕɯÉÌɯÔÖËÐŗÌËɯÉàɯÛÈÒÐÕÎɯÚÐÔ×ÓÌɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÝÌɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÚɯ ÈÕËɯ ÉÜÙËÌÕɯ ÖÍɯ ËÐÚÌÈÚÌȮɯÞÏÐÊÏɯ ÊÙÐ××ÓÌɯ ÛÏÌɯ
ÔÈÑÖÙɯÞÖÙÒɯ ÍÖÙÊÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕɯ ÊÈÕɯÉÌɯ ÙÌËÜÊÌËȭȻƕƕȮɯ ƕƖȼɯ

 Úɯ ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÛÐÊɯ ÊÏÈÕÎÌɯËÌÝÌÓÖ×ɯÝÌÙàɯ ÌÈÙÓàɯ ÐÕɯ ÓÐÍÌɯ
ÚÛÈÙÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈÎÌɯÖÍɯƕƙɯàÌÈÙÚɯÖÕÞÈÙËÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ
ÚÛÜËàɯËÖÕÌȮɯƕƝȭƖǔɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÛÐÊɯÊÏÈÕÎÌɯÞÈÚɯÚÌÌÕɯÐÕɯ
àÖÜÕÎÌÙɯÈÎÌɯÎÙÖÜ×ɯÖÕÓàɯȹƖƔɪƘƔàÙÚȺȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÕɯÊÖÕÊÖÙËÈÕÊÌɯ
ÞÐÛÏɯ ÚÛÜËàɯ ËÖÕÌɯ Éàɯ %ÈÜÚÛÖɯ ÌÛɯ ÈÓɯ ÞÏÐÊÏɯ ÚÏÖÞÌËɯ
ƕƔǔɯ àÖÜÕÎɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ ÞÐÛÏɯ ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯ ÐÕɯ ÞÌÚÛÌÙÕɯ
×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ȹƕƙɪƗƘɯàÙÚȺȭȻƙȼɯ8ÈáËÐɯ ÌÛɯ ÈÓȮɯ ÚÏÖÞÌËɯƖƙǔɯ ÐÕɯ
ƖƕɪƗƔàÌÈÙÚɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯƛƜȭƙǔɯÐÕɯÖÓËÌÙɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ
ÐÕɯ(ÙÈÕȭȻƕƗȼɯ ÔÖÕÎÚÛɯƕƝȭƖǔȮɯ3à×Ìɯ(ɯȫɯ((ɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯ
ÞÈÚɯÚÌÌÕɯÐÕɯƚƜȭƛǔɯÊÈÚÌÚɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÕɯÌÈÙÓàɯÊÏÈÕÎÌɯÈÕËɯ
×ÙÌÊÜÙÚÖÙɯ ÖÍɯ ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚȭɯ 6ÏÐÓÌɯ ÉÙÐËÎÌɯ ÛÖɯ ÌÈÙÓàɯ
ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯ ÈÕËɯ ÈËÝÈÕÊÌËɯ ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯ ÞÈÚɯ
ÚÌÌÕɯÐÕɯƗƕȭƖǔɯÊÈÚÌÚȭɯ(ÕɯÚÛÜËàɯËÖÕÌɯÉàɯ!ÏÈÕÝÈËÐÈɯ5,ɯ
ÈÕËɯÍÌÓÓÖÞÚȮɯÈÔÖÕÎÚÛɯÛÏÌɯÈřÌÊÛÌËɯÊÈÚÌÚɯÉÌÓÖÞɯƘƔɯàÌÈÙÚɯ
ÖÍɯÈÎÌɯÌÈÙÓàɯÓÌÚÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÚÌÌÕɯ×ÙÌËÖÔÐÕÈÕÛÓàɯȹƛƚȭƖǔȺȭɯ
6ÏÌÙÌÈÚɯÈËÝÈÕÊÌËɯÓÌÚÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÚÌÌÕɯÐÕɯƖƗȭƛǔɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÊÈÚÌÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÐÚȮɯÌÈÙÓàɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯƙƘȭƘǔɯÊÈÚÌÚɯ
ÈÕËɯÈËÝÈÕÊÌËɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÛÐÊɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯƘƙȭƚǔɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÛÖÛÈÓɯÈřÌÊÛÌËɯÊÈÚÌÚɯÈÍÛÌÙɯƘƔɯàÌÈÙÚɯÞÈÚɯÚÌÌÕȭɯ6ÏÌÙÌɯÈÚɯ
ÐÕɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÛÜËàɯƙƛȭƚǔɯÊÈÚÌÚɯÚÏÖÞÌËɯÌÈÙÓàɯÊÏÈÕÎÌɯ
ÈÕËɯ ƘƖȭƗǔɯ ÊÈÚÌÚɯ ÚÏÖÞÌËɯ ÈËÝÈÕÊÌËɯ ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÛÐÊɯ
ÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÈřÌÊÛÌËɯÈÉÖÝÌɯƘƔɯàÌÈÙÚɯÈÎÌɯÎÙÖÜ×ȭȻƕƘȼ

.ÝÌÙÈÓÓɯÐÕÊÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ
ÚÛÜËàɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯƗƘȭƔǔɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯ
ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÍÙÌØÜÌÕÊàɯ ÎÐÝÌÕɯ Éàɯ 8ÈáËÐɯ ÌÛɯ ÈÓɯ ȹƘƔǔȺɯ ÈÕËɯ
&ÖÓÚÏÈÏÐɯ ÌÛɯ ÈÓɯ ȹƖƜȭƝǔȺȭȻƕƗȮƕƙȼɯ  ÛÏÌÙÖÔÈÛÖÜÚɯ ÊÏÈÕÎÌɯ
ÞÈÚɯÕÖÛÌËɯÍÙÖÔɯƗÙËɯËÌÊÈËÌɯÖÍɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÐÕÊÐËÌÕÊÌɯÞÈÚɯ
ÚÌÌÕɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÞÐÛÏɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÈÎÌȮɯÞÐÛÏɯÔÈßÐÔÜÔɯ
ÐÕÊÐËÌÕÊÌɯÚÌÌÕɯ ÐÕɯƙÛÏɯËÌÊÈËÌɯÖÍɯ ÓÐÍÌȭɯ6ÏÐÓÌɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯ
ÛÖɯ #ÏÙÜÝÈɯ ÌÛɯ ÈÓȮɯ ÔÈßÐÔÜÔɯ ÐÕÊÐËÌÕÊÌɯ ÞÈÚɯ ÐÕɯ ÚÐßÛÏɯ
ËÌÊÈËÌȭȻƕƚȼɯ 6ÏÌÙÌÈÚɯ *ÌÙÈÓÈɯ ÏÈÚɯ ÛÏÌɯ ÏÐÎÏÌÚÛɯ ȹƜƖȭƜǔȺɯ
×ÙÌÝÈÓÌÕÊÌɯÙÈÛÌɯÖÍɯÊÖÙÖÕÈÙàɯÈÙÛÌÙàɯËÐÚÌÈÚÌɯÐÕɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯ
ÈÉÖÝÌɯƚƔɯàÌÈÙÚȭȻƕƛȼ

 ÓÚÖɯ ÐÕɯ ÈÕɯ ÈÎÌɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÔÖÙÌɯ ÛÏÈÕɯ ƘƔàÙÚȮɯ
ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÛÐÊɯ ÓÌÚÐÖÕÚɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ ÈËÝÈÕÊÌËɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ
ÞÌÙÌɯ ÍÖÜÕËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÖÍɯ ÌØÜÈÓɯ ÍÙÌØÜÌÕÊàɯ ÉÖÛÏɯ ÐÕɯÔÈÓÌÚɯ
ÈÕËɯÍÌÔÈÓÌÚɯÊÈÚÌÚȮɯÍÈÝÖÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÈÍÛÌÙɯÛÏÐÚɯÈÎÌɯÙÐÚÒɯÖÍɯ

ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯ ÐÚɯÚÈÔÌɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÎÌÕËÌÙÚȭɯ.ÕɯÛÏÌɯ
ÖÛÏÌÙɯÏÈÕËɯ ÓÌÚÚɯ ÛÏÈÕɯƘƔɯàÌÈÙÚɯÖÍɯ ÈÎÌɯÎÙÖÜ×ɯ ÚÏÖÞÌËɯ
ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓÓàɯ ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ ȹ/ɪÝÈÓÜÌɯ ƔȭƔƙȺɯ ËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯ ÐÕɯ
ÍÙÌØÜÌÕÊàɯ ÖÍɯ ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ŗÕËÐÕÎɯ ÞÌÙÌɯ
ÐÕɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÈÊÛɯ ÛÏÈÛɯ ÍÌÔÈÓÌÚɯ ÈÙÌɯ ÚÛÐÓÓɯ ÜÕËÌÙɪ
ÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯ ÍÖÙɯ ÊÖÙÖÕÈÙàɯ ÈÙÛÌÙàɯ ËÐÚÌÈÚÌÚɯ ÈÕËɯ ÚÛÐÓÓɯ
ÕÌÌËÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭȻƕƜȼ

 ÚȮɯÐÛɯÞÈÚɯÈÕɯÈÜÛÖ×ÚàɯÚÛÜËàɯËÖÕÌɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯ
ÙÌÊÌÐÝÌËɯ ÍÖÙɯ ÔÌËÐÊÖɯ ÓÌÎÈÓɯ ×ÜÙ×ÖÚÌÚȭɯ ,ÈÓÌÚɯ ÈÙÌɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÔÖÙÌɯÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯÛÖɯÝÐÖÓÌÕÊÌɯÈÕËɯÈÊÊÐËÌÕÛÚȭɯ
(ÛɯÔÈàɯÉÌɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕɯÍÖÙɯÓÌÚÚÌÙɯÕÖɯÖÍɯÍÌÔÈÓÌɯÊÈÚÌÚɯȹƖƔǔɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÊÈÚÌÚȺȭɯ5ÈÙÐÖÜÚɯÚÛÜËÐÌËɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ
×ÈÚÛɯÈÓÚÖɯÚÏÖÞÌËɯÔÖÙÌɯÖÙɯÓÌÚÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯŗÕËÐÕÎȭɯ#ÏÙÜÝÈɯ
ÌÛɯ ÈÓȮɯ ÈÓÚÖɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ƛƗȭƚǔɯÔÈÓÌÚɯ ÈÕËɯ ƖƘȭƖǔɯ ÍÌÔÈÓÌÚɯ
ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ ÚÛÜËàɯ ÏÌÈÙÛɯ Ȼƕƚȼɯ  ÕÖÛÏÌÙɯ ÚÛÜËàɯ
ÊÖÕËÜÊÛÌËɯÉàɯ!ÏÈÙÎÈÝÈɯÌÛɯÈÓɯÚÏÖÞÚɯƛƘȭƜǔɯÔÈÓÌÚɯÈÕËɯ
ƖƘȭƖǔɯ ÍÌÔÈÓÌȭȻƕƝȼɯ .Õɯ ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ ÏÈÕËɯ ÚÛÜËàɯ ËÖÕÌɯ Éàɯ
,ÜÙÛÏàɯÌÛɯÈÓɯÈÕËɯ2ÐÕÎÏɯÌÛɯÈÓɯÈÓÚÖɯÚÏÖÞÌËɯƜƖǔɯÔÈÓÌÚȮɯ
ƕƜǔɯÍÌÔÈÓÌÚɯÈÕËɯƜƙǔɯÔÈÓÌÚȮɯƕƙǔɯÍÌÔÈÓÌÚɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯ
ÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÐÕɯÍÈÝÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÚÛÜËàȭȻƖƔȮɯƖƕȼɯ

3ÏÌÙÌɯ ÐÚɯÚÖÔÌɯ ÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÚÛÜËàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
ÍÖÙÔɯÖÍɯÜÕÌØÜÈÓɯÚÈÔ×ÓÌɯÚÐáÌɯÖÍɯÍÌÔÈÓÌÚɯÈÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯ
ÞÐÛÏɯÔÈÓÌÚȭɯ ÓÚÖɯÜÕÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ
ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯËÐÚÌÈÚÌÚȮɯÓÐÒÌɯÏà×ÌÙÛÌÕÚÐÖÕȮɯËÐÈÉÌÛÌÚɯÌÛÊȭ

".-"+42(.-ɯɯ

-ÖÞɯËÈàÚȮɯ"5#ɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯÜÉÐØÜÐÛÖÜÚɯÊÈÜÚÌɯ
ÖÍɯÔÖÙÉÐËÐÛàɯÈÕËɯÈɯÓÌÈËÐÕÎɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙɯÛÖɯÔÖÙÛÈÓÐÛàɯÐÕɯ
ÔÖÚÛɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÓÐÒÌɯ(ÕËÐÈȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÐÚȮɯÐÛɯÊÈÜÚÌÚɯ
ÊÙÐ××ÓÐÕÎɯ ÖÍɯÞÖÙÒɯ ÍÖÙÊÌɯ ÈÓÚÖȭɯ 2Öɯ ÊÏÈÕÎÌɯ ÐÕɯ ÓÐÍÌɯ ÚÛàÓÌɯ
ÈÕËɯ ËÐÌÛÈÙàɯ ÏÈÉÐÛÚɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÌËɯ ÌÈÙÓàɯ ÐÕɯ ÛÏÐÙËɯ
ËÌÊÈËÌɯÖÍɯÓÐÍÌȭɯ#ÜÌɯÛÖɯÓÐÔÐÛÌËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯ
ÍÖÙɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯÐÕɯÓÐÝÐÕÎɯÚÜÉÑÌÊÛɯÈÙÌɯÕÖÛɯÍÌÈÚÐÉÓÌɯÐÕɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ ÜÛÖ×ÚàɯÉÈÚÌËɯÚÛÜËÐÌÚɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯ
ÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÍÙÌØÜÌÕÊàɯÖÍɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ
ÐÕɯàÖÜÕÎɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯÊÖÚÛɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌȭɯ ÓÚÖɯ
ÐÛɯÐÚɯÏÌÓ×ÍÜÓɯÐÕɯÌÚÛÐÔÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÐÚÌÈÚÌɯÉÜÙËÌÕɯ
ÐÕɯ ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÕÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÊÈÕɯ ÏÌÓ×Úɯ ÐÕɯ ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ
ÖÍɯ ×ÙÌÝÌÕÛÐÝÌɯ ÔÌÈÚÜÙÌÚɯ ÛÖɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÈÕËɯ ÔÖËÐÍàɯ ÛÏÌɯ
×ÙÖÎÙÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÌÈÚÌȭɯ

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÌÔÌÕÛȯɯ-Ö

"ÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛȯɯ-Öɯ

2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯ2Ü××ÖÙÛȯɯ-Öɯ

$ÛÏÐÊÈÓɯ"ÓÌÈÙÈÕÊÌȯɯ-ÖÛɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯɯ



ƖƘɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƖƙ

1$%$1$-"$

ƕȭɯ (ÕËÙÈàÈÕɯ  ȭɯ %ÖÙÊÈÚÛÐÕÎɯ ÝÈÚÊÜÓÈÙɯ ËÐÚÌÈÚÌɯ ÊÈÚÌÚɯ
ÈÕËɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ ÔÖÙÛÈÓÐÛàɯ ÐÕɯ (ÕËÐÈȭɯ ɯ -",'ɯ
!ÈÊÒÎÙÖÜÕËɯ/È×ÌÙÚȯɯ!ÜÙËÌÕɯÖÍɯ#ÐÚÌÈÚÌɯÐÕɯ(ÕËÐÈȭɯ
-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÖÕɯ,ÈÊÙÖÌÊÖÕÖÔÐÊÚɯÈÕËɯ
'ÌÈÓÛÏȮɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÍɯ(ÕËÐÈȭƖƔƔƙȭ

Ɩȭɯ 6ÐËÐÔÚÒàɯ×Ȯɯ ÕÈÕËɯ,ȭɯɯ/ÙÌÝÈÓÌÕÊÌɯÖÍɯÊÖÙÖÕÈÙàɯ
ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯ ÐÕɯ ÈÚàÔ×ÛÖÔÈÛÐÊɯ ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯ
$ÜÙɯ'ÌÈÙÛɯ)ɯƖƔƔƖȰƖƕȯƕƗɪƘȭ

Ɨȭɯ &Ü×ÛÈɯ1Ȯɯ)ÖÚÏÐɯ//Ȯɯ,ÖÏÈÕɯ5ȮɯÌÛɯÈÓȭɯɯ$×ÐËÌÔÐÖÓÖÎàɯ
ÈÕËɯ ÊÈÜÚÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÊÖÙÖÕÈÙàɯ ÏÌÈÙÛɯ ËÐÚÌÈÚÌɯ ÈÕËɯ
ÚÛÙÖÒÌɯÐÕɯ(ÕËÐÈȭɯ'ÌÈÙÛȭƖƔƔƜȰƝƘȯƕƚɪƖƚȭ

Ƙȭɯ 3ÏÌÑɯ ,)Ȯɯ *ÈÓàÈÕÐɯ 1Ȯɯ *ÐÙÈÕɯ )ȭɯ  ÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯ
ÐÕɯ ÊÖÙÖÕÈÙàɯ ÈÙÛÌÙàɯ ÈÕËɯ ÈÖÙÛÈɯ ÐÕɯ Èɯ ÚÌÔÐɪ
ÜÙÉÈÕɯ ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ Éàɯ È××ÓàÐÕÎɯ ÔÖËÐŗÌËɯ
 ÔÌÙÐÊÈÕɯ 'ÌÈÙÛɯ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚȯɯ ÕɯÈÜÛÖ×ÚàɯÚÛÜËàȭɯ)ɯ"ÈÙËÐÖÝÈÚÊɯ
#ÐÚɯ1ÌÚȭɯƖƔƕƖɯ.ÊÛɪ#ÌÊȰƗȹƘȺȯƖƚƙɬƛƕȭɯɯ

ƙȭɯ %ÈÜÚÛÖɯ -ȭɯ  ÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯ ÐÕɯ àÖÜÕÎɯ ×ÌÖ×ÓÌȯɯ
3ÏÌɯ ÝÈÓÜÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ ÍÖÙɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
Ì×ÐËÌÔÐÖÓÖÎàɯÈÕËɯ×ÈÛÏÖÉÐÖÓÖÎàɯÖÍɯËÐÚÌÈÚÌȭɯ Ôɯ
)ɯ/ÈÛÏÖÓȭɯƕƝƝƜȰƕƙƗȯƕƔƖƕɬƖȭ

ƚȭɯ "ÜÙÛÐÚÚɯ+*ȭɯ1ÌÝÌÙÚÐÕÎɯ ÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚȳɯ-ɯ$ÕÎÓɯ)ɯ
,ÌËȭɯƖƔƔƝȰƗƚƔȯƕƕƘƘɬƚȭ

ƛȭɯ -ÈÏÌÙɯ 2Ȯɯ -ÈÜÚÏÈÉÈɯ 'Ȯɯ ,ÜÒÛÈËÐÙɯ &Ȯɯ 1ÈÏÔÈÕɯ
, Ȯɯ *ÏÈÛÜÕɯ 2Ȯɯ !ÌÎÜÔɯ,ȭɯ /ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯ ÈÙÌÈɯ ÖÍɯ
ÐÕÛÐÔÈÓɯÚÜÙÍÈÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÉËÖÔÐÕÈÓɯÈÖÙÛÈɯÈřÌÊÛÌËɯ
ÉàɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚȯɯ ɯ/ÖÚÛÔÖÙÛÌÔɯ2ÛÜËàȭɯ)ɯ,ÌËɯ
2ÊÐɯ1ÌÚȭɯƖƔƔƛȰƝȯƖƚɬƗƔȭ

Ɯȭɯ 2ÏÈŲÖÊÒɯ 2&ȭɯ  ɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ Ü×ÖÕɯ ÛÏÌɯ ×ÈÛÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯ
ÊÖÕËÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÈÖÙÛÈɯ ÖÍɯ *ÐÕÎɯ ,ÌÕÌ×ÏÛÈÏȮɯ
ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯ ÙÌÎÈÙËÌËɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ /ÏÈÙÈÖÏɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
$ßÖËÜÚȭɯ/ÙÖÊɯ 1ɯ 2ÖÊɯ ,ÌËȭɯƕƝƔƝȰƖȹ/ÈÛÏÖÓɯ 2ÌÊÛȺȯ
ƕƖƖɬƖƛȭ

Ɲȭɯ 5ÐÙÔÈÕÐɯ 1Ȯɯ *ÖÓÖËÎÐÌɯ %#Ȯɯ !ÜÙÒÌɯ  /Ȯɯ %ÈÙÉɯ  Ȯɯ
2ÊÏÞÈÙųɯ 2,ȭɯ +ÌÚÚÖÕÚɯ ÍÙÖÔɯ ÚÜËËÌÕɯ ÊÖÙÖÕÈÙàɯ
ËÌÈÛÏȯɯ  ɯ ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ ÔÖÙ×ÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯ
ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÚÊÏÌÔÌɯ ÍÖÙɯ ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÛÐÊɯ
ÓÌÚÐÖÕÚȭɯ ÙÛÌÙÐÖÚÊÓÌÙɯ3ÏÙÖÔÉɯ5ÈÚÊɯ!ÐÖÓȭɯƖƔƔƔȰƖƔȯ
ƕƖƚƖɬƛƙȭ

ƕƔȭɯ "ÈÐɯ ),Ȯɯ'ÈÛÚÜÒÈÔÐɯ32Ȯɯ%ÌÙÎÜÚÖÕɯ,2Ȯɯ2ÔÈÓÓɯ1Ȯɯ
/ÖÓÐÚÚÈÙɯ -+Ȯɯ 8ÜÈÕɯ "ȭɯ "ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÏÜÔÈÕɯ
ÊÈÙÖÛÐËɯ ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÛÐÊɯ ÓÌÚÐÖÕÚɯ ÞÐÛÏɯ ÐÕɯ ÝÐÝÖɯ
ÔÜÓÛÐÊÖÕÛÙÈÚÛɯ ÔÈÎÕÌÛÐÊɯ ÙÌÚÖÕÈÕÊÌɯ ÐÔÈÎÐÕÎȭɯ

"ÐÙÊÜÓÈÛÐÖÕȭɯƖƔƔƖȰɯƕƔƚȯƕƗƚƜɪƛƗȭ

ƕƕȭɯ ɯ1ÌËËàɯ 2*Ȯɯ 8ÜÚÜÍɯ 2ȭɯ $ÔÌÙÎÐÕÎɯ Ì×ÐËÌÔÐÊɯ ÖÍɯ
ÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙɯËÐÚÌÈÚÌɯ ÐÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚ
ȭɯ"ÐÙÊÜÓÈÛÐÖÕȭƕƝƝƜȰƝƛȯƙƝƚɬƚƔƕȭ

ƕƖȭɯ ɯ-ÖÌÔÈÕɯ  Ȯɯ  ÏÔÈËɯ -Ȯɯ  áÏÈÙɯ ,ȭɯ "ÖÙÖÕÈÙàɯ
ÈÙÛÌÙàɯ ËÐÚÌÈÚÌɯ ÐÕɯ àÖÜÕÎȯɯ %ÈÜÓÛàɯ ÓÐÍÌɯ ÚÛàÓÌɯ ÖÙɯ
ÏÌÙÌËÖÍÈÔÐÓÐÈÓɯÖÙɯÉÖÛÏȭɯ ÕÕÈÓÚȭɯƖƔƔƛȰƕƗȯƕƚƖɬƘȭ

ƕƗȭɯ 8ÈáËÐɯ2 Ȯɯ1ÌáÈÌÐɯ Ȯɯ áÈÙÐɯ)!Ȯɯ'ÌÑÈáÐɯ Ȯɯ2ÏÈÒÌÙÐɯ
,3Ȯɯ 2ÏÈÏÙÐɯ ,*ȭɯ /ÙÌÝÈÓÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÛÐÊɯ
×ÓÈØÜÌÚɯ ÐÕɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ ÊÈÚÌÚɯ ÞÐÛÏɯ ÕÖÕɯ ÊÈÙËÐÈÊɯ
ËÌÈÛÏȭɯ(ÙÈÕɯ)ɯ/ÈÛÏÖÓȭɯƖƔƔƝȰƘȯƕƔƕɬƘȭ

ƕƘȭɯ !ÏÈÕÝÈËÐÈɯ5,Ȯɯ#ÌÚÈÐɯ-)Ȯɯ ÎÈÙÞÈÓɯ-,ȭɯ2ÛÜËàɯ
ÖÍɯ "ÖÙÖÕÈÙàɯ  ÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯ Éàɯ ,ÖËÐŗÌËɯ
 ÔÌÙÐÊÈÕɯ 'ÌÈÙÛɯ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ "ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ  ÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɪ Õɯ  ÜÛÖ×Úàɯ 2ÛÜËàȭɯ ɯ )ɯ "ÓÐÕɯ
#ÐÈÎÕɯ1ÌÚȭɯ-ÖÝɯƖƔƕƗȰɯƛȹƕƕȺȯɯƖƘƝƘɪƛȭ

ƕƙȭɯ &ÖÓÚÏÈÏÐɯ )Ȯɯ1ÈÑÈÉÐɯ/Ȯɯ&ÖÓÚÏÈÏÐɯ%ȭɯ %ÙÌØÜÌÕÊàɯÖÍɯ
ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÛÐÊɯ ÓÌÚÐÖÕÚɯ ÐÕɯ ÊÖÙÖÕÈÙàɯ ÈÙÛÌÙÐÌÚɯ ÖÍɯ
ÈÜÛÖ×ÚàɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÐÕɯ(ÚÈÍÈÏÈÕɯ%ÖÙÌÕÊÐÊɯÔÌËÐÊÈÓɯ
ÊÌÕÛÌÙȭɯ)ɯ1ÌÚɯ,ÌËɯ2ÊÐȭɯƖƔƔƙȰƕȯƕƚɬƝȭ

ƕƚȭɯ #ÏÙÜÝÈɯ & Ȯɯ  ÙÙÈÝÈÛɯ  'Ȯɯ 2ÈÕÎÏÝÐɯ '*ȭɯ
 ÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯ ÖÍɯ "ÖÙÖÕÈÙàɯ  ÙÛÌÙÐÌÚɯ ÈÚɯ
/ÙÌËÐÚ×ÖÚÐÕÎɯ %ÈÊÛÖÙɯ ÐÕɯ ,àÖÊÈÙËÐÈÓɯ (ÕÍÈÙÊÛÐÖÕȯɯ
 Õɯ  ÜÛÖ×Úàɯ 2ÛÜËàȭɯ .ÕÓÐÕÌɯ )ɯ 'ÌÈÓÛÏɯ  ÓÓÐÌËɯ
2ÊÚȭɯ ƖƔƕƖȰƕƕȹƗȺȯƕȭɯ  ÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÈÛɯ 41+ȯɯ ÏŲ×ȯɤɤ
ÞÞÞȭÖÑÏÈÚȭÖÙÎɤÐÚÚÜÌƘƗɤƖƔƕƖɪƗɪƕȭÏÛÔȭɯ/ÜÉÓÐÚÏÌËɯ
0ÜÈÙÛÌÙÓàɯȯɯ,ÈÕÎÈÓÖÙÌȮɯ2ÖÜÛÏɯ(ÕËÐÈɯȯɯ(22-ɯƔƝƛƖɪ
ƙƝƝƛȭ

ƕƛȭɯ "ÏÈŲÖ×ÈËÏÈàÈàɯ Ȯɯ ÎÕÐÏÖÛÙÈÔɯ51ȭɯ!ÜÙËÌÕɯÖÍɯ
ËÐÚÌÈÚÌɯÐÕɯ1ÜÙÈÓɯ(ÕËÐÈȯÈÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÈÜÚÌɯ
ÖÍɯËÌÈÛÏȭɯ(ÕÛɯ)ɯƗÙËɯ6ÖÙÓËɯ,ÌËȭɯƖƔƔƙȰƖȭ

ƕƜȭɯ )ÖÜÚÐÓÈÏÛÐɯ /Ȯɯ 5ÈÙÛÐÈÕÌÕɯ $Ȯɯ 3ÜÖÔÐÓÌÏÛÖɯ )Ȯɯ /ÜÚÒÈɯ
/ȭɯ 2ÌßȮɯ ÈÎÌȮɯ ÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙɯ ÙÐÚÒɯ ÍÈÊÛÖÙÚȮɯ ÈÕËɯ
ÊÖÙÖÕÈÙàɯÏÌÈÙÛɯËÐÚÌÈÚÌȯɯÈɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÍÖÓÓÖÞɪÜ×ɯ
ÚÛÜËàɯÖÍɯƕƘɯƛƜƚɯÔÐËËÓÌɪÈÎÌËɯÔÌÕɯÈÕËɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯ
%ÐÕÓÈÕËȭɯɯ"ÐÙÊÜÓÈÛÐÖÕȭɯƕƝƝƝɯ,ÈÙɯƝȰƝƝȹƝȺȯƕƕƚƙɪƛƖȭ

ƕƝȭɯ !ÏÈÙÎÈÝÈɯ ,*Ȯɯ !ÏÈÙÎÈÝÈɯ 2*ȭɯ "ÖÙÖÕÈÙàɯ
ÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯ ÐÕɯ -ÖÙÛÏɯ *ÈÙÕÈÛÈÒÈȭɯ(ÕËÐÈÕɯ )ɯ
/ÈÛÏÖÓɯ,ÐÊÙÖÉÐÖÓȭƕƝƛƙȰƕƜȯƚƙɬƛƛȭ

ƖƔȭɯ ,ÜÙÛÏàɯ ,2-Ȯɯ #ÜŲÈɯ !-Ȯɯ 1ÈÔÈÓÐÕÎÈÚÞÈÔÐɯ 5ȭɯɯ
"ÖÙÖÕÈÙàɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯ ÐÕɯ-ÖÙÛÏɯ(ÕËÐÈɯȹ#ÌÓÏÐɯ
 ÙÌÈȺȭɯ)ɯ/ÈÛÏÖÓɯ!ÈÊÛÌÙÐÖÓɯƕƝƚƗȰƜƙȯƝƗɪƕƔƕȭ

Ɩƕȭɯ 2ÐÕÎÏɯ 'Ȯɯ .ÉÌÙÖÐɯ 22Ȯɯ &ÖÙÌÈɯ 1*Ȯɯ !ÈÓɯ ,2ȭɯ
 ÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÚÐÚɯÐÕɯÊÖÙÖÕÈÙÐÌÚɯÐÕɯ,ÈÓÞÈɯÙÌÎÐÖÕɯÖÍɯ
/ÜÕÑÈÉȭ)( %,ȭɯƖƔƔƙȰƖƛȯƖƗƚɬƝȭ



(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƖƛ

 ɯɯ"ÙÖÚÚɯ2ÌÊÛÐÖÕÈÓɯ#ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÐÕɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯ
ÞÐÛÏɯ#ÌÕÛÈÓɯ"ÈÙÐÌÚ

"ÏÈÕËÙÜɯ*ƕȮɯ-ÈÝÌÌÕÈɯ/ÙÌÌÛÏÐƖ

ƕ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯÈÕËɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ2ÙÐɯ2ÐËËÏÈÙÛÏÈɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ3ÜÔÒÜÙȮ
Ɩ/ÖÚÛɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÜËÌÕÛȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ/ÌËÖËÖÕÛÐÊÚȮɯ1ÈÑÈÙÈÑÌÚÞÈÙÐɯ#ÌÕÛÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ!ÈÕÎÈÓÖÙÌ
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ɯ#ÌÕÛÈÓɯÊÈÙÐÌÚɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÔÖÕÌÚÛɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÍÈÊÌËɯÉàɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÓÖÚÚɯÖÍɯÛÌÌÛÏȭɯ3ÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ
ÚÛÜËàɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌÚɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛɯÈÕËɯËÌÕÛÈÓɯÊÈÙÐÌÚɯÐÕɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ#ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊɯ×ÈŲÌÙÕɯ
ÝÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯ ÐÕɯ ÊÏÐÓËÙÌÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ ÚÛÜËàɯ ȹÊÈÙÐÌÚȺɯ ÎÙÖÜ×ɯÈÕËɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ȹÕÖÕɯ ÊÈÙÐÌÚȺɯ ÎÙÖÜ×ɯÞÌÙÌɯ ÈÕÈÓàáÌËȭɯ
1ÌÚÜÓÛÚɯÚÏÖÞɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕÊÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÞÏÖÙÓɯÈÕËɯÈÙÊÏɯÐÕɯÍÌÔÈÓÌɯÊÈÙÐÌÚɯÎÙÖÜ×ɯÞÏÌÙÌɯÈÚɯÔÈÓÌɯÊÈÙÐÌÚɯÎÙÖÜ×ɯ
ÚÏÖÞɯÔÐÓËɯËÌÊÙÌÈÚÌɯ ÐÕɯÜÓÕÈÙɯ ÓÖÖ×ȭɯ#ÌÕÛÈÓɯ ÊÈÙÐÌÚɯ ÉÌÐÕÎɯÔÜÓÛÐÍÈÊÛÖÙÐÈÓɯ ÐÕɯ ÊÈÜÚÈÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯÞÌÙÌɯ
ÐÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯ ÛÖɯÛÏÌɯÌÈÙÓÐÌÙɯÚÛÜËÐÌÚȭɯ'ÌÕÊÌɯÔÖÙÌɯÈËÝÈÕÊÌËɯÚÛÜËÐÌÚɯÞÐÛÏɯ ÓÈÙÎÌÙɯÚÈÔ×ÓÌɯÎÙÖÜ×ɯÈÕËɯÞÐÛÏɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯÍÈÊÛÖÙÚɯÈÚɯÊÖɯÖÙËÐÕÈÛÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȭ

*ÌàÞÖÙËÚȯɯ#ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊÚȮɯ(ÕÛÙÈɯ4ÛÌÙÐÕÌɯÓÐÍÌȮɯ"ÈÙÐÌÚȮɯËÔÍɯÚÊÖÙÌȭ

(-31.#4"3(.-ɯ

#ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊÚɯ ÖÙɯ %ÐÕÎÌÙ×ÙÐÕÛɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ
ÚÛÜËàɯÖÍɯ ÙÐËÎÌɯ×ÈŲÌÙÕÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÚÒÐÕȭɯ%ÐÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯ ÈÙÌɯ
ÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕÚɯÖÍɯ ɯ×ÈŲÌÙÕÚɯ ÍÖÙÔÌËɯÉàɯ ÛÏÌɯ×È×ÐÓÓÈÙàɯÖÙɯ
Ì×ÐËÌÙÔÈÓɯÙÐËÎÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯŗÕÎÌÙÛÐ×Úƕȭɯ%ÐÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÚÛÜËàɯ
ÞÈÚɯŗÙÚÛɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÉàɯ&ÈÓÛÖÕɯÈÕËɯÓÈÛÌÙɯÔÖËÐŗÌËɯÉàɯ
$ËÞÈÙËɯ'ÌÕÙàȭɯ%ÐÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÈÙÌɯÍÖÙÔÌËɯËÜÙÐÕÎɯÐÕÛÙÈɯ
ÜÛÌÙÐÕÌɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÙÌÔÈÐÕɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÓÐÍÌȭ3ÏÌàɯ
ÈÙÌɯ ÏÐÎÏÓàɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÐÚÛÐÊɯ ÌÝÌÕɯ ÐÕɯ ÔÖÕÖáàÎÖÛÐÊɯ
ÛÞÐÕÚƖȭɯ %ÐÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯ ÈÙÌɯ ÊÓÈÚÚÐŗÌËɯ ÐÕÛÖɯ ÍÖÜÙɯ ÔÈÑÖÙɯ
ÎÙÖÜ×Úɯ ȯƕȺɯ +ÖÖ×ɯ ȹƚƙǔȺɯ ɯ ƖȺ6ÏÖÙÓȹƖƙǔȺɯ ɯ ƗȺ ÙÊÏȹƛǔȺɯɯ
ƘȺ"ÖÔ×ÖÚÐÛÌȹƖɪƗǔȺȭɯ(ÕɯÓÖÖ×ɯÙÐËÎÌÚɯÚÛÈÙÛɯÍÙÖÔɯÖÕÌɯÚÐËÌȮɯ
ÙÜÕɯÐÕɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯÓÐÕÌÚɯÈÕËɯÊÜÙÝÌɯÉÈÊÒÞÈÙËɯÛÖɯÛÌÙÔÐÕÈÛÌɯ
ÐÕɯÚÈÔÌɯÚÐËÌɯÖÍɯÖÙÐÎÐÕȭɯ(ÍɯÛÏÌɯÙÐËÎÌÚɯÛÌÙÔÐÕÈÛÌɯÐÕɯÔÌËÐÈÓɯ
ÚÐËÌɯÖÍɯŗÕÎÌÙɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÊÈÓÓÌËɯÜÓÕÈÙɯ ÓÖÖ×Ȯɯ ÐÍɯ ÐÛɯ ÛÌÙÔÐÕÈÛÌÚɯ
ÖÕɯÓÈÛÌÙÈÓɯÐÛɯÐÚɯÊÈÓÓÌËɯÙÈËÐÈÓɯÓÖÖ×ȭɯ(Õɯ6ÏÖÙÓȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯ
ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÊÐÙÊÜÓÈÙɯÖÙɯÖÝÈÓɯÙÐËÎÌÚɯÖÕÌɯÈÙÖÜÕËɯÖÛÏÌÙȭɯ(Õɯ
ÈÙÊÏÌÚȮɯ ÛÏÌɯ ÙÐËÎÌÚɯ ÚÛÈÙÛɯ ÍÙÖÔɯÖÕÌɯ ÚÐËÌɯ ÈÕËɯ×ÙÖÊÌÌËÚɯ
ÍÖÙɯÚÖÔÌɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÈÕËɯÌÕËɯÐÕɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÚÐËÌȭɯ(Õɯ×ÓÈÐÕɯ
ÈÙÊÏɯ ÙÐËÎÌÚɯÔÈÒÌɯÈɯÞÈÝÌɯ ÓÐÒÌɯ ÊÜÙÝÌȭɯ (Õɯ ÛÌÕÛÌËɯÈÙÊÏȮɯ
ÙÐËÎÌÚɯÍÖÙÔɯÈɯÚÏÈÙ×ɯÖÙɯÚ×ÐÒÌɯÓÐÒÌɯÙÐÚÌɯÈÛɯÊÜÙÝÐÕÎɯ×ÖÐÕÛȭɯ
(ÕɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÕÌɯ
×ÈŲÌÙÕƗȭ

#ÌÕÛÈÓɯ ÊÈÙÐÌÚɯ ÈÓÚÖɯ ÒÕÖÞÕɯ ÈÚɯ ÛÖÖÛÏɯ ËÌÊÈàɯ ÖÙɯ Èɯ
ÊÈÝÐÛàȮɯ ÐÚɯÈÕɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕɯÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯ ÐÕɯÖÙÐÎÐÕȮɯ ÛÏÈÛɯÊÈÜÚÌÚɯ
ËÌÔÐÕÌÙÈÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ËÌÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÌÕÈÔÌÓȮɯ ËÌÕÛÐÕɯ
ÈÕËɯ ÊÌÔÌÕÛÜÔȭɯ#ÌÕÛÈÓɯ ÊÈÙÐÌÚɯ ÐÚɯ ÈɯÔÈÑÖÙɯ ÖÙÈÓɯ ÏÌÈÓÛÏɯ

×ÙÖÉÓÌÔɯÐÕɯÔÖÚÛɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐáÌËɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȮɯÈřÌÊÛÐÕÎɯƚƔɯ
ÛÖɯƝƔǔɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯÝÈÚÛɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÈËÜÓÛÚȭɯ
$ÈÙÓàɯÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÈÙÐÌÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÚɯÚÔÈÓÓɯ×ÈÛÊÏɯÖÍɯ
ËÌÔÐÕÌÙÈÓÐÚÌËɯÌÕÈÔÌÓɯÈÛɯÛÏÌɯÚÜÙÍÈÊÌȭɯ3ÏÌɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ
Ú×ÙÌÈËÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯËÌÕÛÐÕÌȭɯ3ÏÌɯÞÌÈÒÌÕÌËɯÌÕÈÔÌÓɯÛÏÌÕɯ
ÊÖÓÓÈ×ÚÌÚɯÛÖɯÍÖÙÔɯÈɯÊÈÝÐÛàɯÈÕËɯÛÖÖÛÏɯÐÚɯËÌÚÛÙÖàÌËȭƘ

3ÏÌɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯËÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊɯ×ÈŲÌÙÕɯ
ÈÚɯ ÎÌÕÌÛÐÊɯ ÔÈÙÒÌÙɯ ÍÖÙɯ ËÌÕÛÈÓɯ ÊÈÙÐÌÚɯ ÐÚɯ ÛÏÈÛɯ ×ÙÐÔÈÙàɯ
×ÓÈÛÌɯËÌÝÌÓÖ×ÚɯËÜÙÐÕÎɯƚɪƕƗÛÏɯÞÌÌÒɯÖÍɯÐÕÛÙÈɯÜÛÌÙÐÕÌɯÓÐÍÌȭɯ
$×ÐÛÏÌÓÐÜÔɯÖÍɯ×ÙÐÔÈÙàɯ×ÈÓÈÛÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯŗÕÎÌÙɯÉÜËÚɯ
ËÌÝÌÓÖ×ɯÍÙÖÔɯÚÈÔÌɯÚÐÛÌɯÈÕËɯÈÙÌɯÌÊÛÖËÌÙÔÈÓɯÐÕɯÖÙÐÎÐÕȭɯ
$ÕÈÔÌÓɯÈÕËɯÌ×ÐÛÏÌÓÐÜÔɯÖÍɯŗÕÎÌÙɯÉÜËɯÏÈÝÌɯÌÊÛÖËÌÙÔÈÓɯ
ÖÙÐÎÐÕɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÛɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌɯÐÕɯÐÕÛÙÈɯÜÛÌÙÐÕÌɯÓÐÍÌȭƙȮƚɯɯɯ

/ÈÓÔɯ ÈÕËɯ ŗÕÎÌÙɯ ×ÙÐÕÛɯ ÈÙÌɯ ÍÖÙÔÌËɯ ËÜÙÐÕÎɯ ƚÛÏɯ ÛÖɯ ƛÛÏɯ
ÞÌÌÒɯÐÕÛÙÈÜÛÌÙÐÕÌɯÓÐÍÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÉàɯƕƔɯÛÖɯƕƖɯÞÌÌÒÚȭƚ

#ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊÚɯ ÐÚɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ ÈÚɯ ÈɯÞÐÕËÖÞɯ ÖÍɯ
ÊÖÕÎÌÕÐÛÈÓɯÈÉÕÖÙÔÈÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ ÐÚɯÈɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯ ÐÕËÐÊÈÛÖÙɯ
ÖÍɯ ÐÕÛÙÈɯ ÜÛÌÙÐÕÌɯ ÈÕÈÔÖÓÐÌÚƙȭɯ #ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊÚɯ ɯ ÏÈÚɯ
ËÙÈÞÕɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯËÌÕÛÐÚÛÙàɯÈÚɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ
ÜÚÌËɯ ÛÖɯÜÕÝÌÐÓɯ ÖÙÈÓɯËÐÚÌÈÚÌÚɯ ÓÐÒÌɯËÌÕÛÈÓɯ ÊÈÙÐÌÚɯ Ȯɯ ÖÙÈÓɯ
ÊÈÕÊÌÙȮɯÉÙÜßÐÚÔȮɯÈÕÖÔÈÓÐÌÚɯÖÍɯÛÌÌÛÏɯȮɯÊÓÌÍÛɯÓÐ×ɯÈÕËɯÊÓÌÍÛɯ
×ÈÓÈÛÌȭƛɯ ɯ#ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊÚɯ ÐÚɯ Èɯ ÊÖÚÛɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯÔÌÛÏÖËɯ
ÈÕËɯ ÙÌÓÐÈÉÓÌɯ ÊÙÐÛÌÙÐÈɯ ÍÖÙɯ ØÜÈÕÛÐÍàÐÕÎɯ ËÐÚÌÈÚÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ
ÐÕɯËÌÕÛÐÚÛÙàȮɯÔÌËÐÊÐÕÌȮɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙàɯÈÕËɯÈÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàƜȭɯ
×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÛÜËàɯÏÈÚɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÛÏÈÛɯËÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊÚɯ
ÔÈàɯ ÚÌÙÝÌɯ ÈÚɯ ÕÖÕÐÕÝÈÚÐÝÌɯ ÙÌÓÐÈÉÓÌɯ ÎÌÕÌÛÐÊɯ ÔÈÙÒÌÙɯ
ÍÖÙɯ ËÌÕÛÈÓɯ ÊÈÙÐÌÚƝȭɯ #ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊÚɯ ÊÖÜÓËɯ ÐÕËÐÊÈÛÌɯ
ÎÌÕÌÛÐÊɯÚÜÚÊÌ×ÛÐÉÐÓÐÛàɯÛÖɯËÌÕÛÈÓɯÊÈÙÐÌÚɯÐÕɯÊÏÐÓËÙÌÕƕƔȭ

#.(ɯ-ÜÔÉÌÙȯɯƕƔȭƙƝƙƜɤƔƝƛƗɪƝƕƗƔȭƖƔƕƙȭƔƔƔƚƛȭƙɯ



(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƖƛ

3ÈÉÓÌɯƘȯɯ#ÌÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊɯ×ÈŲÌÙÕɯÐÕɯ"ÈÙÐÌÚɯÎÙÖÜ×ɯ
ȹÙÐÎÏÛɯÏÈÕËȺ

2Ìß 6ÏÖÙÓ 4ÓÕÈÙɯ
ÓÖÖ×

1ÈËÐÈÓɯ
ÓÖÖ×  ÙÊÏ

,ÈÓÌ ƚƔ ƙƔ Ɣ ƕƔ

%ÌÔÈÓÌ ƙƜ ƙƖ Ɩ ƕƜ

3ÈÉÓÌɯƙȯ#ÌÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊɯ×ÈŲÌÙÕɯÐÕɯ"ÈÙÐÌÚɯÎÙÖÜ×ɯ
ȹÓÌÍÛɯÏÈÕËȺ

2Ìß 6ÏÖÙÓ 4ÓÕÈÙɯ
ÓÖÖ×

1ÈËÐÈÓɯ
ÓÖÖ×  ÙÊÏ

,ÈÓÌ ƙƔ ƙƜ Ɩ ƕƔ

%ÌÔÈÓÌ ƙƘ ƙƖ Ɣ ƖƘ

3ÈÉÓÌɯ ƚȯɯ #ÌÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊɯ ×ÈŲÌÙÕɯ ÐÕɯ -ÖÕ"ÈÙÐÌÚɯ
ÎÙÖÜ×ɯȹÙÐÎÏÛɯÏÈÕËȺ

2Ìß 6ÏÖÙÓ 4ÓÕÈÙɯ
ÓÖÖ×

1ÈËÐÈÓɯ
ÓÖÖ×  ÙÊÏ

,ÈÓÌ ƙƖ ƚƘ Ɩ ƕƖ

%ÌÔÈÓÌ ƘƖ ƚƔ Ƙ Ƙ

3ÈÉÓÌɯ ƛȯɯ #ÌÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊɯ ×ÈŲÌÙÕɯ ÐÕɯ -ÖÕ"ÈÙÐÌÚɯ
ÎÙÖÜ×ɯȹÓÌÍÛɯÏÈÕËȺȯ

2Ìß 6ÏÖÙÓ 4ÓÕÈÙɯ
ÓÖÖ×

1ÈËÐÈÓɯ
ÓÖÖ×  ÙÊÏ

,ÈÓÌ ƚƜ ƙƘ Ɣ Ɯ

%ÌÔÈÓÌ ƘƖ ƛƖ Ɣ ƚ

6'.1+ɯ234#8

(ÕÊÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÞÏÖÙÓɯ ÐÚɯÔÖÙÌɯ ÐÕɯÊÈÙÐÌÚɯÎÙÖÜ×ɯÛÏÈÕɯ
ÐÕɯ ÕÖÕɯ ÊÈÙÐÌÚɯ ÎÙÖÜ×ȭ(Ûɯ ÐÚɯ ÖÉÚÌÙÝÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÔÈÓÌɯ ÊÈÙÐÌÚɯ
ÚÈÔ×ÓÌɯÎÙÖÜ×ɯÚÏÖÞÚɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÞÏÖÙÓÚɯ
ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ ÕÖÕÊÈÙÐÌÚɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÉÜÛɯ ÐÕɯ ÍÌÔÈÓÌɯ
ÊÈÙÐÌÚɯÚÈÔ×ÓÌɯÈɯÙÌÝÌÙÚÌɯÛÙÌÕËɯÐÚɯÚÌÌÕɯÛÏÈÛɯÐÚɯÞÏÖÙÓÚɯÈÙÌɯ
ÏÐÎÏÌÙɯ ÐÕɯ ÊÈÙÐÌÚɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÛÏÈÕɯ ÐÕɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÎÙÖÜ×ɯÞÏÐÊÏɯ
ÐÚɯ ÚÐÔÐÓÈÙɯ ÛÖɯ ÚÛÜËàɯ ËÖÕÌɯ ÐÕɯ !ÌÕÎÈÓÐɯ ÊÏÐÓËÙÌÕƕƖȭ3ÏÌɯ
ÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÞÏÖÙÓɯ ÈÔÖÕÎɯ ÊÈÙÐÌÚɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÐÚɯ ÔÖÙÌɯ
ÊÖÔÔÖÕɯÐÕɯÍÖÜÙÛÏɯËÐÎÐÛɯÐÕɯÔÈÓÌÚɯÈÕËɯÐÕɯÍÌÔÈÓÌÚɯÐÛɯÐÚɯ
ÏÐÎÏÌÚÛɯ ÐÕɯ ÙÐÎÏÛɯ ÐÕËÌßɯŗÕÎÌÙɯ ÐÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÞÐÛÏɯÌÈÙÓÐÌÙɯ
ÚÛÜËàƕƗɯÞÏÌÙÌɯÐÛɯÐÚɯÏÐÎÏÌÚÛɯÐÕɯÓÌÍÛɯÛÏÐÙËɯËÐÎÐÛȭɯ(ÕɯÊÈÙÐÌÚɯ
ÚÈÔ×ÓÌÚȮɯ ÞÏÖÙÓɯ ×ÈŲÌÙÕɯ ÐÚɯ ÔÖÙÌɯ ÖÍÛÌÕɯ ÚÌÌÕɯ ÐÕɯ ÙÐÎÏÛɯ
ÏÈÕËɯ ÛÏÈÕɯ ÐÕɯ ÓÌÍÛɯ ÏÈÕËɯ ÐÕɯ ÉÖÛÏɯÔÈÓÌÚɯ ÈÕËɯ ÍÌÔÈÓÌÚȭɯ
(ÕɯÔÈÓÌɯÕÖÕɯÊÈÙÐÌÚɯÚÈÔ×ÓÌɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÞÏÖÙÓɯ
×ÈŲÌÙÕɯÐÕɯÓÌÍÛɯÏÈÕËɯÛÏÈÕɯÐÕɯÙÐÎÏÛɯÏÈÕËȭɯɯ
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.ÊÊÜÙÙÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÜÓÕÈÙɯ ÓÖÖ×ɯ ÐÚɯ ÔÖÙÌɯ ÈÔÖÕÎɯ

, 3$1( +ɯȫɯ,$3'.#

ɯ ɯÊÙÖÚÚɯÚÌÊÛÐÖÕÈÓɯÚÛÜËàɯÖÍɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÚɯÞÈÚɯËÖÕÌɯ
Éàɯ ÜÚÐÕÎɯ "ÜÔÔÐÕÚɯ ÈÕËɯ ,ÐËÓÖɯ ÔÌÛÏÖËƕƕȭɯ 2ÛÜËàɯ ÖÍɯ
ŗÕÎÌÙɯ×ÙÐÕÛÚɯÞÈÚɯËÖÕÌɯ ÐÕɯƕƔƔɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÖÍɯÈÎÌɯÎÙÖÜ×ɯ
ƚɪƕƖɯ àÌÈÙÚȭɯ 2ÈÔ×ÓÌÚɯÞÌÙÌɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÍÙÖÔɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ
ÖÍɯ /ÌËÖËÖÕÛÐÊÚȮɯ 1ÈÑÈÙÈÑÌÚÞÈÙÐɯ #ÌÕÛÈÓɯ "ÖÓÓÌÎÌȮɯ
!ÈÕÎÈÓÖÙÌȭɯ 2ÈÔ×ÓÌÚɯ ÞÌÙÌɯ ËÐÝÐËÌËɯ ÐÕÛÖɯ ÛÞÖɯ ÎÙÖÜ×Úȯɯ
2ÛÜËàȹ"ÈÙÐÌÚȺɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÈÕËɯ "ÖÕÛÙÖÓȹÕÖÕÊÈÙÐÌÚȺɯ ÎÙÖÜ×ȭɯ
,ÌÛÏÖËɯ ÖÍɯ ŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÐÕÎȯɯ 1ÖÓÓÌËɯ ÔÌÛÏÖËȹÖÕÌɯ ÚÐËÌɯ
ÖÍɯ ÐÕÒÌËɯŗÕÎÌÙɯ ÛÐ×ɯ ÐÚɯ ÎÌÕÛÓàɯ×ÙÌÚÚÌËɯÖÕɯ×È×ÌÙȮɯ ÛÏÌÕɯ
ÙÖÓÓÌËɯ ÖÕɯ ×È×ÌÙɯÞÐÛÏÖÜÛɯ ÓÐÍÛÐÕÎɯ ŗÕÎÌÙȺƗȭɯ %ÐÕÎÌÙ×ÙÐÕÛɯ
ÛÏÜÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÈÙÌɯÌßÈÔÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÏÌÓ×ɯÖÍɯÔÈÎÕÐÍàÐÕÎɯ
ÓÌÕÚɯ ÈÕËɯ ŗÕËÐÕÎÚɯ ÈÙÌɯ ÙÌÊÖÙËÌËȭɯ #ÌÕÛÈÓɯ "ÈÙÐÌÚɯÞÌÙÌɯ
ËÌÛÌÊÛÌËɯÊÓÐÕÐÊÈÓÓàɯÜÚÐÕÎɯÔÖÜÛÏɯÔÐÙÙÖÙɯÈÕËɯ×ÙÖÉÌɯÐÕɯ
ËÈàÓÐÎÏÛȭ

(ÕÊÓÜÚÐÖÕɯÊÙÐÛÌÙÐÈȯɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÞÐÛÏɯÈÎÌɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯƚɪ
ƕƖɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯËÔÍɯȹËÌÊÈàȮɯÔÐÚÚÐÕÎȮɯŗÓÓÌËȺɯÚÊÖÙÌɯÔÖÙÌɯ
ÛÏÈÕɯƗȭ

$ßÊÓÜÚÐÖÕɯ "ÙÐÛÌÙÐÈȯɯ "ÏÐÓËÙÌÕɯ ÞÐÛÏɯ Ú×ÌÊÐÈÓɯ
ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÕÌÌËȭɯ $ßÈÔ×ÓÌȯɯ "ÓÌÍÛɯ ÓÐ×Ȯɯ "ÓÌÍÛɯ ×ÈÓÈÛÌȮɯ
×ÏàÚÐÊÈÓÓàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌËȭ

1$24+32ɯ -#ɯ#(2"422(.-

 ɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƕƔƔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÚÛÜËÐÌËɯÖÜÛɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯ
ƙƔɯ ÞÌÙÌɯ ÚÛÜËàȹ"ÈÙÐÌÚȺɯ ɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ ƙƔɯ ÞÌÙÌɯ
ÊÖÕÛÙÖÓȹÕÖÕÊÈÙÐÌÚȺɯ ɯ ÎÙÖÜ×ȭɯ 1ÌÚÜÓÛÚɯ ÈÙÌɯ ÛÈÉÜÓÈÛÌËɯ ÈÚɯ
ÉÌÓÖÞȯ

3ÈÉÓÌɯ ƕȯɯ #ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÈÔ×ÓÌÚɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ
ÎÌÕËÌÙɯÈÕËɯÎÙÖÜ×

2Ìß "ÈÙÐÌÚɯ&ÙÖÜ× -ÖÕÊÈÙÐÌÚɯ&ÙÖÜ×

,ÈÓÌ ƖƘ Ɩƚ

%ÌÔÈÓÌ Ɩƚ ƖƘ

3ÈÉÓÌɯƖȯɯ#ÌÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊɯ×ÈŲÌÙÕɯÐÕɯ"ÈÙÐÌÚɯÎÙÖÜ×ɯ
ȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÙÐÎÏÛɯÈÕËɯÓÌÍÛɯÏÈÕËȺ

2Ìß 6ÏÖÙÓ 4ÓÕÈÙɯ
ÓÖÖ×

1ÈËÐÈÓɯ
ÓÖÖ×  ÙÊÏ

,ÈÓÌ ƕƕƔ ƕƔƜ Ɩ ƖƔ

%ÌÔÈÓÌ ƕƕƖ ƕƔƘ Ɩ ƘƖ

3ÈÉÓÌɯ Ɨȯɯ #ÌÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊɯ ×ÈŲÌÙÕɯ ÐÕɯ -ÖÕ"ÈÙÐÌÚɯ
ÎÙÖÜ×ɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÙÐÎÏÛɯÈÕËɯÓÌÍÛɯÏÈÕËȺ

2Ìß 6ÏÖÙÓ 4ÓÕÈÙɯÓÖÖ× 1ÈËÐÈÓɯÓÖÖ×  ÙÊÏ

,ÈÓÌ ƕƖƔ ƕƕƜ Ɩ ƖƔ

%ÌÔÈÓÌ ƜƘ ƕƗƖ Ƙ ƕƔ



ÕÖÕÊÈÙÐÌÚɯ ÚÈÔ×ÓÌɯ ÛÏÈÕɯ ÐÕɯ ÊÈÙÐÌÚɯ ÚÈÔ×ÓÌȭɯ 6Ìɯ ÐÕÍÌÙɯ
ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÚÛÜËàɯÛÏÈÛɯÜÓÕÈÙɯÓÖÖ×ɯÚÏÖÞɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯ
ÐÕÊÐËÌÕÊÌɯ ÈÔÖÕÎɯ ÍÌÔÈÓÌɯ ÕÖÕÊÈÙÐÌÚɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÛÏÈÕɯ ÐÕɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÊÈÙÐÌÚɯÎÙÖÜ×ɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛɯÛÖɯÌÈÙÓÐÌÙɯÚÛÜËàƕƗɯÉÜÛɯ
ÐÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÛÖɯÚÛÜËàɯÖÕɯ!ÌÕÎÈÓÐɯÊÏÐÓËÙÌÕƕƖȭ,ÈÓÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯ
ÎÙÖÜ×ɯÚÏÖÞɯÔÐÓËɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÜÓÕÈÙɯÓÖÖ×ɯ×ÈŲÌÙÕɯÛÏÈÕɯ
ÐÕɯÊÈÙÐÌÚɯÎÙÖÜ×ɯÉÜÛɯÕÖÛɯÚÛÈÚÛÐÊÈÓÓàɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛȭɯ3ÏÌɯÓÌÍÛɯ
ÔÐËËÓÌɯŗÕÎÌÙɯÐÕɯÍÌÔÈÓÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÎÙÖÜ×ɯÚÏÖÞɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ
ÐÕÊÐËÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÜÓÕÈÙɯ ÓÖÖ×ȭɯ (ÕɯÔÈÓÌɯ ÊÈÙÐÌÚɯ ÎÙÖÜ×ɯÜÓÕÈÙɯ
ÓÖÖ×ɯ×ÈŲÌÙÕɯ ÐÚɯÔÖÙÌɯÖÍÛÌÕɯ ÚÌÌÕɯ ÐÕɯ ÓÌÍÛɯÏÈÕËɯ ÛÏÈÕɯ ÐÕɯ
ÙÐÎÏÛɯ ÏÈÕËȭɯ (ÕɯÔÈÓÌɯ ÕÖÕɯ ÊÈÙÐÌÚɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÜÓÕÈÙɯ ÓÖÖ×ɯ ÐÚɯ
ÔÖÙÌɯÊÖÔÔÖÕɯÐÕɯÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌɯÐÕɯÙÐÎÏÛɯÏÈÕËȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯÐÕɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÕÖÕÊÈÙÐÌÚɯÎÙÖÜ×ȮɯÜÓÕÈÙɯÓÖÖ×ɯÐÚɯÔÖÙÌɯÊÖÔÔÖÕɯ
ÐÕɯÓÌÍÛɯÏÈÕËȭ

1 #( +ɯ+../ɯ234#8ɯ

3ÏÌɯ ÐÕÊÐËÌÕÊÌɯÖÍɯ ÙÈËÐÈÓɯ ÓÖÖ×ɯ ÐÚɯÝÌÙàɯ ÓÌÚÚɯ ÐÕɯÉÖÛÏɯ
ÚÛÜËàɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÊÖÕÛÙÖÓɯÎÙÖÜ×ȮɯÞÐÛÏɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÎÙÌÈÛÌÙɯ
ÐÕÊÐËÌÕÊÌɯÐÕɯÍÌÔÈÓÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÎÙÖÜ×ȭɯ1ÈËÐÈÓɯÓÖÖ×ɯ×ÈŲÌÙÕɯ
ÞÈÚɯ ÈÉÚÌÕÛɯ ÐÕɯ ÙÐÎÏÛɯ ÏÈÕËɯ ÖÍɯÔÈÓÌɯ ÊÈÙÐÌÚɯ ÎÙÖÜ×Ȯɯ ÓÌÍÛɯ
ÏÈÕËɯ ÖÍɯ ÍÌÔÈÓÌɯ ÊÈÙÐÌÚɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÈÕËɯ ÐÕɯ ÉÖÛÏɯÔÈÓÌɯ ÈÕËɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÕÖÕÊÈÙÐÌÚɯÎÙÖÜ×ɯÐÕɯÓÌÍÛɯÏÈÕËȭ

 1"'ɯ234#8

(ÕÊÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÈÙÊÏɯÐÚɯÔÖÙÌɯÈÔÖÕÎɯÊÈÙÐÌÚɯÎÙÖÜ×ɯÛÏÈÕɯ
ÐÕɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÎÖÜ×ȭÍÌÔÈÓÌɯ ÊÈÙÐÌÚɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÏÈÚɯ ÔÈßÐÔÜÔɯ
ÈÙÊÏÌÚɯ ÞÐÛÏɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÐÕÊÐËÌÕÊÌɯ ÐÕɯ ÓÌÍÛɯ ÐÕËÌßɯ ŗÕÎÌÙɯ
ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÐÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÛÖɯÌÈÙÓÐÌÙɯÚÛÜËàƕƖɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯ
ÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÈÙÊÏɯ×ÈŲÌÙÕɯÐÕɯÊÈÙÐÌÚɯÎÙÖÜ×ɯÈÕËɯÐÕɯÚÛÜËàƕƘɯ
ÖÕɯËÌÈÍɪÔÜÛÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÏÌÙÌɯÕÖɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯ
ÐÕɯÊÖÕÛÙÖÓɯÈÕËɯÚÈÔ×ÓÌɯÎÙÖÜ×ɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËȭɯ(ÕɯÍÌÔÈÓÌɯ
ÊÈÙÐÌÚɯ ÎÙÖÜ×Ȯɯ ÈÙÊÏɯ ×ÈŲÌÙÕɯ ÐÚɯ ÔÖÙÌɯ ÐÕɯ ÐÕÊÐËÌÕÊÌɯ ÐÕɯ
ÓÌÍÛɯÏÈÕËȭɯ(ÕɯÔÈÓÌɯÕÖÕɯÊÈÙÐÌÚɯÎÙÖÜ×ɯÈÙÊÏɯ×ÈŲÌÙÕɯÏÈÚɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÐÕÊÐËÌÕÊÌɯÐÕɯÙÐÎÏÛɯÏÈÕËȭɯ(ÕɯÍÌÔÈÓÌɯÕÖÕɯÊÈÙÐÌÚɯ
ÎÙÖÜ×ȮɯÈÙÊÏɯ×ÈŲÌÙÕɯÐÚɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÚÌÌÕɯÐÕɯÓÌÍÛɯÏÈÕËȭ

".-"+42(.-ɯ

"ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊÚɯÞÐÛÏɯËÌÕÛÈÓɯÊÈÙÐÌÚɯ
ÐÚɯÚÛÐÓÓɯÐÕɯÕÈÚÊÌÕÛɯÚÛÈÎÌÚȭɯ$ÈÙÓÐÌÙɯÚÛÜËÐÌÚɯÏÈÝÌɯàÐÌÓËÌËɯ
ÝÈÙàÐÕÎɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÞÏÌÕɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÚÛÜËàȭɯ
,ÜÓÛÐÍÈÊÛÖÙÐÈÓɯ ÌÛÐÖÓÖÎàɯ ÐÕɯ ÊÈÜÚÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ËÌÕÛÈÓɯ ÊÈÙÐÌÚɯ
ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÏÐÕËÌÙÈÕÊÌɯ ÍÈÊÛÖÙɯ ÍÖÙɯ ËÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊÚɯ ÉÌÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ ÊÓÌÈÙɯ ÐÕËÐÊÈÛÖÙɯ ÖÍɯ ËÌÕÛÈÓɯ ÊÈÙÐÌÚȭɯ $ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ
ÍÈÊÛÖÙÚɯ ÈÕËɯ ÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯ ÐÕÍÌÊÛÐÖÕɯ ×ÓÈàɯ Èɯ ÔÈÑÖÙɯ ÙÖÓÌɯ ÐÕɯ
ËÌÕÛÈÓɯ ÊÈÙÐÌÚȭɯ 3ÏÌɯ ÙÖÓÌɯ ÖÍɯ ÎÌÕÌÛÐÊɯ ÍÈÊÛÖÙɯ ÐÚɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯ
ÓÖÞÌÙɯ ÛÏÈÕɯ ÖÛÏÌÙɯ ÍÈÊÛÖÙÚɯ ÐÕɯ ËÌÕÛÈÓɯ ÊÈÙÐÌÚɯ ȭɯ 3ÏÌɯ
×ÙÌÚÌÕÛɯ ÚÛÜËàɯÔÈàɯ ÍÖÙÔɯÈɯÚÛÌ××ÐÕÎɯÚÛÖÕÌɯ ÍÖÙɯ ÍÜÛÜÙÌɯ
ÈËÝÈÕÊÌËɯÚÛÜËÐÌÚɯÞÐÛÏɯÓÈÙÎÌÙɯÚÛÜËàɯÚÈÔ×ÓÌɯÈÕËɯÞÐÛÏɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÈÕËɯ ÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯ ÍÈÊÛÖÙÚɯ ÈÚɯ ÊÖÖÙËÐÕÈÛÌÚȭɯ
-ÌÝÌÙɯÛÏÌɯÓÌÚÚɯËÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊÚɯÙÌÔÈÐÕɯÈɯÊÖÚÛɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ

ÔÌÛÏÖËɯÖÍɯÚÛÜËàÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÎÌÕÌÛÐÊÚɯÈÕËɯ
ËÌÕÛÈÓɯ ËÐÚÌÈÚÌÚȭɯ #ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊɯ ÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ
ÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖÖÓɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÛɯÙÐÚÒɯÖÍɯËÌÕÛÈÓɯ
ÊÈÙÐÌÚɯÈÕËɯ ÛÈÒÌɯÈËÌØÜÈÛÌɯ×ÙÌÊÈÜÛÐÖÕÚɯ ÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛɯ ÛÏÌɯ
ÚÈÔÌȭɯ %ÙÖÔɯ ÛÏÐÚɯ ÚÛÜËàɯÞÌɯ ÊÈÕɯ ÊÖÕÊÓÜËÌɯ ÛÏÈÛɯ ËÌÕÛÈÓɯ
ÊÈÙÐÌÚɯ ÚÜÚÊÌ×ÛÐÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÈÕɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÞÐÛÏɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÞÏÖÙÓɯ×ÈŲÌÙÕɯÈÕËɯÈÙÊÏɯ×ÈŲÌÙÕɯɯÐÕɯÍÌÔÈÓÌÚɯ
ÈÕËɯÐÕɯÔÈÓÌÚɯÞÐÛÏɯËÌÊÌÈÚÌɯÐÕɯÜÓÕÈÙɯÓÖÖ×ɯ×ÈŲÌÙÕȭ

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÔÌÕÛȯɯ-ÐÓ

$ÛÏÐÊÈÓɯ"ÓÌÈÙÈÕÊÌȯɯ3ÈÒÌÕɯ ÍÙÖÔɯ ÌÛÏÐÊÈÓɯ ÊÓÌÈÙÈÕÊÌɯ
ÊÖÔÔÐŲÌÌȭ

2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯ%ÜÕËÐÕÎȯɯ2ÌÓÍ

"ÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛȯɯ-ÐÓ

1$%$1$-"$2

ƕȭɯ #Ùɯ *ȭ2ȭ-ÈÙÈàÈÕɯ 1ÌËËàȮɯ #Ùȭ.ȭ/ȭ,ÜÙÛÏàȭɯ 3ÏÌɯ
$ÚÚÌÕÛÐÈÓÚɯ.Íɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯ ÕËɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ
ƖƔƕƘȰɯƗƗȯɯƜƙɪƜƚȭ

Ɩȭɯ #Ùɯ5ȭ5ȭ/ÐÓÓÈÐȭ3ÌßÛÉÖÖÒɯ.Íɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯ ÕËɯ
3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯƖƔƔƙȰɯƕƙȯɯƜƘɪƜƙȭ

Ɨȭɯ  ×ÜÙÉÈɯ-ÈÕËàȭɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯ.Íɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌȮɯ
ƖƔƕƔȰɯƗȯƕƙƝɪƕƚƔȭ

Ƙȭɯ #ÌÕÛÈÓɯÊÈÙÐÌÚȯÞÞÞȭËÌÕÛÈÓÏÌÈÓÛÏȭÐÌɤËÌÕÛÈÓɯÊÈÙÐÌÚȭ

ƙȭɯ ,ÈÛÏÌÞɯ+Ȯɯ'ÌËÎÌɯ ɯ,Ȯɯ1ÈÐɯÒȮɯ#ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊɯ
ŗÕËÐÕÎÚɯ ÐÕɯÖÙÈÓɯ ÊÓÌÍÛÚȭɯ )ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ (ÕËÐÈÕɯ ÚÖÊÐÌÛàɯ
ÖÍɯ×ÌËÖËÖÕÛÐÊÚɯÈÕËɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÝÌɯËÌÕÛÐÚÛÙàȮɯƖƔƔƙȰƖƗȯ
ƕƛƝɪƜƖ

ƚȭɯ  ɯ 2ÏÈÙÔÈȮɯ 1ɯ 2ÖÔÈÕÐȭ#ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊɯ
ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÌÕÛÈÓɯÊÈÙÐÌÚɯÈÕËɯÐÛÚɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ
ÛÖɯÚÈÓÐÝÈÙàɯÉÈÊÛÌÙÐÈɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȯɯÈÕɯÐÕɯÝÐÝÖɯÚÛÜËàȭɯ
)ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ (ÕËÐÈÕɯ ÚÖÊÐÌÛàɯ ÖÍɯ /ÌËÖËÖÕÛÐÊÚɯ ÈÕËɯ
/ÙÌÝÌÕÛÐÝÌɯ#ÌÕÛÐÚÛÙàȮƖƔƔƝȰƖƛȯƕȯƕƛɪƖƕ

ƛȭɯ "ÌÌÕÈɯ#ÌÕÕàɯ$Ȯɯ)ÜÕÈÐËɯ ÏÔÌËȮɯ-ÈÕËÐÛÏÈɯ2ÏÌÕÖàɯ
Ȯɯ ÓÔÈÚɯ!ÐÕÕÈÓȭɯ#ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊÚɯÐÕɯËÌÕÛÐÚÛÙàȯɯ ɯ
ÙÌÝÐÌÞȭɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ.Íɯ"ÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÈÕËɯÙÌÝÐÌÞȮɯƖƔƕƗȰƙȹƖƕȺȯƗƖɪƗƗ

Ɯȭɯ 2ÐÕÎÏɯ -ɯ -Ȯ ȭɯ 2ÏÈÙÔÈɯ Ȯ&ÖÌÓɯ #ɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ (Úɯ
#ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊÚɯ Èɯ ÙÌÓÐÈÉÓÌɯ ÊÙÐÛÌÙÐÈɯ ÍÖÙɯ
ØÜÈÕÛÐÍàÐÕÎɯ ÖÙÈÓɯ ÈÕËɯ ÚàÚÛÌÔÐÊɯ ËÐÚÌÈÚÌÚɪɯ  ɯ
ÙÌÝÐÌÞȭɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ.Íɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯ ÕËɯ
3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮƖƔƕƔȰƘɯȹƖȺȯƕƘɪƕƛ

Ɲȭɯ  ÕÚÏÜɯ 2ÏÈÙÔÈȮɯ ,ÈÜÚÈÔÐɯ 2ÐÕÎÏȮɯ 2ÌÌÔÈɯ
"ÏÈÜËÏÈÙàȮɯÌÛɯÈÓȭɯ#ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯËÌÕÛÈÓɯÊÈÙÐÌÚɯÈÕËɯÐÛÚɯɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯÚÈÓÐÝÈÙàɯ×'ɪɯ
ÈÕɯÐÕɯÝÐÝÖɯÚÛÜËàȭɯ(ÕËÐÈÕɯÑÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ
ËÌÕÛÐÚÛÙàȮƖƔƕƗȰƕȹƕȺȯƙɪƜ

ƖƜɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯ ÕËɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭȳȳȮɯ-Öȭɯȳȳ



ƕƔȭɯ /ɯ1ɯ ÉÏÐÓÈÚÏȮɯ1ɯ#ÐÝàÈÚÏÙÌÌȮɯÌÛɯÈÓȭɯ#ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊÚɯ
ÐÕɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚɯ ÞÐÛÏɯ ËÌÕÛÈÓɯ ÊÈÙÐÌÚȭɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ .Íɯ
"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ #ÌÕÛÈÓɯ /ÙÈÊÛÐÚÌȮƖƔƕƖȰƕƗȹƗȺȯƖƚƚɪ
ƖƛƘ

ƕƕȭɯ "ÜÔÔÐÕÚȭɯ 1ÌÝÐÚÌËɯ ,ÌÛÏÖËɯ .Íɯ (ÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ×ÈÓÔÈÙɯ ËÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊÚȭɯ
 ÔÌÙÐÊÈÕɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ .Íɯ /ÏàÚÐÖÓÖÎàɯ ÈÕËɯ
 ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàȮƕƝƖƝȰƕƖȯƘƕƙɪƙƔƖȭ

ƕƖȭɯ  ÚÖÒɯ !ÐÑÖàɯ 2ÌÕÎÜ×ÛÈȮ!ÈËÙÜËËÐÕɯ !ÈáÐÕÐɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ɯ
"ÙÖÚÚÚÌÊÛÐÖÕÈÓɯ ÚÛÜËàɯ ÖÍɯ #ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊÚɯ ÈÕËɯ
#ÌÕÛÈÓɯ "ÈÙÐÌÚɯ ÐÕɯ !ÌÕÎÈÓÐɯ "ÏÐÓËÙÌÕȮɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ .Íɯ
(ÕËÐÈÕɯ 2ÖÊÐÌÛàɯ ÖÍɯ ×ÌËÖËÖÕÛÐÊÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÌÝÌÕÛÐÝÌɯ
ËÌÕÛÐÚÛÙàȮƖƔƕƗȹƗȺȰƘȯƖƘƙɪƖƘƜ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯ ÕËɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭȳȳȮɯ-ÖȭɯȳȳɯɯɯɯɯɯƖƝ

ƕƗȭɯ ,ÈËÈÕɯ-Ȯɯ1ÈÛÏÕÈÔȮɯ!ÈÓÈÑÐȭɯ/ÈÓÔÐÚÛÙàȯɯ ɯÛÖÖÓɯÍÖÙɯ
ËÌÕÛÈÓɯÊÈÙÐÌÚɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕȭɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ.Íɯ#ÌÕÛÈÓɯ
1ÌÚÌÈÙÊÏȮƖƔƕƕȰƖƖȹƖȺȯƖƕƗɪƖƕƜ

ƕƘȭɯ /ÈËÔÈɯ*ɯ!ÏÈÛȮ!ÈËÐàÈÕÐȮɯ ÙÜÕÈȭɯ#ÌÙÔÈÛÖÎÓà×ÏÐÊÚɯ
ȯɯ Èɯ ÕÌÞɯ ËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯ ÛÖÖÓɯ ÐÕɯ ËÌÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ËÌÕÛÈÓɯ
ÊÈÙÐÌÚɯ ÐÕɯ ÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ (ÕËÐÈÕɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ .Íɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ
,ÌËÐÊÐÕÌɯ ÕËɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮƖƔƕƖȰƚȹƖȺȯƖƘɪƖƜ



(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƗƕ

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ɯ2Ðßɯ8ÌÈÙɯ1ÌÛÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ2ÛÜËàɯÖÍɯ"ÜÚÛÖËÐÈÓɯ#ÌÈÛÏÚɯ
ËÜÌɯÛÖɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ"ÈÜÚÌÚ

5ÐÑÈàɯ3ɯ)ÈËÏÈÖƕȮɯ'ÈÙÐÚÏɯ2ɯ3ÈÛÐàÈƖȮɯ ÑÈàɯ ɯ3ÈÞÈÙÌƗȮɯ"ÏÈÐÛÈÕàÈɯ5ɯ3ÐÕÎÕÌƘȮɯɯ ÉÏÐÑÐÛɯ+ɯ!ÈÕËÎÈÙƙ

ƕ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯƖ)ÜÕÐÖÙɯ1ÌÚÐËÌÕÛȮƗ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ!ȭɯ)ȭɯ
&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ/ÜÕÌȮɯ,ÈÏÈÙÈÚÏÛÙÈȮɯ(ÕËÐÈȮɯƘ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ

3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ2ȭɯ*ȭɯ-ȭɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ/ÜÕÌȮɯ,ÈÏÈÙÈÚÏÛÙÈȮɯ(ÕËÐÈȮɯƙ)ÜÕÐÖÙɯ1ÌÚÐËÌÕÛȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ
3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ!ȭɯ)ȭɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ/ÜÕÌȮɯ,ÈÏÈÙÈÚÏÛÙÈȮɯ(ÕËÐÈ

 !231 "3ɯ

-ÜÔÉÌÙÚɯ ÖÍɯ ËÌÈÛÏÚɯ ÐÕɯ ÊÜÚÛÖËàɯ ÈÙÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ ÌÝÌÙàɯ àÌÈÙȭɯ "ÖÕÛÙÈÙàɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ×Ö×ÜÓÈÙɯ ÉÌÓÐÌÍȮɯ ËÌÈÛÏÚɯ
ÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯÐÕɯÊÜÚÛÖËàɯÊÖÜÓËɯÉÌɯËÜÌɯÛÖɯÕÈÛÜÙÈÓɯÊÈÜÚÌÚɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÜÕÕÈÛÜÙÈÓɯÖÕÌÚȭɯ3ÏÌɯÈÜÛÖ×ÚàɯÈÓÓÖÞÚɯ
ÍÖÙɯ×ÙÖ×ÌÙɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÜÚÌɯÈÕËɯÔÈÕÕÌÙɯÖÍɯËÌÈÛÏɯÈÕËɯÌÕËÚɯÚ×ÌÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÖÛÏÌÙɯÊÈÜÚÌÚɯÖÍɯ
ËÌÈÛÏɯÈÕËɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ ÐÕÑÜÙÐÌÚȭɯ,ÈÕàɯÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯËÌÈÛÏÚɯÈÙÌɯ×ÙÌÔÈÛÜÙÌɯËÌÈÛÏÚɯÈÕËɯÊÈÕɯÉÌɯ×ÙÌÝÌÕÛÌËɯÞÐÛÏɯ
×ÙÖ×ÌÙɯ ÊÈÙÌɯ ÈÕËɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭɯ (Õɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÚÐßɯ àÌÈÙɯ ÙÌÛÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ ÚÛÜËàȮɯ ÛÖÛÈÓɯ ƕƕƜɯ ÊÜÚÛÖËÐÈÓɯ ËÌÈÛÏÚɯ
ÉÙÖÜÎÏÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯÔÖÙÛÜÈÙàɯ ÍÖÙɯ ÈÜÛÖ×ÚàɯÞÌÙÌɯ ÚÛÜËÐÌËȭɯ.Íɯ ÛÏÌÔɯƝƚɯ ȹƜƕȭƗƙǔȺɯ ÊÈÚÌÚɯÏÈËɯËÐÌËɯÖÍɯ ÕÈÛÜÙÈÓɯ
ÊÈÜÚÌÚȭɯ2ÛÜËàɯÚÏÖÞÌËɯÔÈÓÌɯ×ÙÌ×ÖÕËÌÙÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÚÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÎÌɯÎÙÖÜ×ɯƗƕɯÛÖɯƗƙɯàÌÈÙÚɯ
ÞÏÌÕɯÉÖÛÏɯÚÌßÌÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ ÚɯÍÈÙɯÈÚɯÛÏÌɯÛà×ÌɯÖÍɯÊÜÚÛÖËàɯÞÈÚɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯÈÓÔÖÚÛɯÈÓÓɯ
ÊÈÚÌÚɯÞÌÙÌɯÏÌÓËɯÐÕɯÑÈÐÓɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÛÌÙÔÐÕÈÓɯÚàÔ×ÛÖÔÚɯÛÏÈÛɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯËÌÈÛÏɯÈ××ÌÈÙÌËɯŗÙÚÛȭɯ(ÚÊÏÈÌÔÐÊɯ
ÏÌÈÙÛɯËÐÚÌÈÚÌɯȹƖƗȭƝƙǔȺɯÞÈÚɯÉàɯÍÈÙɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÖÔÔÖÕɯÊÈÜÚÌɯÖÍɯËÌÈÛÏɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÊÜÚÛÖËÐÈÓɯËÌÈÛÏÚɯ
ÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯ×ÕÌÜÔÖÕÐÈɯȹƖƕȭƜƛǔȺȭɯ

*ÌàÞÖÙËÚȯɯ"ÜÚÛÖËÐÈÓɯËÌÈÛÏÚȮɯ-ÈÛÜÙÈÓɯÊÈÜÚÌÚȮɯ'ÜÔÈÕɯÙÐÎÏÛÚȮɯ(ÚÊÏÈÌÔÐÊɯÏÌÈÙÛɯËÐÚÌÈÚÌ

"ÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙȯ
#Ùȭɯ5ÐÑÈàɯ3ɯ)ÈËÏÈÖȮ
$ɪƖƗȮɯ5ÐÚÏÕÜɯ2ÈËÈÚÏÐÝȮɯ#ÖÊÛÖÙÚɯØÜÈÙÛÌÙÚȮɯ
.××ÖÚÐÛÌɯÖÓËɯ9ÐÓÓÈɯ/ÈÙÐÚÏÈËȮɯ,ÈÕÎÈÓÞÈÙɯ×ÌÛÏȮɯ
/ÜÕÌɪɯƘƕƕɯƔƕƕȮɯ$ɪɯÔÈÐÓȯɯÈÊ×ÝÑɑÙÌËÐřÔÈÐÓȭÊÖÔȮɯ
,ÖÉȭɯƔƜƜƔƙƝƜƚƔƚƚ

(-31.#4"3(.-ɯ

3ÏÌɯ ÓÈÉÌÓɯ ɁÊÜÚÛÖËÐÈÓɯ ËÌÈÛÏɂɯ ÙÌÍÌÙÚɯ ÛÖɯ ÈÓÓɯ ËÌÈÛÏÚɯ
ÛÏÈÛɯ ÖÊÊÜÙɯ ÞÏÐÓÌɯ ÈÕɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ÐÚɯ Èɯ ×ÙÐÚÖÕÌÙɯ ÖÙɯ
ÞÈÙËɯÖÍɯ ÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯ×ÌÖ×ÓÌɯÔÖÚÛɯÊÖÔÔÖÕÓàɯ
ÌÕÝÐÚÐÖÕɯÐÛɯÈÚɯɁËÌÈÛÏɯÐÕɯ×ÙÐÚÖÕɯÊÌÓÓÚȮɂɯÈÕàɯËÌÈÛÏɯÛÏÈÛɯ
ÖÊÊÜÙÚɯËÜÙÐÕÎɯÈÙÙÌÚÛȮɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÉÈÊÒÚÌÈÛɯÖÍɯÈɯ×ÖÓÐÊÌɯÊÈÙȮɯ
ÐÕɯÈɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÖÙɯÌÝÌÕɯÐÕɯÈɯÏÖÚ×ÐÛÈÓȮɯËÈàÚȮɯ
ÞÌÌÒÚɯ ÖÙɯ ÔÖÕÛÏÚɯ ÈÍÛÌÙɯ ÈÕɯ ÈÓÛÌÙÊÈÛÐÖÕɯ ØÜÈÓÐŗÌÚɯ ÈÚɯ Èɯ
ÊÜÚÛÖËÐÈÓɯËÌÈÛÏȭƕ

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÙÐÔÌɯ1ÌÊÖÙËÚɯ!ÜÙÌÈÜȮɯ
ƕȮƘƕƜɯ ËÌÈÛÏÚɯ ÐÕɯ ×ÖÓÐÊÌɯ ÊÜÚÛÖËàɯ ÛÖÖÒɯ ×ÓÈÊÌɯ ÐÕɯ (ÕËÐÈɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯƕƝƝƝɯÈÕËɯƖƔƕƗȮɯÈÕËɯÈÙÖÜÕËɯƖƗǔɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯȹÖÙɯ
ƗƗƗȺɯÞÌÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÍÙÖÔɯ,ÈÏÈÙÈÚÏÛÙÈȭɯ.ÍɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯƗƚƔɯ
ËÌÈÛÏÚɯ ÐÕɯ ×ÖÓÐÊÌɯ ÊÜÚÛÖËàɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÐÕɯ (ÕËÐÈɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ

àÌÈÙÚɯƖƔƕƕɯÛÖɯƖƕƔƗȮɯÕÈÛÜÙÈÓɯËÌÈÛÏÚɯÈÊÊÖÜÕÛÌËɯÍÖÙɯƕƕƘɯ
ȹƗƕȭƚƚǔȺɯÊÈÚÌÚȭƖ

"ÖÕÛÙÈÙàɯÛÖɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÉÌÓÐÌÍȮɯËÌÈÛÏÚɯÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯ
ÐÕɯ ÊÜÚÛÖËàɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÕÈÛÜÙÈÓɯ ÊÈÜÚÌÚɯ ÈÓÖÕÎɯ
ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÜÕÕÈÛÜÙÈÓɯ ÖÕÌÚȭƗɯ ,ÈÕàɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ ÞÏÖɯ ËÐÌɯ
ÞÏÐÓÌɯ ÐÕɯ ÊÜÚÛÖËàɯ ËÐÌɯ ÚÜËËÌÕÓàɯ ÈÕËɯ ÜÕÌß×ÌÊÛÌËÓàɯ
ÖÍɯ ÕÈÛÜÙÈÓɯ ËÐÚÌÈÚÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ÊÖÔÔÖÕɯ ÖÍɯ
ÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÈÛÏÌÙÖÚÊÓÌÙÖÛÐÊɯÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙɯËÐÚÌÈÚÌɯÈÕËɯ
Ïà×ÌÙÛÌÕÚÐÝÌɯ ÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙɯ ËÐÚÌÈÚÌȭɯ 3ÏÌɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ
ÈÓÓÖÞÚɯ ÍÖÙɯ ×ÙÖ×ÌÙɯ ÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÈÜÚÌɯ ÈÕËɯ
ÔÈÕÕÌÙɯ ÖÍɯ ËÌÈÛÏɯ ÈÕËɯ ÌÕËÚɯ Ú×ÌÊÜÓÈÛÐÖÕɯ ÈÉÖÜÛɯ ÖÛÏÌÙɯ
ÊÈÜÚÌÚɯÖÍɯËÌÈÛÏɯÈÕËɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÐÕÑÜÙÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÈÜÛÖ×ÚàɯÐÚɯ
ÈÓÚÖɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÕÍÌÊÛÐÖÜÚɯËÐÚÌÈÚÌɯÚÛÈÕË×ÖÐÕÛȮɯ
ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÐÛɯ ÔÈàɯ ÜÕÊÖÝÌÙɯ ÛÜÉÌÙÊÜÓÖÚÐÚȮɯ ÔÌÕÐÕÎÐÛÐÚȮɯ
ÖÙɯ ÖÛÏÌÙɯ ÐÕÍÌÊÛÐÖÜÚɯ ËÐÚÌÈÚÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÔÐÎÏÛɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ
ÛÙÈÕÚÔÐŲÌËɯÛÖɯÖÛÏÌÙÚɯÐÕɯÊÓÖÚÌɯØÜÈÙÛÌÙÚȭƕ

,ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯËÌÈÛÏÚɯÈÙÌɯ×ÙÌÔÈÛÜÙÌɯËÌÈÛÏÚɯÈÕËɯ
ÊÈÕɯ ÉÌɯ ×ÙÌÝÌÕÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ ×ÙÖ×ÌÙɯ ÊÈÙÌɯ ÈÕËɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭɯ
(Õɯ ÈËËÐÛÐÖÕȮɯ ÏÈÝÐÕÎɯ ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ ÈÕËɯ ËÈÛÈɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ
ÚÜÊÏɯËÌÈÛÏÚɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÖÕɯ×ÙÐÚÖÕɯ

#.(ɯ-ÜÔÉÌÙȯɯƕƔȭƙƝƙƜɤƔƝƛƗɪƝƕƗƔȭƖƔƕƙȭƔƔƔƚƜȭƛ



(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƗƕ

ÔÌËÐÊÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÕËɯÊÈÕɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ ×ÙÌÝÌÕÛÐÝÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ ɯ 2ÜÊÏɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÞÖÜÓËɯ ÈÓÚÖɯ
ÎÜÐËÌɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯÐÕɯÚÌŲÐÕÎɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ
ÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÕËɯÉÜËÎÌÛȭƘɯɯ

3Öɯ ÚÌÙÝÌɯ ÛÏÐÚɯ ×ÜÙ×ÖÚÌɯ ÔÖÙÛÈÓÐÛàɯ ÈÕËɯ ÔÖÙÉÐËÐÛàɯ
ËÈÛÈɯ ÐÚɯÕÌÌËÌËɯÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ ÓÈÊÒÐÕÎɯ ÛÖɯ ÈɯÎÙÌÈÛɯ ÌßÛÌÕÛɯ ÐÕɯ
(ÕËÐÈȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÞÌɯÜÕËÌÙÛÖÖÒɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÛÖɯÌßÈÔÐÕÌɯ
ÛÏÌɯÔÖÙÛÈÓÐÛàɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÊÜÚÛÖËÐÈÓɯËÌÈÛÏÚɯÐÕɯ
ÛÏÐÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȭɯ

, 3$1( +ɯȫɯ,$3'.#

3ÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÚÛÜËàɯÐÚɯÈɯÚÐßɯàÌÈÙɯÙÌÛÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÚÛÜËàɯ
ÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÈÛɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯÈÕËɯ
3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ !ȭ)ȭɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ ÈÕËɯ
2ÈÚÚÖÖÕɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ/ÜÕÌȮɯ(ÕËÐÈɯËÜÙÐÕÎɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƜɯÛÖɯ
#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƕƗȭɯ3ÏÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÌɯÊÜÚÛÖËÐÈÓɯËÌÈÛÏÚɯ
ÛÏÈÛɯ ÞÌÙÌɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËàɯ ×ÌÙÐÖËɯ ÞÌÙÌɯ
ÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÕØÜÌÚÛɯÙÌ×ÖÙÛÚȮɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ
ÙÌÊÖÙËÚȮɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ ÙÌ×ÖÙÛÚȮɯ ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ
ÙÌ×ÖÙÛÚɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕÈÓàáÌÙÚɯÙÌ×ÖÙÛÚȭɯ3ÏÌɯËÈÛÈɯÞÈÚɯ
ÈÕÈÓàÚÌËɯ ÍÖÙɯ ËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ ×ÙÖŗÓÌÚȮɯ ÊÈÜÚÌɯ ÖÍɯ ËÌÈÛÏȮɯ
×ÙÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÐÓÓÕÌÚÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯŗÕËÐÕÎÚȭɯɯɯɯ

.!2$15 3(.-2

#ÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÐßɯ àÌÈÙɯ ÚÛÜËàɯ ×ÌÙÐÖËɯ ÛÖÛÈÓɯ ƕƕƜɯ
ÊÜÚÛÖËÐÈÓɯËÌÈÛÏɯÊÈÚÌÚɯÞÌÙÌɯÉÙÖÜÎÏÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯÔÖÙÛÜÈÙàɯ
ÍÖÙɯ ÈÜÛÖ×Úàȭɯ .Íɯ ÛÏÌÔɯ Ɲƚɯ ȹƜƕȭƗƙǔȺɯ ÊÈÚÌÚɯ ÏÈËɯ ËÐÌËɯ
ÖÍɯ ÕÈÛÜÙÈÓɯ ÊÈÜÚÌɯ ÈÕËɯ ƕƜɯ ÊÈÚÌÚɯ ÏÈËɯ ËÐÌËɯ ÖÍɯ ÚÖÔÌɯ
ÜÕÕÈÛÜÙÈÓɯÊÈÜÚÌȭɯ,ÈÕÕÌÙɯÖÍɯËÌÈÛÏɯÞÈÚɯÕÖÛɯÈÚÊÌÙÛÈÐÕÌËɯ
ÐÕɯƘɯÊÈÚÌÚȭ

.Íɯ ÛÏÌɯ ÛÖÛÈÓɯ Ɲƚɯ ÊÈÚÌÚɯ ÛÏÈÛɯËÐÌËɯÖÍɯ ÕÈÛÜÙÈÓɯ ÊÈÜÚÌȮɯ
ƜƛɯȹƝƔȭƚƖǔȺɯÞÌÙÌɯÔÈÓÌÚɯÈÕËɯƔƝɯȹƝȭƗƜǔȺɯÞÌÙÌɯÍÌÔÈÓÌÚȭɯ
,ÖÚÛɯÖÍɯ ÛÏÌɯÊÈÚÌÚɯÞÌÙÌɯ ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÎÌɯÎÙÖÜ×ɯƗƕɯ ÛÖɯƗƙɯ
àÌÈÙÚɯ ÞÏÌÕɯ ÉÖÛÏɯ ÚÌßɯ ÞÌÙÌɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ ÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ
'ÖÞÌÝÌÙɯÈÔÖÕÎɯÍÌÔÈÓÌÚɯÛÏÌɯÈÎÌɯÎÙÖÜ×ɯƚƕɯÛÖɯƚƙɯÎÖÛɯ
ÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯȹ3ÈÉÓÌɯƕȺ

 Úɯ ÍÈÙɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ Ûà×Ìɯ ÖÍɯ ÊÜÚÛÖËàɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕÊÌÙÕÌËɯ
ÈÓÔÖÚÛɯÈÓÓɯ ÊÈÚÌÚɯÞÌÙÌɯÏÌÓËɯ ÐÕɯ ÑÈÐÓɯÞÏÌÕɯ ÛÏÌɯ ÛÌÙÔÐÕÈÓɯ
ÚàÔ×ÛÖÔÚɯ ÛÏÈÛɯ ÓÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌÐÙɯ ËÌÈÛÏɯ È××ÌÈÙÌËɯ ŗÙÚÛȭɯ
6ÏÐÓÌɯÖÕÓàɯÖÕÌɯÊÈÚÌɯÞÈÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯÏÈËɯËÐÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ
×ÖÓÐÊÌɯÓÖÊÒÜ×ȭ

(ÛɯÞÈÚɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯÐÚÊÏÈÌÔÐÊɯÏÌÈÙÛɯËÐÚÌÈÚÌɯȹƖƗȭƝƙǔȺɯ
ÞÈÚɯÉàɯÍÈÙɯ ÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÖÔÔÖÕɯÊÈÜÚÌɯÖÍɯËÌÈÛÏɯÈÔÖÕÎɯ
ÛÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÊÜÚÛÖËÐÈÓɯËÌÈÛÏÚɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯ×ÕÌÜÔÖÕÐÈɯ
ȹƖƕȭƜƛǔȺȭɯɯ#ÐÚÚÌÔÐÕÈÛÌËɯÛÜÉÌÙÊÜÓÖÚÐÚɯÈÕËɯ×ÜÓÔÖÕÈÙàɯ
ÛÜÉÌÙÊÜÓÖÚÐÚɯ ÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌÓàɯ ÈÊÊÖÜÕÛÌËɯ ÍÖÙɯ Ɩƕɯ ȹƖƕȭƜƛǔȺɯ

ÊÈÚÌÚȭɯȹ3ÈÉÓÌɯƖȺɯ

#(2"422(.-

/ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÒÕÖÞÕɯÈÕËɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯ
ÕÈÛÜÙÈÓɯ ËÐÚÌÈÚÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ËÐÌɯ ÞÏÐÓÌɯ ÐÕɯ ÑÈÐÓɯ ÖÙɯ ×ÙÐÚÖÕɯ
ÚÏÖÜÓËɯ ÈÓÚÖɯ ÉÌɯ ÈÜÛÖ×ÚÐÌËȮɯ ÌÝÌÕɯ ÛÏÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ ÓÐÒÌÓàɯ
ÊÈÜÚÌɯÖÍɯËÌÈÛÏɯÔÈàɯÈÓÙÌÈËàɯÉÌɯÒÕÖÞÕȭɯ3ÏÌɯÈÜÛÖ×Úàɯ
ÐÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÕÖÛɯ ÖÕÓàɯ ÛÖɯ ÌßÊÓÜËÌɯ ÜÕÒÕÖÞÕɯ ÐÕÑÜÙàȮɯ
ÉÜÛɯ ÈÓÚÖɯ ÛÖɯ ËÖÊÜÔÌÕÛɯ ÛÏÌɯ ÕÈÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ ÌßÛÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÒÕÖÞÕɯ ÕÈÛÜÙÈÓɯ ËÐÚÌÈÚÌȭɯ 3ÖßÐÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ
ÛÏÌÚÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÐÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÕÖÛɯ ÖÕÓàɯ ÛÖɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌɯ
ÍÖÙɯËÙÜÎÚɯÖÍɯÈÉÜÚÌȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÐÍɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯ
ÊÖÕÚÜÔÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯ ×ÙÌÚÊÙÐÉÌËɯ ÔÌËÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ÞÏÐÓÌɯ ÐÕɯ
ÊÜÚÛÖËàȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ÍÈÊÛÖÙÚɯ ÈÙÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÛÖɯ ËÖÊÜÔÌÕÛȮɯ
ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÍÈÔÐÓàɯ ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÔÈàɯ ØÜÌÚÛÐÖÕɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÖÙɯ
ÕÖÛɯ ÛÏÌàɯÞÌÙÌɯ ÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯ×ÙÖ×ÌÙɯ ÊÈÙÌɯÞÏÐÓÌɯ ÐÕɯ ÑÈÐÓɯ ÖÙɯ
×ÙÐÚÖÕȭƕ

3ÏÌɯÊÜÚÛÖËÐÈÕÚɯÈÙÌɯÉÖÜÕËɯÉàɯÛÏÌɯÓÈÞɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ
ÈËÌØÜÈÛÌɯ ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ ÈÔÌÕÐÛÐÌÚɯ ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÌɯ ÏÌÈÓÛÏɯ
ÈÕËɯ ÚÈÍÌÛàɯ ÖÍɯ ×ÌÙÚÖÕÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÜÚÛÖËàȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ
ÔÌËÐÊÈÓɯ ÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÛÙÌÈÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÐÕÔÈÛÌÚɯ ÐÕɯ Èɯ
ÏÜÔÈÕÌɯÔÈÕÕÌÙȭƙɯ3ÏÌɯ×ÌÙÚÖÕɯÞÏÖɯÐÚɯÏÌÓËɯÐÕɯÊÜÚÛÖËàɯ
ÐÚɯÛÖÛÈÓÓàɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÕɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯÊÜÚÛÖËÐÈÕɯÍÖÙɯ×ÙÖ×ÌÙɯ
ÊÈÙÌɯÈÕËɯÌÕÖÜÎÏɯÔÌËÐÊÈÓɯÈŲÌÕÛÐÖÕȭƚ

.ÜÙɯ ÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÕÈÛÜÙÈÓɯ ÊÜÚÛÖËÐÈÓɯ ËÌÈÛÏÚɯ
ÈÙÌɯ ÔÖÙÌɯ ÊÖÔÔÖÕɯ ÛÏÈÕɯ ÜÕÕÈÛÜÙÈÓɯ ÊÜÚÛÖËÐÈÓɯ ËÌÈÛÏÚɯ
ÐÚɯ ÐÕɯ ÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ
ÊÖÕÛÌßÛȭƙȮƚȮƛɯ ɯ 'ÖÞÌÝÌÙɯ 6ÖÉÚÛÌÙɯ ÌÛɯ ÈÓɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÚÛÜËàɯ
ÐÕɯ "ÈÕÈËÈɯ ÏÈËɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÊÜÚÛÖËÐÈÓɯ ËÌÈÛÏÚɯ ËÜÌɯ
ÛÖɯ ÜÕÕÈÛÜÙÈÓɯ ÊÈÜÚÌÚɯ ÌßÊÌÌËÌËɯ ÛÏÖÚÌɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÕÈÛÜÙÈÓɯ
ÖÕÌÚȭƜ

 Úɯ ÔÈÕàɯ ÈÚɯ ƝƔȭƚƖǔɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÌÚɯ ÖÍɯ ÕÈÛÜÙÈÓɯ
ÊÜÚÛÖËÐÈÓɯ ËÌÈÛÏÚɯ ÞÌÙÌɯÔÈÓÌÚȭɯ 2ÐÔÐÓÈÙɯ ŗÕËÐÕÎÚɯ ÞÌÙÌɯ
ÕÖÛÌËɯ Éàɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ ÈÜÛÏÖÙÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ
ÚÛÜËÐÌÚȭƙȮɯƚȮɯƛȮɯƝɯ

6ÏÌÕɯ ÛÏÌɯ ÈÎÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÝÐÊÛÐÔÚɯ ÞÌÙÌɯ ÛÈÒÌÕɯ ÐÕÛÖɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÐÛɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÛÏÈÛɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÚÌÚɯ
ȹƕƘȭƙƜǔȺɯ ÉÌÓÖÕÎÌËɯ ÛÖɯ ÈÎÌɯ ÎÙÖÜ×ɯ Ɨƕɯ ÛÖɯ Ɨƙɯ àÌÈÙÚȮɯ
ÛÏÌɯ ŗÕËÐÕÎɯ ÉÌÐÕÎɯ ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÈÛɯ ÖÍɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ
ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭƛɯ'ÖÞÌÝÌÙɯ )ÏÈÔÈËɯÌÛɯÈÓɯÏÈËɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ
ÔÖÚÛɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÛÏÌɯÊÈÚÌÚɯÞÌÙÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÎÌɯÎÙÖÜ×ɯƖƙɯ
ÛÖɯƗƙɯàÌÈÙÚȭƗ

6ÏÌÕɯ ÛÏÌɯ ÊÈÜÚÌɯ ÖÍɯ ËÌÈÛÏɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ ÞÌɯ
ÖÉÚÌÙÝÌËɯÛÏÈÛɯÐÚÊÏÈÌÔÐÊɯÏÌÈÙÛɯËÐÚÌÈÚÌɯȹƖƗȭƝƙǔȺɯÞÈÚɯÛÏÌɯ
ÔÖÚÛɯÊÖÔÔÖÕɯÊÈÜÚÌɯÖÍɯËÌÈÛÏɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯ×ÕÌÜÔÖÕÐÈɯ
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ȹƖƕȭƜƛǔȺȭɯ !ÈÙËÈÓÌɯ ÌÛɯ ÈÓɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÚÛÜËàɯ ÖÍɯ ÕÈÛÜÙÈÓɯ
ÊÜÚÛÖËÐÈÓɯËÌÈÛÏÚɯÏÈËɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÜÉÌÙÊÜÓÖÚÐÚɯÞÈÚɯ
Éàɯ ÍÈÙɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ÊÖÔÔÖÕɯ ÊÈÜÚÌɯ ÐÍɯ ËÌÈÛÏɯ ÐÕɯ ×ÙÐÚÖÕɯ
ÐÕÔÈÛÌÚɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÐÚÊÏÈÌÔÐÊɯÏÌÈÙÛɯËÐÚÌÈÚÌȭƝɯ(ÕɯÖÜÙɯ
ÚÛÜËàɯÞÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÛÏÈÛɯËÐÚÚÌÔÐÕÈÛÌËɯÛÜÉÌÙÊÜÓÖÚÐÚɯÈÕËɯ
×ÜÓÔÖÕÈÙàɯ ÛÜÉÌÙÊÜÓÖÚÐÚɯ ÏÈËɯ ÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌÓàɯ ÈÊÊÖÜÕÛÌËɯ
ÍÖÙɯƖƕɯȹƖƕȭƜƛǔȺɯÊÈÚÌÚȭɯ'ÐÎÏɯÐÕÊÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÛÜÉÌÙÊÜÓÖÚÐÚɯ
ÈÔÖÕÎɯ ÐÕÔÈÛÌÚɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÈŲÙÐÉÜÛÌËɯ ÛÖɯ ÖÝÌÙÊÙÖÞËÐÕÎȮɯ
ÊÓÖÚÌËɯÓÐÝÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȮɯÐÕÚÜŚÊÐÌÕÛɯÝÌÕÛÐÓÈÛÐÖÕȮɯ×ÖÖÙɯ
ÓÐÝÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ×ÖÖÙɯÕÜÛÙÐÛÐÖÕȭƕƔ

 Õɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÍÈÊÛɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ËÌÈÛÏÚɯ
ÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯ ÐÕɯ ÊÜÚÛÖËàɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÑÈÐÓÚɯ ÐÕɯ
(ÕËÐÈȭɯ ƕƕɯ .ÝÌÙÊÙÖÞËÐÕÎȮɯ ÜÕÏàÎÐÌÕÐÊɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯ
ÔÈÓÕÜÛÙÐÛÐÖÕɯ ÈÕËɯÕÖÕɪÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯ
ÈÙÌɯÛÏÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÞÏÐÊÏɯÊÈÜÚÌɯÚ×ÙÌÈËÐÕÎɯÖÍɯÝÈÙÐÖÜÚɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÉÓÌɯ ËÐÚÌÈÚÌÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÝÌÊÛÖÙɪ
ÉÖÙÕÌɯ ËÐÚÌÈÚÌÚȮɯ ÉÓÖÖËɪɯ ÉÖÙÕÌɯ ËÐÚÌÈÚÌÚɯ ÈÕËɯ ÚÌßÜÈÓÓàɯ
ÛÙÈÕÚÔÐŲÌËɯËÐÚÌÈÚÌÚȭɯ!ÌÚÐËÌÚɯÛÏÌÚÌȮɯ ÐÕÔÈÛÌÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯ
×ÙÖÕÌɯ ÛÖɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÕÖÕɪÊÖÔÔÜÕÐÊÈÉÓÌɯ ËÐÚÌÈÚÌÚɯ ÚÜÊÏɯ
ÈÚɯ ÊÈÙËÐÖɪÝÈÚÊÜÓÈÙɯ ËÐÚÌÈÚÌÚȮɯ ÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯ ËÐÚÌÈÚÌÚȮɯ
ÔÌÕÛÈÓɯ ËÐÚÖÙËÌÙÚȮɯ ÕÌÜÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ËÐÚÖÙËÌÙÚȮɯ ÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯ
ÈÉÜÚÌɯ ËÐÚÖÙËÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÊÈÕÊÌÙÚȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ÈÙÌɯ ÔÈÐÕÓàɯ

ËÜÌɯ ÛÖɯ ×ÏàÚÐÊÈÓɯ ÐÕÈÊÛÐÝÐÛàȮɯ ÜÕÏÌÈÓÛÏàɯ ÈÕËɯ ÚÛÙÌÚÚÍÜÓɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯ ÜÕÏÌÈÓÛÏàɯ ÍÖÖËȮɯ ×ÏàÚÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ ÚÌßÜÈÓɯ
ÝÐÖÓÌÕÊÌȮɯ ËÌÓÐÉÌÙÈÛÌɯ ÚÌÓÍɪɯ ÏÈÙÔȮɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ËÙÜÎɯ ÈÉÜÚÌɯ
ÈÕËɯ ÔÌÕÛÈÓɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ ÔÈÐÕÓàɯ ËÌ×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯ
ÈÕßÐÌÛàȮɯÈËÑÜÚÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÕËɯ×ÚàÊÏÖÚÐÚȭƗ

3 !+$2
3ÈÉÓÌɯƕȯɯ ÎÌɯÈÕËɯ2ÌßɯÞÐÚÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÊÈÚÌÚ

 ÎÌɯÎÙÖÜ× ,ÈÓÌɯÊÈÚÌÚ %ÌÔÈÓÌɯ
"ÈÚÌÚ /ÌÙÊÌÕÈÛÎÌ

ƖƕɯɬɯƖƙ Ɨ ƔƔ ƗȭƕƖ

ƖƚɯɬɯƗƔ ƛ Ɣƕ ƜȭƗƗ

ƗƕɯɬɯƗƙ ƕƗ Ɣƕ ƕƘȭƙƜ

ƗƚɯɪƘƔ ƕƕ Ɣƕ ƕƖȭƙ

ƘƕɯɬɯƘƙ ƕƔ Ɣƕ ƕƕȭƘƙ

ƘƚɯɬɯƙƔ ƕƕ ƔƔ ƕƕȭƘƙ

ƙƕɯɬɯƙƙ ƚ ƔƔ ƚȭƖƙ

ƙƚɯɬɯƚƔ ƕƕ Ɣƕ ƕƕȭƘƙ

ƚƕɯɬɯƚƙ ƙ ƔƖ ƙȭƖ

ƚƚɯɬɯƛƔ ƚ Ɣƕ ƙȭƝƗ

 ÉÖÝÌɯƛƕ Ƙ Ɣƕ ƘȭƖƗ

3ÖÛÈÓ Ɯƛ ƔƝ ɪ

3ÈÉÓÌɯƖɯȯɯ"ÈÜÚÌɯÖÍɯËÌÈÛÏɯÞÐÚÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÊÈÚÌÚ

"ÈÜÚÌɯÖÍɯËÌÈÛÏ ,ÈÓÌ %ÌÔÈÓÌ 3ÖÛÈÓ /ÌÙÊÌÕÈÛÎÌ
 ÊÜÛÌɯ×àÌÓÖÕÌ×ÏÙÐÛÐÚ Ɣƕ ƔƔ Ɣƕ ƕȭƔƘ
"ÈÙÊÐÕÖÔÈɯÓÜÕÎ ƔƖ ƔƔ ƔƖ ƖȭƔƜ
"ÈÙËÐÈÊɯÛÈÔ×ÖÕÈËÌ ƔƖ ƔƔ ƔƖ ƖȭƔƜ
"ÌÙÌÉÙÈÓɯÔÈÓÈÙÐÈ ƔƔ Ɣƕ Ɣƕ ƕȭƔƘ
"ÏÙÖÕÐÊɯÙÌÕÈÓɯÍÈÐÓÜÙÌ ƔƖ Ɣƕ ƔƗ ƗȭƕƖ
"ÏÙÖÕÐÊɯÖÉÚÛÙÜÊÛÐÝÌɯ×ÜÓÔÖÕÈÙàɯËÐÚÌÈÚÌ ƔƔ Ɣƕ Ɣƕ ƕȭƔƘ
#ÐÈÉÌÛÐÊɯÒÌÛÖÈÊÐËÖÚÐÚ Ɣƕ ƔƔ Ɣƕ ƕȭƔƘ
#ÐÚÚÌÔÐÕÈÛÌËɯÐÕÛÙÈÝÈÚÊÜÓÈÙɯÊÖÈÎÜÓÈÛÐÖÕ Ɣƕ ƔƔ Ɣƕ ƕȭƔƘ
#ÐÚÚÌÔÐÕÈÛÌËɯ3ÜÉÌÙÊÜÓÖÚÐÚ Ɣƛ Ɣƕ ƔƜ ƜȭƗƗ
$ÕÊÌ×ÏÈÓÐÛÐÚ Ɣƕ ƔƔ Ɣƕ ƕȭƔƘ
'Ì×ÈÛÐÊɯÌÕÊÌ×ÏÈÓÖ×ÈÛÏà Ɣƕ ƔƔ Ɣƕ ƕȭƔƘ
(ÚÊÏÈÌÔÐÊɯÏÌÈÙÛɯËÐÚÌÈÚÌ ƖƖ Ɣƕ ƖƗ ƖƗȭƝƙ
(ÕÛÙÈÊÙÈÕÐÈÓɯÏÌÈÔÖÙÙÏÈÎÌ ƔƘ ƔƔ ƔƘ Ƙȭƕƚ
+ÐÝÌÙɯÊÐÙÙÏÖÚÐÚ Ɣƕ ƔƔ Ɣƕ ƕȭƔƘ
,ÌÕÐÕÎÐÛÐÚ ƔƖ Ɣƕ ƔƗ ƗȭƕƖ
,àÖÊÈÙËÐÈÓɯÐÕÍÈÙÊÛÐÖÕ Ɣƙ ƔƔ Ɣƙ ƙȭƖƔ
/ÕÌÜÔÖÕÐÈ ƕƝ ƔƖ Ɩƕ ƖƕȭƜƛ
2Ì×ÚÐÚ ƔƘ ƔƔ ƔƘ Ƙȭƕƚ
/ÜÓÔÖÕÈÙàɯ3ÜÉÌÙÊÜÓÖÚÐÚɯ ƕƖ Ɣƕ ƕƗ ƕƗȭƙƘ
3ÖÛÈÓ Ɯƛ ƔƝ Ɲƚ ɪ



ƗƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƗƗ

".-"+42(.-ɯ -#ɯ24&&$23(.-

3ÏÐÚɯÐÚɯÏÖÞɯÞÌɯÊÖÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÊÜÚÛÖËÐÈÓɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯ
ÚÏÖÜÓËɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓàɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÛÏÌÐÙɯËÜÛÐÌÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯ
ÐÕÔÈÛÌÚɯ ÈÕËɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÙÌÎÜÓÈÙÓàɯ ÙÌÝÐÌÞɯ ÊÈÜÚÌÚɯ ÈÕËɯ
ÙÈÛÌÚɯÖÍɯËÌÈÛÏɯÈÔÖÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÜÚÛÖËàɯÈÕËɯÛÈÒÌɯ
È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÝÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚȭɯ

(ÛɯÐÚɯÌÝÐËÌÕÛɯÛÏÈÛɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÈÛÏÚɯÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯÐÕɯ
ÊÜÚÛÖËàɯÈÙÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÖÕÌÚȰɯÞÏÌÙÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ
ÔÌËÐÊÈÓȮɯ ÚÜÙÎÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯ ÐÓÓÕÌÚÚɯ ÐÚɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ
ÉÜÛɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯÜÕÈÞÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌÔȭɯ'ÌÕÊÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ
ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯÔÈËÌɯÉàɯÜÚȯɯ

ƕȭɯ "ÖÔ×ÓÌÛÌɯ ×ÙÌɯ ÈÙÙÌÚÛɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÊÏÌÊÒɯ Ü×ɯ ÈÚɯ
×ÌÙɯ-'1"ɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚȭɯ 3ÏÐÚɯÔÜÚÛɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ ÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯ
ÖÍɯ ËÐÚÌÈÚÌÚɯ ÓÐÒÌɯ '(5Ȯɯ '!5Ȯɯ 3ÜÉÌÙÊÜÓÖÚÐÚȮɯ #ÐÈÉÌÛÌÚȮɯ
'à×ÌÙÛÌÕÚÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯÐÓÓÕÌÚÚȭ

Ɩȭɯ "ÜÚÛÖËÐÈÓɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯ×ÙÖ×ÌÙɯ
ÙÌÎÐÚÛÌÙÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÏÌÈÓÛÏɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯÌÈÊÏɯÐÕÔÈÛÌȭ

Ɨȭɯ 3ÐÔÌÓàɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ
ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÖÙÎÈÕÐÚÌËɯ Éàɯ ÊÜÚÛÖËÐÈÓɯ ÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯ ÞÐÛÏɯ
ÛÏÌɯ ÏÌÓ×ɯ ÖÍɯ ÕÌÈÙÌÚÛɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÊÖÓÓÌÎÌɯ
ÛÖɯ ÈËËÙÌÚÚɯ ÛÏÌɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÖÍɯ ÑÈÐÓɯ ÐÕÔÈÛÌÚɯ ÈÕËɯ ÛÖɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÏÌÈÓÛÏɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚȭɯ3ÏÐÚɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÚÖɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ
ÏÌÈÓÛÏɯÊÏÌÊÒɯÜ×ɯÉàɯÔÌËÐÊÈÓɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚȭ

Ƙȭɯ  ÞÈÙÌÕÌÚÚɯÊÜÔɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ
ÜÕËÌÙÛÈÒÌÕɯÉàɯ-'1"ɯÛÖɯÔÈÒÌɯ×ÙÐÚÖÕɯÐÕÔÈÛÌÚɯÈÞÈÙÌɯ
ÈÉÖÜÛɯÏÜÔÈÕɯÙÐÎÏÛÚȭ

ƙȭɯ  ××ÙÌÊÐÈÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÉÓÌÔɯ ÖÍɯ ÖÝÌÙÊÙÖÞËÐÕÎɯ
ÖÍɯÑÈÐÓɯÐÕÔÈÛÌÚȮɯÐÛɯÐÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÑÈÐÓÚɯ
ÛÖɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÌɯÌßÛÙÈɯÉÜÙËÌÕȭ

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÌÔÌÕÛȯɯ-ÖÕÌ

"ÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛȯɯ-ÐÓɯ

2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯ%ÜÕËÐÕÎȯɯ2ÌÓÍ

$ÛÏÐÊÈÓɯ"ÓÌÈÙÈÕÊÌȯɯ-ÖÛɯÙÌØÜÐÙÌË

1$%$1$-"$2ɯ

ƕȼɯɯ #ÖÓÐÕÈÒɯ #Ȯɯ +ÌÞɯ $Ȯɯ ,ÈÛÚÏÌÚɯ $ȭɯ (Õɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ
/ÈÛÏÖÓÖÎàɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÈÕËɯ/ÙÈÊÛÐÊÌȭɯ$ÓÚÌÝÐÌÙɯƖƔƔƙȭɯ
"ÏÐÕÈȭɯ××ɯɬɯƖƝƛɯɪƗƔƗȭɯ

Ɩȼɯɯ /ÙÐÚÖÕɯ 2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯ (ÕËÐÈɯ ƖƔƕƗȮɯ -"1!ȭɯ  ÝÈÐÓÈÉÓÌɯ
ÍÙÖÔɯÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÕÊÙÉȭÎÖÝȭÐÕ

Ɨȼɯɯ )ÏÈÔÈËɯ  1Ȯɯ 2ÐÒÈÙàɯ  *Ȯɯ ,ÐÓÓÖɯ 3ȭɯ  ÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ
ÊÜÚÛÖËÐÈÓɯËÌÈÛÏÚɯÐÕɯ-ÌÞɯ#ÌÓÏÐȯɯ ɯƕƗɯàÌÈÙÚɯÚÛÜËàȭɯ
)ɯ(ÕËÐÈÕɯ ÊÈËɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËɯƖƔƕƘȰƗƚȯƕƝɪƖƖȭ

Ƙȼɯɯ %ÙÜÌÏÞÈÓËɯ 2Ȯɯ %ÙÖŲÐÌÙɯ /ȭɯ #ÌÈÛÏɯ ÉÌÏÐÕËɯ ÉÈÙÚȭɯ
", )ɯƖƔƔƖȰƕƚƛȯƕƕƖƛɪƜ

ƙȼɯ !ÈÕÚÈÓɯ82Ȯɯ,ÜÙÈÓÐɯ&Ȯɯ2ÐÕÎÏɯ#ȭɯ"ÜÚÛÖËÐÈÓɯËÌÈÛÏÚɯ
ɬɯ ÈÕɯ ÖÝÌÙÝÐÌÞɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÝÈÐÓÐÕÎɯ ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ
ÚÊÌÕÈÙÐÖȭɯ )ɯ (ÕËÐÈÕɯ ÊÈËɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËɯƖƔƕƔȰɯƗƖȯɯ
Ɨƕƙɪƛȭ

ƚȼɯ 2ÖÕÈÙɯ 5ȭɯ  ɯ ÙÌÛÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ ÚÛÜËàɯ ÖÍɯ ×ÙÐÚÖÕɯ
ËÌÈÛÏÚɯ ÐÕɯ ÞÌÚÛÌÙÕɯ ,ÈÏÈÙÈÚÏÛÙÈɯ ȹƖƔƔƕɪƖƔƔƜȺȭɯ
,ÌËÐÊÖÓÌÎÈÓɯ4×ËÈÛÌɯƖƔƕƔȰƕƔȯƕƕƖɪƘȭ

ƛȼɯ !ÈÙËÈÓÌɯ1Ȯɯ2ÏÙÐÎÐÙÐÞÈÙɯ,Ȯɯ5àÈÞÈÏÈÙÌɯ,2Ȯɯ#ÐßÐÛɯ
/&Ȯɯ3ÈàÈËÌɯ2-ȭɯ#ÌÈÛÏɯÉÌÏÐÕËɯÉÈÙÚȯɯ ɯŗÝÌɪàÌÈÙɯ
ÚÛÜËàɯÖÍɯ ÊÜÚÛÖËÐÈÓɯËÌÈÛÏÚȭɯ,ÌËÐÊÖÓÌÎÈÓɯ4×ËÈÛÌɯ
ƖƔƔƙȰƙȯƕƔɪƕƖɯƚȭɯ

Ɯȼɯɯ 6ÖÉÌÚÌÙɯ 6+Ȯɯ #ÈÛÌÔÈɯ )Ȯɯ !ÌÊÏÈÙËɯ !Ȯɯ %ÖÙËɯ /ȭɯ
"ÈÜÚÌÚɯ ÖÍɯ ËÌÈÛÏɯ ÈÔÖÕÎɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ ÐÕɯ ÊÜÚÛÖËàɯ ÐÕɯ
.ÕÛÈÙÐÖȮɯƕƝƝƔɪƕƝƝƝȭɯ", )ɯƖƔƔƖȰɯƕƚƛȯɯƕƕƔƝɪƕƗȭɯ

Ɲȼɯ !ÈÙËÈÓÌɯ1Ȯɯ#ÐßÐÛɯ/ȭɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ#ÌÈÛÏÚɯÐÕɯÊÜÚÛÖËàȯɯ ɯ
ƕƔɯàÌÈÙɯÔÖÙÛÈÓÐÛàɯÚÛÜËàȭɯ)ɯ(ÕËÐÈÕɯ ÊÈËɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ
,ÌËɯ.ÊÛɯɪɯ#ÌÊɯƖƔƕƕȰɯƗƗȯɯƘȭ

ƕƔȼɯɯ 2ÛÌËËɯ66ȭɯ4ÕËÌÛÌÊÛÌËɯ3ÜÉÌÙÊÜÓÖÚÐÚɯ ÐÕɯ/ÙÐÚÖÕȭɯ
) , ɯƕƝƛƜȰƖƘƔȯƖƙƘƘɪƛȭ

ƕƕȼɯɯ ,ÈÛÏȮɯ 2ÜÙÌÚÏɯ !ÈËÈɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ,ÐÕËɯ (Ô×ÙÐÚÖÕÌËȯɯ
,ÌÕÛÈÓɯ 'ÌÈÓÛÏɯ "ÈÙÌɯ ÐÕɯ /ÙÐÚÖÕÚȭɯ !ÈÕÎÈÓÖÙÌȯɯ
-ÈÛÐÖÕÈÓɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÖÍɯ ,ÌÕÛÈÓɯ 'ÌÈÓÛÏɯ -ÌÜÙÖɯ
2ÊÐÌÕÊÌÚȰɯƖƔƕƕȭɯȻÐÕÛÌÙÕÌÛȼɯȻÊÐÛÌËɯÖÕɯƖƔƕƗɯ ×ÙÐÓɯƔƙȼȭɯ
 ÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÙÖÔȯɯÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÕÐÔÏÈÕÚȭÒÈÙȭÕÐÊȭÐÕɤ
×ÙÐÚÖÕɤÊÏÈ×ÛÌÙɍƖɪɍÏɍÏɍÐÕɍ×ÙÐÚÖÕÚȭ×ËÍ



(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƗƙ

%ÌÔÜÙɯ+ÌÕÎÛÏɯÍÙÖÔɯ%ÌÔÖÙÈÓɯ%ÙÈÎÔÌÕÛÚȯɯ1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ
$ØÜÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ%ÙÈÎÔÌÕÛÚɯÖÍɯ4ÕÒÕÖÞÕɯ

2Ìßɯɬɯ ɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯ2ÛÜËà

,ÈÎÌÕËÙÈÕƕȮɯ2ÜËÏÈÙÚÈÕƕȮɯ-ɯ5ÐÑÈàÈÒÜÔÈÙÐƖ

ƕ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ*ÈÙ×ÈÎÈɯ5ÐÕÈàÈÎÈɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ,ÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯ,ÈËÜÙÈÕÛÏÈÎÈÔɯ&23ɯ1ÖÈËȮɯ/ÈÓÈàÈÕÖÖÙɯ/ÖÚÛȮɯ
,ÈËÏÜÙÈÕÛÏÈÎÈÔɯ3ÈÓÜÒȮɯ*ÈÕÊÏÐ×ÜÙÈÔȮɯƖ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ ÕÕÈ×ÖÖÙÕÈɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯȫɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓȮɯ

5ÌÌÙÈ×ÈÕËÐɯ4ÕÐÖÕȮɯ2ÈÓÌÔ
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$ÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯÐËÌÕÛÐÛàɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÏÌÛÏÌÙɯÈÓÐÝÌɯÖÙɯËÌÈËȮɯÙÌÔÈÐÕÚɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÌɯÖÍɯÈÓÓɯÔÌËÐÊÖɯ
ÓÌÎÈÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚȭɯ(ÕɯÊÈÚÌÚɯÖÍɯÍÙÈÎÔÌÕÛÌËɯÚÒÌÓÌÛÈÓɯÙÌÔÈÐÕÚȮɯÔÌÛÙÐÊɯÛÙÈÐÛÚɯÈÙÌɯÏÌÓ×ÍÜÓɯÐÕɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÚÛÈÛÜÙÌȭɯ2ÛÜËÐÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÍÌÔÜÙɯÍÙÖÔɯÐÛÚɯÍÙÈÎÔÌÕÛɯÍÖÙɯ
ÉÖÛÏɯÚÌßÌÚȭɯ ÚɯÛÏÌɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÙÌÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯËÐÚÈÚÛÌÙÚɯÈÙÌɯÜÚÜÈÓÓàɯÖÍɯÜÕÒÕÖÞÕɯÚÌßȮɯÛÏÌɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ
ÍÖÙɯÌÐÛÏÌÙɯÖÍɯ ÛÏÌɯÎÌÕËÌÙɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÖÍɯÔÜÊÏɯÜÚÌȭɯ'ÌÕÊÌȮɯ ÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÈÐÔÚɯÈÛɯËÌÙÐÝÐÕÎɯÈɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ
ÌØÜÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ×ÖÖÓÌËɯËÈÛÈɯÖÍɯÉÖÛÏɯÚÌßÌÚȭ

3ÏÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÚÏÖÞÌËɯÏÐÎÏÌÙɯËÌÎÙÌÌɯÖɯÍɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕȮɯ×ÙÖÝÐÕÎɯÛÏÌɯÌŚÊÐÌÕÊàɯÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÌØÜÈÛÐÖÕȭ

ɯ*ÌàÞÖÙËÚȯɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ#ÈÛÈȮɯ%ÙÈÎÔÌÕÛÈÙàɯ%ÌÔÜÙȮɯ,ÖÙ×ÏÖÔÌÛÙàȮɯ1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕȮɯ
4ÕÒÕÖÞÕɯÚÌßȭ

"ÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ ÜÛÏÖÙ
,ÈÎÌÕËÙÈÕɯ"ÏÈÕËÙÈÕȮɯ,!!2Ȯɯ,#ɯ
 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ
,ÌËÐÊÐÕÌȮɯ2ÈÝÌÌÛÏÈɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ
3ÏÈÕËÈÓÈÔȮɯ"ÏÌÕÕÈÐȮɯ(ÕËÐÈȭɯ
,ÖÉȯɯǶƝƕƝƜƘƕƘƘƝƜƜƛȭɯ$ɪÔÈÐÓȯËÙÔÈÎÐƜƗɑàÈÏÖÖȭÊÖȭÐÕ

(-31.#4"3(.-

$ÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯÐËÌÕÛÐÛàɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÏÌÛÏÌÙɯ
ÈÓÐÝÌɯÖÙɯËÌÈËȮɯÙÌÔÈÐÕÚɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÌɯÖÍɯÈÓÓɯÔÌËÐÊÖɯ
ÓÌÎÈÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÈÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÖÙɯÙÌÔÈÐÕÚɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÙÌÐÛÌÙÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ ÐÕÊÐËÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÔÈÚÚɯ ËÐÚÈÚÛÌÙÚɯ ÓÐÒÌɯ ÈÝÐÈÛÐÖÕɯ
ÈÊÊÐËÌÕÛÚȮɯŘÖÖËÚȮɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌÚȭ

ɯ (Õɯ ÔÖÚÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÌÚȮɯ ËÌŗÕÐÛÐÝÌɯ ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ
ÊÈÕɯÉÌɯËÖÕÌɯÞÐÛÏɯ#- ɯŗÕÎÌÙɯ×ÙÐÕÛÐÕÎȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯ
ÎÖÓËɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ ÛÌÊÏÕÐØÜÌȭɯ (Õɯ ÊÈÚÌÚɯ ÞÏÌÙÌɯ ÛÏÌɯ ÉÖËàɯ
ÐÚɯ ÐÕɯ ÈËÝÈÕÊÌËɯ ËÌÊÖÔ×ÖÚÌËɯ ÚÛÈÛÌɯ ÖÙɯ ÍÙÈÎÔÌÕÛÌËȮɯɯ
ÛÏÌÚÌɯ ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ ÏÈÝÌɯ ɯ ÓÌÚÚÌÙɯ ÙÖÓÌȭɯ 3ÏÜÚɯ ÐÕɯ ÔÈÕàɯ
ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙÚɯ ÏÈÝÌɯ ÈÕɯ Ü×ÏÐÓÓɯ
ÛÈÚÒɯÛÖɯÈÕÈÓàáÌɯÞÏÈÛÌÝÌÙɯÚÒÌÓÌÛÈÓɯÙÌÔÈÐÕÚɯÈÙÌɯÍÖÜÕËɯ
ÈÕËɯ ËÙÈÞɯ ÐÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯ ÖÍɯ ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ ÔÌËÐÊÖÓÌÎÈÓɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌƕȮɯƖȮƗȭɯ ɯ ɯ6ÌɯÙÌÐÛÌÙÈÛÌɯÛÏÈÛɯ×ÙÖ×ÌÙɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ ÚÒÌÓÌÛÈÓɯ ÙÌÔÈÐÕÚɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
Ú×ÌÊÐÌÚȮɯ ÙÈÊÌÚȮɯ ÚÌßɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ
ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÊÈÜÚÌɯÖÍɯËÌÈÛÏɯÈÕËɯÛÐÔÌɯÚÐÕÊÌɯ
ËÌÈÛÏȭɯƖȮɯƗȮɯƘȮɯƙȭ

 ÓÓɯ ÛÏÌɯ ÏÜÔÈÕɯ ÉÌÐÕÎÚɯ ÖÊÊÜ×àÐÕÎɯ ÛÏÐÚɯ ÎÓÖÉÌɯ
ÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÐȭÌȭɯ'ÖÔÖɯÚÈ×ÐÌÕÚȭɯ-ÖɯÛÞÖɯɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÈÙÌɯ ÌßÈÊÛÓàɯ ÈÓÐÒÌɯ ÐÕɯ ÈÓÓɯ ÛÏÌÐÙɯÔÌÈÚÜÙÈÉÓÌɯ
ÈÕÛÏÙÖ×ÖÔÌÛÙÐÊɯ ÛÙÈÐÛÚȮɯ ÌÝÌÕɯ ÎÌÕÌÛÐÊÈÓÓàɯ ÐËÌÕÛÐÊÈÓɯ
ÛÞÐÕÚɯ ȹÔÖÕÖáàÎÖÛÐÊȺɯ ËÐřÌÙɯ ÐÕɯ ÚÖÔÌɯ ÙÌÚ×ÌÊÛÚȭɯ 3ÏÌÚÌɯ
ÛÙÈÐÛÚɯÛÌÕËɯÛÖɯÜÕËÌÙÎÖɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÝÈÙàÐÕÎɯËÌÎÙÌÌÚɯÍÙÖÔɯ
ÉÐÙÛÏɯÛÖɯËÌÈÛÏȮɯÐÕɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯËÐÚÌÈÚÌȭɯ ÚɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ
ÍÈÊÛÖÙÚɯÐÕŘÜÌÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯÚÒÌÓÌÛÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÚÒÌÓÌÛÈÓɯ
×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÚɯ ËÐřÌÙÚɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ ÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ
ÈÙÌÈÚȭɯ'ÌÕÊÌɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ËÌÚÐÙÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ ÚÖÔÌɯÔÌÈÕÚɯ ÖÍɯ
ÎÐÝÐÕÎɯ ØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ Ìß×ÙÌÚÚÐÖÕɯ ÛÖɯ ÝÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯ ÞÏÐÊÏɯ
ÚÜÊÏɯÛÙÈÐÛÚɯÌßÏÐÉÐÛȭƚɯ

#ÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÖÔÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯ ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯ
ÙÌØÜÐÙÌÚɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÖÕÌɯ ÖÙɯ ÔÖÙÌɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ
ÓÖÕÎɯ ÉÖÕÌÚȮɯ Èɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯ ÌÓÜËÌÚɯ ÛÏÌɯ
ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙȭ

3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÞÈàÚɯÛÖɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÚÛÈÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯ

#.(ɯ-ÜÔÉÌÙȯɯƕƔȭƙƝƙƜɤƔƝƛƗɪƝƕƗƔȭƖƔƕƙȭƔƔƔƚƝȭƝɯ



(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƗƙ

ÉÖÕÌÚɯ ÉÜÛɯ ÛÏÌɯÔÖÚÛɯ ÌÈÚÐÌÚÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÙÌÓÐÈÉÓÌɯÔÌÛÏÖËɯ
ÐÚɯ Éàɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÈÕÈÓàÚÐÚƛȮɯ Ɯɯ (Õɯ ÛÏÌɯ ×ÈÚÛȮɯ ÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯ
ÏÈÝÌɯ ÈÓÓɯ ÙÌÈÊÏÌËɯ Èɯ ÊÖÔÔÖÕɯ ÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ
ÊÈÕɯÉÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÌÈÛɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÌÝÌÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ
ÚÔÈÓÓÌÚÛɯ ÉÖÕÌɯ ÓÐÒÌɯ ÔÌÛÈÊÈÙ×ÈÓȮɯ ÈÓÛÏÖÜÎÏȮɯ ÛÏÌàɯ ÏÈÝÌɯ
ÌÕÊÖÜÕÛÌÙÌËɯÈɯÚÔÈÓÓɯÌÙÙÖÙɯÖÍɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÚÛÜËÐÌÚȭɯ

!àɯÚÛÜËàÐÕÎɯÛÏÌɯÍÌÔÜÙȮɯÖÕÌɯÊÈÕɯÎÌÛɯÍÈÐÙɯÐËÌÈɯÈÉÖÜÛɯ
ÛÏÌɯ ÈÎÌȮɯ ÚÌßȮɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ ÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯ ÛÏÌɯ ÙÈÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓƛɯ3ÏÐÚɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯ ÊÖÙÙÖÉÖÙÈÛÖÙàɯÌÝÐËÌÕÊÌÚɯ
ÞÖÜÓËɯÉÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÐÕɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÛÏÌɯËÌÊÌÈÚÌËȭɯ

%ÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÈÓÓɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÛÏÌɯÍÌÔÜÙɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÈÊÛɯ ÚÛÈÛÌɯ ÐÚɯ ÖÕÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÉÖÕÌÚɯ ÞÐÛÏɯ ÏÐÎÏÌÚÛɯ
ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ ÚÛÈÛÜÙÌȭɯ (Ûɯ ÏÈÚɯ ÈÓÚÖɯ ÉÌÌÕɯ ÚÏÖÞÕɯ ÛÖɯ
àÐÌÓËɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÐÕɯÛÏÌɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÈÛÜÙÌɯÍÖÙɯ
ÈÕàɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÒÌÓÌÛÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛȭ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÛÏÌɯ ÍÌÔÜÙɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÈÓÞÈàÚɯ ÙÌÊÖÝÌÙÌËɯ
ÐÕÛÈÊÛɯ ÐÕɯ ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ ÊÈÚÌÚɯ ÛÏÌÙÌÉàɯ ÙÌÕËÌÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ÌØÜÈÛÐÖÕÚɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÉÖÕÌɯÐÕÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ
ÍÖÙɯ ÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ 3ÏÐÚɯ ÏÈÚɯ ÕÌÊÌÚÚÐÛÈÛÌËɯ ÛÏÌɯ ËÌÙÐÝÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÖÍɯÍÌÔÜÙȭ

2ÛÜËÐÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÖÕÌɯÛÖɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯ
ÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÍÌÔÜÙɯÍÙÖÔɯÍÌÔÖÙÈÓɯÍÙÈÎÔÌÕÛɯÐÕɯÉÖÛÏɯÚÌßÌÚɯ
ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÓàȭɯ!ÜÛɯÐÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯÚÒÌÓÌÛÈÓɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯ
ÙÌÊÖÝÌÙÌËɯÔÖÚÛÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÌßÌÚɯÜÕÐËÌÕÛÐŗÌËȭɯ

(Õɯ ÛÏÐÚɯ ÚÛÜËàȮɯ ÌřÖÙÛɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÔÈËÌɯ ÛÖɯ ËÌÙÐÝÌɯ
ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÙÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÌÔÜÙɯ ÍÙÖÔɯ ÐÛɯ ÍÙÈÎÔÌÕÛÈÙàɯ ÙÌÔÈÐÕÚɯ ÐÕɯ
ÜÕÒÕÖÞÕɯÚÌßȭ

3ÏÌɯ.ÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÈÙÌ

Ɉɯ 3Öɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÌɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ
ÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÖÍɯÍÌÔÜÙɯÞÐÛÏɯÐÛÚɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÌÕÎÛÏȮ

Ɉɯ3ÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯÍÌÈÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈßÐÔÜÔɯ
ÍÌÔÖÙÈÓɯÓÌÕÎÛÏɯÍÙÖÔɯÔÌÛÙÐÊɯÚÛÜËàɯÖÍɯÐÛÚɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚ

Ɉɯ3Öɯ ËÌÙÐÝÌɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÕÎɯ
ÔÈßÐÔÜÔɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÍÌÔÜÙɯÍÙÖÔɯÐÛÚɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚȭ

, 3$1( +2ɯȫɯ,$3'.#

ƕƖƔɯ ÈËÜÓÛɯ ÍÌÔÖÙÈɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËàɯ ÞÌÙÌɯ ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ
ÍÙÖÔɯ ÜÕÐËÌÕÛÐŗÌËȮɯ ÜÕÊÓÈÐÔÌËɯ ÉÖËÐÌÚɯ ÊÖÔÐÕÎɯ ÍÖÙɯ
ÙÖÜÛÐÕÌɯÔÌËÐÊÖɯÓÌÎÈÓɯ×ÖÚÛÔÖÙÛÌÔɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ
(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÖÍɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌȮɯ "ÏÌÕÕÈÐȮɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
×ÌÙÐÖËɯ ÍÙÖÔɯ ƕÚÛɯ ÜÎÜÚÛɯ ƖƔƔƜɯ ÛÖɯ ƗƕÚÛɯ )ÜÓàɯ ƖƔƕƔȭɯ .ÕÓàɯ
ÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯ ÖÚÚÐŗÌËɯ ÈÕËɯ ÐÕÛÈÊÛɯ ÍÌÔÜÙɯ ÈÙÌɯ ÐÕÊÓÜËÌËɯ
ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËàȭɯ #ÌÍÖÙÔÌËȮɯ ËÐÚÌÈÚÌËɯ ÖÙɯ ÍÙÈÊÛÜÙÌËɯ
ÍÌÔÜÙȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÏÈÔ×ÌÙɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÍÌÔÜÙɯÓÌÕÎÛÏɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÞÌÙÌɯÌßÊÓÜËÌËȭ

1$,.5 +ɯ.%ɯ%$,41

1ÌÔÖÝÈÓɯÖÍɯÍÌÔÜÙɯÐÚɯËÖÕÌɯÉàɯÈɯ ÓÖÕÎɯÓÈÛÌÙÈÓɯÚÒÐÕɯ
ÐÕÊÐÚÐÖÕɯ ÌßÛÌÕËÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯÏÐ×ɯ ÑÖÐÕÛɯ ÛÖɯ ÒÕÌÌɯ ÑÖÐÕÛȭɯ 3ÏÌɯ
ÒÕÌÌɯÑÖÐÕÛɯÐÚɯÌß×ÖÚÌËɯÉàɯŘÌßÐÕÎɯÛÏÌɯÒÕÌÌɯÈÕËɯÊÜŲÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ ØÜÈËÙÐÊÌ×Úɯ ÛÌÕËÖÕȮɯ ÛÏÌɯ ÑÖÐÕÛɯ ÊÈ×ÚÜÓÌȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
ÊÙÜÊÐÈÛÌɯ ÓÐÎÈÔÌÕÛÚȭɯ 3ÏÌɯ ÔÜÚÊÜÓÈÙɯ ÈŲÈÊÏÔÌÕÛÚɯ ÈÙÌɯ
ËÐÚÚÌÊÛÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÚÏÈÍÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÌÔÜÙȮɯ ÚÛÈÙÛÐÕÎɯ ÈÛɯ
ÛÏÌɯËÐÚÛÈÓɯ ÌÕËɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ ÛÖÞÈÙËÚɯ ÛÏÌɯ ÏÐ×ȭɯ 3ÏÌɯ
ÊÈ×ÚÜÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÏÐ×ɯ ÑÖÐÕÛɯÐÚɯ×ÈÓ×ÈÛÌËɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÐÕÊÐÚÌËɯ
Éàɯ ŘÌßÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÙÖÛÈÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÍÌÔÜÙȭɯ 3ÏÌɯ ÍÌÔÜÙɯ ÐÚɯ
ËÐÚÚÌÊÛÌËɯ ÖÜÛɯ Éàɯ ÐÕÊÐÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ ÓÐÎÈÔÌÕÛÚȭɯ 3ÏÌɯ
ÚÖÍÛɯ ÛÐÚÚÜÌÚɯÈÙÌɯ ÙÌÔÖÝÌËɯÉàɯ ÛÙÌÈÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÍÌÔÜÙɯÞÐÛÏɯ
ÈÕÛÐÍÖÙÔÈÓÐÕɯÚÖÓÜÛÐÖÕȭ

3ÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÍÌÔÜÙɯÐÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÉàɯÖÚÛÌÖÔÌÛÙÐÊɯÉÖÈÙËȭɯ.ÛÏÌÙɯÍÌÔÖÙÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÛÈÒÌÕɯ
ÉàɯÝÌÙÕÐÌÙɯÊÈÓÐ×ÌÙÚȭ

%1 &,$-3ɯ #$2"1(/3(.-

%,+ɪɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÍÌÔÜÙ ÓÐÕÌÈÙɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈËɯÖÍɯɯÛÏÌɯÍÌÔÜÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ÔÖÚÛɯÐÕÍÌÙÐÖÙɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌËÐÈÓɯÊÖÕËàÓÌȭ

5'#ɪɯ5ÌÙÛÐÊÈÓɯËÐÈÔÌÛÌÙɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÍÌÔÖÙÈÓɯÏÌÈË

ÓÐÕÌÈÙɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÈÕËɯÓÖÞÌÚÛɯ×ÖÐÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈËɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÌØÜÈÛÖÙÐÈÓɯ×ÓÈÕÌ

5' ɪɯÜ××ÌÙɯÉÙÌÈËÛÏɯÖÍɯÍÌÔÜÙ ÓÐÕÌÈÙɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯ×ÖÐÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯÍÖÝÌÈɯÊÈ×ÐÛÐÚɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÐÕÍÌÙÐÖÙɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÙÖÊÏÈÕÛÌÙ

5-#ɪɯ5ÌÙÛÐÊÈÓɯÕÌÊÒɯËÐÈÔÌÛÌÙ
ÔÐÕÐÔÜÔɯÓÐÕÌÈÙɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÈÕËɯ
ÐÕÍÌÙÐÖÙɯ×ÖÐÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÕÌÊÒɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÔÜÙ

%#+ɪɯ$×ÐÊÖÕËàÓÈÙɯ
!ÙÌÈËÛÏ

ÓÐÕÌÈÙɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×ÙÖÑÌÊÛÌËɯ×ÖÐÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌ
Ì×ÐÊÖÕËàÓÌÚȭɯ3ÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÐÚɯÛÈÒÌÕɯÙÐÎÏÛɯÈÕÎÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÏÈÍÛ
ɯÈßÐÚȭ



Ɨƚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƗƛ

!"!ɪɯ!ÐÊÖÕËàÓÈÙɯ
!ÙÌÈËÛÏ

ÔÖÚÛɯÓÈÛÌÙÈÓɯÈÕËɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙɯ×ÙÖÑÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÛÌÙÈÓɯÊÖÕËàÓÌȮɯ
ÛÖɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÔÌËÐÈÓɯÈÕËɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙɯ×ÙÖÑÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌËÐÈÓɯÊÖÕËàÓÌ

,"+ɪɯ,ÌËÐÈÓɯ
ÊÖÕËàÓÌɯÓÌÕÎÛÏ

ÓÐÕÌÈÙɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÈÕÛÌÙÐÖÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙɯ×ÖÐÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÔÌËÐÈÓɯÊÖÕËàÓÌȭ

+"+ɪɯ+ÈÛÌÙÈÓɯ
ÊÖÕËàÓÌɯÓÌÕÎÛÏ

ÓÐÕÌÈÙɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈÛÌÙÈÓɯÊÖÕËàÓÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÐÕɯÈÕɯÈÕÛÌÙÖ×ÖÚÛÌÙÐÖÙɯËÐÙÌÊÛÐÖÕȭ

3ÏÌɯ ËÈÛÈɯ ÞÌÙÌɯ ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ ÈÕËɯ ×ÓÈÊÌËɯ ÐÕÛÖɯ ÌßÊÌÓɯ
ÚÏÌÌÛÚȮɯ ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÊÈÙÙÐÌËɯ ÖÜÛɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÔÈÓÌɯ
ÈÕËɯ ÍÌÔÈÓÌɯ ÎÙÖÜ×Úɯ ÜÚÐÕÎɯ 2/22ɯ ÚÖÍÛÞÈÙÌȭ#ÌÚÊÙÐ×ÛÐÝÌɯ
ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÔÌÈÕÚɯ ÈÕËɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ ËÌÝÐÈÛÐÖÕɯ
ÞÌÙÌɯ ÖÉÛÈÐÕÌËȭɯ %,+ɯ ÞÈÚɯ ÙÌÎÙÌÚÚÌËɯ ÖÕɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭ

3ÏÌÕȮɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚɯÈÕËɯÚÛÈÕËÈÙËɯÌÙÙÖÙɯ
ÖÍɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯȹ2$$ȺɯÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËȭɯ1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ
ÞÌÙÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌÚÌɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚȭɯ

1$24+32

3ÈÉÓÌɯɬɯƕȯɯ#ÌÚÊÙÐ×ÛÐÝÌɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÌɯÍÌÔÖÙÈɯ

,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚ - ,ÐÕÐÔÜÔ ,ÈßÐÔÜÔ ,ÌÈÕ 2ÛËȭɯ#ÌÝÐÈÛÐÖÕ

%,+ ƕƖƔ ƗƚȭƘ ƘƛȭƜ ƘƖȭƖ ƗȭƔ

5'# ƕƖƔ ƗȭƗƙ ƙȭƕƕ ƘȭƖ Ɣȭƙ

5-# ƕƖƔ ƖȭƕƝ ƗȭƝ ƖȭƝ ƔȭƘ

5' ƕƖƔ ƛ ƕƔȭƙƙ Ɯȭƛ ƕȭƔ

!"! ƕƖƔ ƙȭƗ ƜȭƖƛ ƚȭƛ Ɣȭƛ

%#+ ƕƖƔ ƙȭƝƕ ƜȭƘƛ ƛȭƗ Ɣȭƛ

+"+ ƕƖƔ ƘȭƝ ƛȭƗƙ ƙȭƜ Ɣȭƚ

,"+ ƕƖƔ Ƙȭƚƛ ƛȭƘƘ ƙȭƛ Ɣȭƛ

-.3$ȯɯ ÓÓɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÐÕɯÊÔȭ

ɯ 3ÈÉÓÌɯ ɪƖɯ ȯɯ "ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ %ÙÈÎÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ %ÌÔÜÙɯÞÐÛÏɯ,ÈßÐÔÜÔɯ +ÌÕÎÛÏɯ ÖÍɯ %ÌÔÜÙɯ
ȹ%,+Ⱥ

%ÙÈÎÔÌÕÛÚ 5'#ɯ 5-# 5' ɯ !"! %#+ +"+ ,"+

%,+
ȹ.ÝÌÙÈÓÓȺ

ƔȭƝƕƗȹɖɖȺ ƔȭƜƛƗȹɖɖȺ ƔȭƝƖƛȹɖɖȺ ƔȭƜƛƔȹɖɖȺ ƔȭƝƖƖȹɖɖȺ ƔȭƜƘƘȹɖɖȺ ƔȭƝƕƙȹɖɖȺ

ɖɖɯ"ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯƔȭƔƕɯÓÌÝÌÓɯȹƖɪÛÈÐÓÌËȺ

ɖɖɯ"ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯƔȭƔƙɯÓÌÝÌÓɯȹƖɪÛÈÐÓÌËȺ

3ÈÉÓÌɪɯƗɯɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯÚÓÖ×ÌÚȮɯÐÕÛÌÙÊÌ×ÛÚɯÈÕËɯÚÛÈÕËÈÙËɯÌÙÙÖÙÚɯÖÍɯÌÚÛÐÔÈÛÌÚɯ

Ɉɯ  ÓÓɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÚÏÖÞÌËɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯËÌÎÙÌÌɯÖÍɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕȭȹɯÛÈÉÓÌɯɪƖȺ

Ɉɯ  ÓÓɯÛÏÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÚÏÖÞÌËɯÈɯÏÐÎÏɯËÌÎÙÌÌɯÖÍɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕȭɯ

3ÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÍÌÔÜÙɯÐÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÉàɯÖÚÛÌÖÔÌÛÙÐÊɯÉÖÈÙËȭɯ.ÛÏÌÙɯÍÌÔÖÙÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÛÈÒÌÕɯ
ÉàɯÝÌÙÕÐÌÙɯÊÈÓÐ×ÌÙÚȭɯȹ"ÖÕÛȭȭȭȺ



Ɨƚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƗƛ

ɯ 3ÈÉÓÌɪƗȯɯ 1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ "ÖÕÚÛÈÕÛÚɯ ÍÖÙɯ ÌÚÛÐÔÈÛÐÕÎɯ
%,+ɯÍÙÖÔɯ%ÌÔÜÙɯ%ÙÈÎÔÌÕÛÚ

%ÙÈÎÔÌÕÛ 2ÓÖ×ÌɯȹÉȺ (ÕÛÌÙÊÌ×ÛɯȹÈȺ 2ȭ$ȭ$ȭ

5'# ƚȭƔ ƕƛȭƔ ƕȭƖƙƕ
5-# ƚȭƖƚ ƖƗȭƜƝ ƕȭƘƝƖ
5' ƖȭƝƚ ƕƚȭƗƕ ƕȭƕƘƘ
!"! ƗȭƜƗ ƕƚȭƚƕ ƕȭƙƕƔ
%#+ ƗȭƜƜ ƕƗȭƜƘ ƕȭƕƜƙ
+"+ ƘȭƘƜ ƕƚȭƔƜ ƕȭƚƘƗ
,"+ ƗȭƝƖ ƕƝȭƛƕ ƕȭƖƗƘ

3ÈÉÓÌɯɬɯƘȯɯ$ØÜÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈßÐÔÜÔɯ
ÓÌÕÎÛÏɯ ÖÍɯ ÍÌÔÜÙɯ ȹÞÐÛÏɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ 2$$Ⱥɯ ÍÙÖÔɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÖÍɯÍÌÔÜÙɯ

$ØÜÈÛÐÖÕÚ "ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚ 2$$

ƕƚȭƗƔƛǶƖȭƝƚƕȹ5' Ⱥ ƔȭƜƚƔ ƕȭƕƘƘ

ƕƝȭƛƔƚǶƗȭƝƖƘȹ,"+Ⱥ ƔȭƜƗƛ ƕȭƖƗƘ

ƕƗȭƜƘƕǶƗȭƜƜƘȹ%#+Ⱥ ƔȭƜƙƔ ƕȭƕƜƙ

ƕƛȭƔƔƚǶƚȭƔƔƘȹ5'#Ⱥ ƔȭƜƗƗ ƕȭƖƙƕ

ƖƗȭƜƝƘǶƚȭƖƚƘȹ5-#Ⱥ ƔȭƛƚƖ ƕȭƘƝƖ

ƕƚȭƚƕƖǶƗȭƜƖƜȹ!"!Ⱥ Ɣȭƛƙƛ ƕȭƙƕƔ

ƕƚȭƔƜƘǶƘȭƘƜƗȹ+"+Ⱥ ƔȭƛƕƖ ƕȭƚƘƗ
ƕƚȭƚƘƛǶƕȭƛƛƗȹ,"+ȺǶƕȭƛƚƔȹ5
' Ⱥ ƔȭƜƝƔ ƕȭƔƖƕ

ƕƘȭƝƛƙǶƕȭƖƛƝȹ5' ȺǶƕȭƖƜƝȹ%#+Ⱥ
Ƕƕȭƕƙƛȹ,"+Ⱥ ƔȭƝƔƔ ƔȭƝƛƘ

Ɉɯ  ÔÖÕÎɯ ÈÓÓɯ ÛÏÌɯ ÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÉÖÛÏɯ ÌÕËÚȮɯ ÛÏÌɯ
×ÙÖßÐÔÈÓɯ ÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯ ȹÝÌÙÛÐÊÈÓɯ ËÐÈÔÌÛÌÙɯ ÖÍɯ ÏÌÈËɯ ÈÕËɯ
Ü××ÌÙɯ ÉÙÌÈÛÏɯ ÖÍɯ ÍÌÔÜÙȺɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÌËɯ ÞÌÓÓɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ
ÍÌÔÖÙÈÓɯ ÓÌÕÎÛÏȭɯ 3ÏÌɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖßÐÔÈÓɯ
ÍÙÈÎÔÌÕÛÚɀɯ ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯ ÚÏÖÞÌËɯ ÛÏÌɯ ÉÌÚÛɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ
ÞÐÛÏɯ%,+ȭɯ

Ɉɯ 6ÏÐÓÌɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖßÐÔÈÓɯ ÌÕËȮɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÖÍɯ ÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÉÙÌÈËÛÏɯÖÍɯ ÍÌÔÜÙɯ ȹ5' Ⱥɯ
ÚÏÖÞÌËɯÉÌŲÌÙɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯɯȹ3ÈÉÓÌɯɬɯƖȮƘɯȺȭ

3ÏÌɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯÓÐÕÌÈÙɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ
ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ
%,+ȭȹɯÛÈÉÓÌɯɪƗȺ

3ÈÉÓÌɯɬɯƙȯɯ$ØÜÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈßÐÔÜÔɯ
ÓÌÕÎÛÏɯ ÖÍɯ ÍÌÔÜÙɯ ȹÞÐÛÏɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ 2$$Ⱥɯ ÍÙÖÔɯ
×ÙÖßÐÔÈÓɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÖÍɯÍÌÔÜÙɯ

$04 3(.-2 ".11$+ 3(.-2 2$$

ƕƚȭƖƜƘǶƖȭƔƚƔȹ5'#ȺǶƔȭƛƜ
Ɩȹ5-#ȺǶƕȭƛƕƗȹ5' Ⱥ ƔȭƜƛƝ ƕȭƔƛƘ

ɯ3ÈÉÓÌɯɬɯƚȯɯ$ØÜÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈßÐÔÜÔɯ
ÓÌÕÎÛÏɯ ÖÍɯ ÍÌÔÜÙɯ ȹÞÐÛÏɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ 2$$Ⱥɯ ÍÙÖÔɯ
ËÐÚÛÈÓɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÖÍɯÍÌÔÜÙɯ

ƕƙȭƚƔƙɪƔȭƔƛƛȹ!"!ȺǶƖȭƖƘƖȹ%#+Ⱥɪ
ƔȭƔƜƙȹ+"+ȺǶƕȭƝƚƔȹ,"+Ⱥ ƔȭƜƜƔ ƕȭƔƛƗ

ƕƙȭƘƜƚɪƔȭƔƜƕȹ!"!ȺǶƖȭƖƗƛȹ%#+ȺǶƕȭƝƔ
ƚȹ,"+Ⱥ ƔȭƜƜƔ ƕȭƔƚƜ

ƕƙȭƘƗƙǶƖȭƕƝƙȹ%#+ȺǶƕȭƜƛƗȹ,"+Ⱥ ƔȭƜƜƔ ƕȭƔƚƘ

Ɉɯ 3ÏÌɯ ÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ ÙÌÎÙÌÚÚÌËɯ ÛÖɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ÛÏÌɯ
%,+ɯ ÜÚÐÕÎɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ ÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯ ÚÏÖÞÌËɯ ÏÐÎÏɯ
ËÌÎÙÌÌɯ ÖÍɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ȹ3ÈÉÓÌɪƘȺȭɯ 3ÏÌɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ
ÌØÜÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÍÙÈÎÔÌÕÛɯÜ××ÌÙɯÉÙÌÈÛÏɯ
ÖÍɯÍÌÔÜÙȹ5' ȺɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯƔȭƜƚƔȭ

Ɉɯ 3ÏÌɯ ÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ ÙÌÎÙÌÚÚÌËɯ ÛÖɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ÛÏÌɯ
%,+ɯ ÜÚÐÕÎɯ ÊÖÔÉÐÕÌËɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ
ÍÌÔÖÙÈÓɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÚÏÖÞÌËɯÏÐÎÏÌÙɯËÌÎÙÌÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ
ÛÏÈÕɯÞÐÛÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯȹ3ÈÉÓÌɯɪƙȺȭɯ

#(2"422(.-ɯ

(ÕÛÈÊÛɯ ÓÖÕÎɯ ÉÖÕÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ Ü××ÌÙɯ ÈÕËɯ ÓÖÞÌÙɯ
ÌßÛÙÌÔÐÛÐÌÚɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÜÚÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ËÌÙÐÝÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÐÕɯ
ËÐřÌÙÌÕÛɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÎÙÖÜ×Úȭɯ,ÈÕàɯÚÛÜËÐÌÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ
ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÚÌÎÔÌÕÛÚɯÖÍɯÉÖÕÌÚȭɯ
3ÏÌÚÌɯ ÉÖÕÌÚɯ ÈÙÌɯ ÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯ ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ÛÖɯ ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ
ÈÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎÐÚÛÚɯ ÐÕɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ ÚÛÈÛÌÚɯ ÖÍɯ ÍÙÈÎÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ
$ß×ÌÙÛÚɯÍÖÜÕËɯÐÛɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯËÌÔÈÙÊÈÛÌɯÛÏÌɯÚÌÎÔÌÕÛÚȮɯ
ÛÏÌÙÌÉàɯ ÔÈÒÐÕÎɯ ÚÜÊÏɯ ËÌÙÐÝÌËɯ ÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ ÜÕÜÚÈÉÓÌȭɯ
3ÏÐÚɯÏÈÚɯÕÌÊÌÚÚÐÛÈÛÌËɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯÜÚÌÍÜÓÕÌÚÚɯ
ÖÍɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÓÖÕÎɯ ÉÖÕÌÚɯ ȹÌȭÎȭɯ
ÍÌÔÜÙȺȭɯ 'ÌÕÊÌȮɯ Ú×ÌÊÐÈÓɯ ÈŲÌÕÛÐÖÕɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÎÐÝÌÕɯ ÛÖɯ
ÍÌÔÖÙÈÓɯ ÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÈÛɯ ÛÏÌɯÌÕËÚȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÉÖÕÌÚɯÈÙÌɯ
ÜÚÜÈÓÓàɯÙÌÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯÈËÝÈÕÊÌËɯÚÛÈÎÌɯÖÍɯÍÙÈÎÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ
ÔÈÒÐÕÎɯ ÚÌßɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÍÙÖÔɯ ÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯ ËÐŚÊÜÓÛȭɯ
3ÏÜÚɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ËÌÚÐÙÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ËÌÙÐÝÌɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ
ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ×ÖÖÓÌËɯ ËÈÛÈȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÜÚÌËɯ ÍÖÙɯ
ÜÕÒÕÖÞÕɯÚÌßȭ

(Õɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÚÛÜËàȮƕƖƔɯ ÈËÜÓÛɯ ÍÌÔÖÙÈɯ ÞÌÙÌɯ
ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÜÕÒÕÖÞÕɯ ÉÖËÐÌÚɯ ÊÖÔÐÕÎɯ ÍÖÙɯ
×ÖÚÛÔÖÙÛÌÔɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÖÍɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ ,ÌËÐÊÐÕÌȭɯɯ
(Õɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÚÛÜËàȮɯ 2ÌÝÌÕɯ ÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯ ȹ5'#Ȯɯ 5-#Ȯɯ
5' Ȯɯ!"!Ȯɯ%#+Ȯɯ,"+ɯÈÕËɯ+"+ȺɯÞÌÙÌɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯÈÕËɯ
ÔÌÈÚÜÙÌËɯ ɯ ÍÙÖÔɯƕƖƔɯÈËÜÓÛɯ ÍÌÔÖÙÈɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÌËȭɯ ɯ (Õɯ
ÛÏÌɯÚÛÜËàȮɯ ÛÏÌɯÔÌÈÕɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯ ÍÌÔÜÙɯÞÈÚɯ
ÖÉÚÌÙÝÌËɯÛÖɯÉÌɯƘƖȭƖɯÊÔɯȹ3ÈÉÓÌɪɯƕȺȭɯ3ÏÐÚɯÙÌÚÜÓÛɯ ÐÚɯÈÓÚÖɯ
ÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉàɯ/ÌÈÙÚÖÕɯȫɯ!ÌÓÓƜȮɯ



ƗƜɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƗƝ

2ÛÌÌÓÌɯÈÕËɯ,"ɯ*ÌÙÕȹƝȺɯÈÕËɯÉàɯ2ÊÏÙÖřɯ ɯ&ɯÌÛɯÈÓɯƕƔȭ

 Úɯ Èɯ ÛÏÜÔÉɯ ÙÜÓÌȮɯ ÞÌɯ ÚÏÈÓÓɯ ÊÖÕÚÐËÌÙɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ
ÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ƔȭƔƔɯ ÈÕËɯ ƔȭƗƔɯ ÈÚɯ ÞÌÈÒȮɯ ÛÏÖÚÌɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯƔȭƗƔƔɯÈÕËɯƔȭƛƔƔɯÈÚɯÔÖËÌÙÈÛÌɯÈÕËɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯǶƔȭƛƔɯÈÕËɯƕȭƔƔɯÈÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÏÐÎÏȭ

3ÏÌɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÌÔÖÙÈÓɯ ÍÙÈÎÔÌÕÛÈÙàɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÔÈßÐÔÜÔɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ÖÍɯ ÍÌÔÜÙɯ
ÞÈÚɯÚÛÜËÐÌËȭɯ"ÖÔ×ÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ
ÛÙÌÕËɯ ÖÍɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÖÜÙɯ ÚÛÜËàɯ ÏÈËɯ Èɯ ÏÐÎÏÌÙɯ
ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ ÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ
2ÐÔÔÖÕÚɯÌÛɯÈÓɯÈÕËɯ!ÐËÔÖÚɯƕƕȮɯƕƖȮɯƕƗȭɯɯ

3ÏÌɯ×ÙÖßÐÔÈÓɯÍÙÈÎÔÌÕÛɯ5' ɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯ
ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ƔȭƝƖƛɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÚÌÊÖÕËɯ ÉÌÚÛɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ËÐÚÛÈÓɯ
ÍÙÈÎÔÌÕÛȮɯÌ×ÐÊÖÕËàÓÈÙɯÓÌÕÎÛÏɯ%#+ɯÞÐÛÏɯƔȭƝƖƖȭ

"ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖßÐÔÈÓɯ
ÍÌÔÖÙÈÓɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàɯÈÕËɯÐÕɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕȮɯÛÖɯ
ÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÍÌÔÜÙɯÞÈÚɯÚÛÜËÐÌËȭɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàɯ
"ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÛÈÓɯÍÌÔÖÙÈÓɯ
ÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàɯ ÈÕËɯ ÐÕɯ ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÔÈßÐÔÜÔɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÍÌÔÜÙɯÞÈÚɯÚÛÜËÐÌËȭɯ

3ÏÌɯ ÏÐÎÏɯ ËÌÎÙÌÌɯ ÖÍɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯ ÖÉÛÈÐÕÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
×ÙÌÚÌÕÛɯÚÛÜËàɯÊÖÕŗÙÔÚɯÛÏÌɯÜÚÌÍÜÓÕÌÚÚɯÖÍɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÖÍɯ
ÍÌÔÜÙɯÐÕɯÛÏÌɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÍÌÔÜÙȭɯ
3ÏÌɯÜ××ÌÙɯÉÙÌÈÛÏɯÖÍɯÍÌÔÜÙɯ5' ɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯ
ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕȭɯȹ3ÈÉÓÌɪƖȺ

3ÏÐÚɯ ×ÙÖÝÌÚɯ ÛÏÌɯ ÜÚÌÍÜÓÕÌÚÚɯ ÖÍɯ ÍÙÈÎÔÌÕÛÈÙàɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÍÖÙɯ ËÌÙÐÝÐÕÎɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ
ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÍÌÔÖÙÈÓɯ ÓÌÕÎÛÏȭɯ 3ÏÌÙÌÍÖÙÌɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ×ÙÜËÌÕÛɯ ÛÖɯ
ËÌÙÐÝÌɯ ÚÐÔ×ÓÌɯ ÓÐÕÌÈÙɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ȹàɯ ǻɯ Èɯ Ƕɯ Éɯ ßȺɯ Éàɯ
ÜÕÐÝÈÙÐÈÛÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯ%,+ɯÍÙÖÔɯÈÕàÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ
ÔÈÙÒÌÙÚȭ

1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌÚÌɯ
ÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚȭɯ1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯ
ÓÌÕÎÛÏɯ ÖÍɯ ÍÌÔÜÙɯ ÈÚɯ ËÌ×ÌÕËÈÕÛɯ ÝÈÙÐÈÉÓÌɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ ÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯ ÞÌÙÌɯ
ÖÉÛÈÐÕÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÚÈÔ×ÓÌȭɯ%,+ɯÞÈÚɯÙÌÎÙÌÚÚÌËɯ
ÖÕɯÉÖÛÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭ

6ÏÌÕɯÛÏÌɯÚÌßɯÐÚɯÜÕÒÕÖÞÕȮɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÌÕÎÛÏɯ
ÖÍɯ ÍÌÔÜÙɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÉÌÚÛɯ ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÔÌÛÙÐÊɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÛÏÌɯ×ÙÖßÐÔÈÓɯÍÙÈÎÔÌÕÛɯ5' ɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ËÐÚÛÈÓɯÍÙÈÎÔÌÕÛȮɯÌ×ÐÊÖÕËàÓÈÙɯÓÌÕÎÛÏɯ%#+ȭ

Ɉɯ ƕƚȭƗƔƛǶƖȭƝƚƕȹ5' ȺǶɪɯƕȭƕƘƘ

Ɉɯ ƕƗȭƜƘƕǶƗȭƜƜƘȹ%#+ȺǶɪɯƕȭƕƜƙ

3ÏÌɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÍÖÙÔÜÓÈÌɯ ÜÚÐÕÎɯ ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÍÙÈÎÔÌÕÛÈÙàɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ÚÏÖÞɯ ÔÜÊÏɯ ÉÌŲÌÙɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ
ÞÐÛÏɯÍÌÔÖÙÈÓɯÓÌÕÎÛÏɯÛÏÈÕɯÜÚÐÕÎɯÚÐÕÎÓÌɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚȭ

3ÏÌɯ ÚÈÔ×ÓÌÚɯ ÚÏÖÞÌËɯÏÐÎÏɯËÌÎÙÌÌɯ ÖÍɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ
ȹƔȭƜƝƔɯ ÛÖɯ ƔȭƝƔƔȺɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ 2$$ɯ ÙÈÕÎÌɯ ÍÙÖÔɯ ƕȭƔƖƕɯ ɯ ɯ ÛÖɯ
ƕȭƚƘƗȭ

3ÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÍÌÔÜÙɯÊÈÕɯÉÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯ
ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌØÜÈÛÐÖÕɯ

Ɉɯ ƕƘȭƝƛƙǶƕȭƖƛƝȹ5' ȺǶƕȭƖƜƝȹ%#+ȺǶƕȭƕƙƛȹ,"+Ⱥɯ
ǶɪɯƔȭƝƛƘ

(ÕɯÊÈÚÌÚɯÞÏÌÙÌɯÖÕÓàɯ×ÙÖßÐÔÈÓɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÔÜÙɯÐÚɯ
ÙÌÊÖÝÌÙÌËȮɯÖÕÓàɯÛÏÙÌÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ

Ɉɯ 4××ÌÙɯÉÙÌÈËÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÔÜÙɯȹ5' Ⱥ

Ɉɯ 5ÌÙÛÐÊÈÓɯËÐÈÔÌÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈËɯȹ5'#Ⱥ

Ɉɯ 5ÌÙÛÐÊÈÓɯËÐÈÔÌÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÊÒȭɯȹ5-#Ⱥ

3ÏÜÚȮɯ ÐÍɯ ÖÕÓàɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖßÐÔÈÓɯ ÚÌÎÔÌÕÛÚɯ ÈÙÌɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÌËȮɯÛÏÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ

Ɉɯ ƕƚȭƖƜƘǶƖȭƔƚƔȹ5'#ȺǶƔȭƛƜƖȹ5-#ȺǶƕȭƛƕƗ
ȹ5' ȺɍǶɯ ƕȭƔƛƘɯ ɯ ɯ ÚÏÖÞÌËɯ ÛÏÌɯ ÉÌÚÛɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯ
ȹÛÈÉÓÌɪƙȺ

3ÏÜÚɯ ÐÍɯ ÖÕÓàɯ ÛÏÌɯ ËÐÚÛÈÓɯ ÚÌÎÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÍÌÔÜÙɯ ÐÚɯ
ÙÌÊÖÝÌÙÌËȮɯÛÏÌɯ%,+ɯÊÈÕɯÉÌɯÉÌÚÛɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ
ÌØÜÈÛÐÖÕÚɯƕƙȭƘƗƙǶƖȭƕƝƙȹ%#+ȺǶƕȭƜƛƗȹ,"+ȺɯɍǶɯƕȭƔƚƘȭ

3ÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÔÈßÐÔÜÔɯÍÌÔÖÙÈÓɯ ÓÌÕÎÛÏɯÊÈÕɯÉÌɯ
ÜÚÌËɯÛÖɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÛÏÌɯÚÛÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÉàɯÛÏÌɯ
ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯ ÛÈÉÓÌÚɯ ÖÙɯ ÛÏÌɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ
ÍÈÊÛÖÙÚɯÈÓÙÌÈËàɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚÛÜËÐÌÚ

".-"+42(.-

1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯËÌÙÐÝÌËɯÍÖÙɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ ÔÈßÐÔÜÔɯ ÍÌÔÖÙÈÓɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ÍÙÖÔɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ
ÖÍɯ ÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÌÔÜÙȭɯ  ÓÓɯ ÛÏÌɯ ÍÙÈÎÔÌÕÛÈÙàɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÐÕɯ ÖÜÙɯ ÚÛÜËàɯ ÚÏÖÞÌËɯ ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ
ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÌÔÖÙÈÓɯÓÌÕÎÛÏɯȹ%,+Ⱥȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌɯ
ÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÍÌÔÖÙÈÓɯÓÌÕÎÛÏɯÊÈÕɯÉÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÍÙÖÔɯ
ÍÙÈÎÔÌÕÛÈÙàɯÙÌÔÈÐÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÔÜÙȭɯ,ÖÙÌɯÈÜÛÏÖÙÐÛÈÛÐÝÌɯ
ÌØÜÈÛÐÖÕɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÖÉÛÈÐÕÌËɯ Éàɯ ÈÕÈÓàáÐÕÎɯ ÉÐÎɯ ÚÈÔ×ÓÌÚɯ
ÚÐáÌȭɯ (Õɯ ÛÏÌɯ ÈÉÚÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÐÕÛÈÊÛɯ ÓÖÕÎɯ ÉÖÕÌÚȮɯ ÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ
×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÊÈÕɯÖřÌÙɯÈɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯ
ÖÍɯÔÈßÐÔÜÔɯÍÌÔÖÙÈÓɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ÍÙÖÔɯÞÏÐÊÏɯ ÛÏÌɯÚÛÈÛÜÙÌɯ
ÊÈÕɯÉÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌËȭ



ƗƜɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƗƝ

"ÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛȯɯ-ÐÓ

2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯ2Ü××ÖÙÛȯɯ2ÌÓÍ

$ÛÏÐÊÈÓɯ"ÓÌÈÙÈÕÊÌȯɯ.ÉÛÈÐÕÌË

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÌÔÌÕÛȯɯ-ÐÓ

1$%$1$-"$2ɯ

ƕȭɯ (ÚÊÈÕɯ ,ɯ 8ȭɯ $ÕÊàÊÓÖ×ÌËÐÈɯ ÖÍɯ ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ ÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯ
$ÓÚÌÝÐÌÙɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ5ÖÓɯƕɯ×ɯƖƘƙȭ

Ɩȭɯ *ÕÐÎÏÛɯ$ËÐÛÖÙȭɯ2ÐÔ×ÚÖÕÚɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌȮɯƕƕɯ
$ËÐÛÐÖÕȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯȮɯƕƝƜƚɯ/ɯƗƙɪɯƗƛȭ

Ɨȭɯ 2ÊÏÌÜÌÙɯ+ɯȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖÚÛÌÖÓÖÎàɯÛÖɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯ
ÔÌËÐÊÐÕÌȭɯ"ÓÐÕɯÈÕÈÛɯƖƔƔƖȮɯÑÜÕɯƕƙȹƘȺɯƖƝƛɪƗƕƖȭ

Ƙȭɯ *ÌÔÒÌÚɪ&ÙÖŲÌÕÏÈÓÌÙɯ  ɯ ȭɯ 3ÏÌɯ ÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ
ÍÖÙÌÕÚÐÊɯÖÚÛÌÖÓÖÎàɪɯÈɯÊÈÚÌɯÐÕɯ×ÖÐÕÛȭɯ"ÈÚÌɯÚÛÜËàȭɯ
%ÖÙÌÕÚÐÊɯÚÊÐɯȭɯ(ÕÛɯȭɯƖƔƔƕɯ,ÈÙɯƕȮɯƕƕƛȹƕɪƖȺȰɯƚƙɪƛƖȭ

ƙȭɯ !àÙËɯ )ÌȮɯ  ËÈÔÚɯ !Ñɯ Ȯɯ .ÚÛÌÖÔÌÛÙÐÊɯ ÚÖÙÐÕÎɯ ÖÍɯɯ
ÊÖÔÔÐÕÎÓÌËɯÏÜÔÈÕɯÙÌÔÈÐÕÚɯȮɯ)ɯ%ÖÙȭ2ÊÐȭƖƔƔƗɯ)ÜÓȰɯ
ƘƜȹƘȺɯȰɯƛƕƛɪƖƘȭ

ƚȭɯ *ȭɯ*ÙÐÚÏÈÕɯȯɯ ÕÛÏÙÖ×ÖÔÌÛÙàɯÐÕɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯÔÌËÐÊÐÕÌɯ
ÈÕËɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯÚÊÐÌÕÊÌɪɀÍÖÙÌÕÚÐÊɯÈÕÛÏÙÖ×ÖÔÌÛÙàɀɯȭɯ
3ÏÌɯ ÐÕÛÌÙÕÌÛɯ ÑÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ ÚÊÐÌÕÊÌȭɯ ƖƔƔƛɯ
ÝÖÓÜÔÌɯƖɯÕÜÔÉÌÙɯƕȭ

ƛȭɯ *ÙÖÎÔÈÕɯ6ɯ,ɯȮɯ(ÚÈÊɯ,àɯȭɯ3ÏÌɯÏÜÔÈÕɯÚÒÌÓÌÛÖÕɯ
ÐÕɯ ÍÖÙÌÕÚÐÊɯÔÌËÐÊÐÕÌȭɯ 2ÌÊÖÕËɯ ÌËÐÛÐÖÕȭɯ 3ÏÖÔÈÚɯ
×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕȭɯƕƝƜƚȭɯ/ɯƘɯɪƙɯȮɯƗƔƖɪƗƖƛȭ

Ɯȭɯ (ÚÊÈÕɯ,àȭɯ&ÓÖÉÈÓɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàɯ(Õɯ3ÏÌɯ
ƖƕÚÛɯ"ÌÕÛÜÙàɯ ȹ$ËÐÛÖÙÐÈÓȺȭɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ 2ÊÐɯ (ÕÛɯ ƖƔƔƕȰɯ
ƕƕƛȯƕɪƚȭɯȹ2Ⱥȭ

Ɲȭɯ 2ÛÙÈÕËÐÕÎɯ2Ȯɯ$ËÐÛÖÙɯ (Õɯ"ÏÐÌÍȭɯ $ÓÐÚɯ'Ȯɯ'ÌÈÓàɯ )ÊȮɯ
#ÈÝÐËɯ )Ȯɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ Ȯɯ $ËÐÛÖÙÚȭɯ &ÙÈàÚɯ ÕÈÛÖÔàȯɯ
3ÏÌɯ ÈÕÈÛÖÔÐÊÈÓɯ ÉÈÚÐÚɯ ÖÍɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ƗƝɯ
3Ïɯ$ËÐÛÐÖÕȭɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ ȯɯ"ÏÜÙÊÏÐÓÓɯ+ÐÝÐÕÎÚÛÖÕÌȯɯ
ƖƔƔƙȭ

ƕƔȭɯ #Ü×ÌÙÛÜÐÚɯ "ɯ 6ɯ Ȯɯ 'ÈËËÌÕɯ )Èɯ )Ùɯ ȭɯ .Õɯ ÛÏÌɯ
ÙÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÓÖÕÎɯÉÖÕÌÚȭɯ
 Ôɯ)ɯ/ÏàÚɯ ÕÛÏÙÖ×ÖÓȭɯƕƝƙƕɯ,ÈÙȰƝȹƕȺȯƕƙɪƙƗ

ƕƕȭɯ 2ÐÔÔÖÕÚɯ 3Ȯɯ )ÈÕųɯ 1Óɯ Ȯɯ !ÈÚÚɯ 6Ôɯ ȭ2ÛÈÛÜÙÌɯ
ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÍÙÈÎÔÌÕÛÈÙàÍÌÔÖÙÈȰɯÈɯÙÌÝÐÚÐÖÕɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÛÌÌÓÌɯÔÌÛÏÖËȭɯ )ȭ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ 2ÊÐɯ ƕƝƝƔɯ,ÈàȰɯ
ƗƙȹƗȺȰɯƚƖƜɪƗƚȭ

ƕƖȭɯ !ÐËÔÖÚɯ ,Èȭɯ $ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÜÚÐÕÎɯ
ÍÙÈÎÔÌÕÛÈÙàɯ ÍÌÔÖÙÈɯ ÐÕɯ ÐÕËÐÎÌÕÖÜÚɯ ÚÖÜÛÏɯ
ÈÍÙÐÊÈÕÚɯ ɯ (ÕÛɯ )ɯ +ÌÎÈÓɯ ,ÌËɯ ȭɯ ƖƔƔƜɯ )ÜÓȰɯ ƕƖƖȹƘȺȰɯ
ƖƝƗɪƝȭ

ƕƗȭɯ !ÐËÔÖÚɯ ,Èȭɯ $ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÜÚÐÕÎɯ
ÍÙÈÎÔÌÕÛÈÙàɯ ÍÌÔÖÙÈɯ ÐÕɯ ÐÕËÐÎÌÕÖÜÚɯ ÚÖÜÛÏɯ
ÈÍÙÐÊÈÕÚɯ )ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ ÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯƖƔƔƜɯ2Ì×Ȱɯ
ƙƗȹƙȺȰɯƕƔƘƘɪƘƜȭ



(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƘƕ

"ÏÐÓËɯɯ2ÌßÜÈÓɯ ÉÜÚÌɪɯ Õɯɯ ÙÌÈɯÖÍɯ$ÔÌÙÎÐÕÎɯ"ÖÕÊÌÙÕɯɯɯ

2ÈÕËÐ×ɯ!ÏÖÞÈÛÌƕɯɯ2ÏÙÐÒÈÕÛɯ ÚÈÞÈƖ

ƕ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯƖ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÈÕËɯ'ÌÈËȮɯ/",2ɯÈÕËɯɯ1"Ȯɯ!ÏÖ×ÈÓɯɯɯɯɯ

 !231 "3

3ÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÖÍɯÊÏÐÓËɯÚÌßÜÈÓɯÈÉÜÚÌɯÐÚɯÛÈÉÖÖɯÐÕɯ(ÕËÐÈȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÊÖÕÚ×ÐÙÈÊàɯÖÍɯÚÐÓÌÕÊÌȭɯ+ÈÙÎÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯ
ÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÍÌÌÓɯÛÏÐÚɯÐÚɯÈɯÞÌÚÛÌÙÕɯ×ÙÖÉÓÌÔȭɯ/ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌɯÓÐÌÚɯÐÕɯÈɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÝÌɯ
ÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÛÏÈÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÛÈÓÒɯÈÉÖÜÛɯÚÌßɯÈÕËɯɯÚÌßÜÈÓÐÛàɯÈÛɯÈÓÓȭȹƕȺɯ

(Õɯ,ÈàɯƖƔƕƖȮɯ(ÕËÐÈɀÚɯ×ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÛÖÖÒɯÈɯÔÈÑÖÙɯÚÛÌ×ɯÉàɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÍÙÖÔɯ2ÌßÜÈÓɯ
.řÌÕÊÌÚɯ ÊÛȭɯ4ÕËÌÙɯÛÏÌɯÓÈÞȮɯÈÓÓɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯÊÏÐÓËɯÚÌßÜÈÓɯÈÉÜÚÌɯÈÙÌɯÕÖÞɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÖřÌÕÚÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ
ŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯÐÕɯ(ÕËÐÈȭȹƖȺɯ

*ÌàÞÖÙËÚȯɯ"ÏÐÓËɯÚÌßÜÈÓɯÈÉÜÚÌȮɯ/."2.ɯ ÊÛȭ

"ÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙɯȯ
#Ùɯ2ÈÕËÐ×ɯ!ÏÖÞÈÛÌȮɯ
 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯɯ
#Ì×ÛɯȭɯɯÖÍɯ%,3Ȯɯ/",2ɯÈÕËɯɯ1"Ȯɯ!ÏÖ×ÈÓɯɪƘƚƖƔƗƛɯ
$ÔÈÐÓȯɯËÙÚÈÕËÐ×ƖƚɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔȮɯ
"ÖÕÛÈÊÛɯ-ÖȭɯƔƜƜƛƜƛƖƗƙƗƖ

(-31.#4"3(.-

"ÏÐÓËɯÚÌßÜÈÓɯÈÉÜÚÌɯÐÚɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯËÌ×ÌÕËÌÕÛȮɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓÓàɯÐÔÔÈÛÜÙÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯÈËÖÓÌÚÊÌÕÛÚɯ
ÐÕɯÚÌßÜÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯÛÏÌàɯËÖɯÕÖÛɯÛÙÜÓàɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÈÕËɯɯ
ÛÖɯ ÞÏÐÊÏɯ ÛÏÌàɯ ÜÕÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÎÐÝÌɯ ÐÕÍÖÙÔÌËɯ ÊÖÕÚÌÕÛɯ ÖÙɯ
ÞÏÐÊÏɯÝÐÖÓÈÛÌɯÚÖÊÐÈÓɯÛÈÉÖÖÚɯÖÙɯÍÈÔÐÓàɯÙÖÓÌÚȭȹƗȺ

"ÏÐÓËÙÌÕɯ ÈÙÌɯ ÚÌßÜÈÓÓàɯ ÈÉÜÚÌËɯ Éàɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌÚɯ ÈÛɯ
ÏÖÔÌȮɯ×ÌÖ×ÓÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȮɯÈÛɯ ÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯ
ÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯ ÍÖÙɯ ÖÙ×ÏÈÕÚɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ ÈÛɪÙÐÚÒɯ
ÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ2ÜÊÏɯÊÈÚÌÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌ×ÖÙÛÌËȭɯ%ÌÈÙɯÖÍɯÚÛÐÎÔÈɯ
ÖÙɯ ÓÈÊÒɯÖÍɯ ÍÈÐÛÏɯ ÐÕɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ×ÙÌÝÌÕÛÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯ ÍÙÖÔɯ
ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎȭȹƖȺɯ

3ÏÌɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÐÓËɯÚÌßÜÈÓɯÈÉÜÚÌȮɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ ÝÐÊÛÐÔÚȮɯ ÑÜÚÛÐÊÌɯ ËÌÓÐÝÌÙàɯ ÈÕËɯ ÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÝÐÊÛÐÔÚɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ ÐÚÖÓÈÛÌËɯ ÐÚÚÜÌÚȭɯ  ÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯ ÖÍɯ
ÛÏÌÚÌɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÈɯÊÖɪÖÙËÐÕÈÛÌËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÌɯÒÌàɯ
×ÓÈàÌÙÚȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ ×ÖÓÐÊÌȮɯ ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕȮɯ ÊÖÜÙÛÚȮɯ
ÔÌËÐÊÈÓɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯ ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÚÛÚȮɯ ÊÖÜÕÚÌÓÖÙÚɯ ÈÕËɯ
ÚÖÊÐÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȭȹƘȺ

"'(+#ɯ2$74 +ɯ !42$

"ÏÐÓËɯ ÚÌßÜÈÓɯ ÈÉÜÚÌɯ ÐÚɯ ÌÝÐËÌÕÊÌËɯ Éàɯ ÈÊÛÐÝÐÛàɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÈɯ ÊÏÐÓËȮɯ ÈËÜÓÛɯÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙɯ ÊÏÐÓËɯÞÏÖɯÉàɯÈÎÌɯ
ÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÚɯÐÕɯÈɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÖÍɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàȮɯ
ÛÙÜÚÛɯÖÙɯ×ÖÞÌÙȮɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÉÌÐÕÎɯÐÕÛÌÕËÌËɯÛÖɯÎÙÈÛÐÍàɯ
ÖÙɯ ÚÈÛÐÚÍàɯ ÛÏÌɯ ÕÌÌËÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ ×ÌÙÚÖÕȭɯ 3ÏÐÚɯ ÔÈàɯ
ÐÕÊÓÜËÌɯÉÜÛɯÐÚɯÕÖÛɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖȯ

Ɉɯ 3ÏÌɯÐÕËÜÊÌÔÌÕÛɯÖÙɯÊÖÌÙÊÐÖÕɯÖÍɯÈɯÊÏÐÓËɯÛÖɯÌÕÎÈÎÌɯ
ÐÕɯÈÕàɯÜÕÓÈÞÍÜÓɯÈÊÛÐÝÐÛà

Ɉɯ 3ÏÌɯÌß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÊÏÐÓËɯÐÕɯ×ÙÖÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯ
ÜÕÓÈÞÍÜÓɯÚÌßÜÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚ

Ɉɯ 3ÏÌɯ Ìß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÊÏÐÓËÙÌÕɯ ÐÕɯ ×ÖÙÕÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ
×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÈÕËɯɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚ

Ɉɯ 2ÌÝÌÙÌɯ ÚÌßÜÈÓɯ ÈÉÜÚÌɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ ÍÖÙÔÚɯ ÖÍɯ ÚÌßÜÈÓɯ
ÈÉÜÚÌȭ

2ÌÝÌÙÌɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯÚÌßÜÈÓɯÈÉÜÚÌɯÐÕÊÓÜËÌ

Ɉɯ 2ÌßÜÈÓɯ ÚÚÈÜÓÛ

Ɉɯ 3ÖÜÊÏÐÕÎȮɯ ÍÖÕËÓÐÕÎɯ Èɯ ÊÏÐÓËȮɯ ÔÈÒÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÏÐÓËɯ
ÍÖÕËÓÌɯÛÏÌɯÈËÜÓÛɀÚɯÎÌÕÐÛÈÓÚ

Ɉɯ $ßÏÐÉÐÛÐÖÕÐÚÔɪɯ %ÖÙÊÐÕÎɯ Èɯ ÊÏÐÓËɯ ÛÖɯ ÌßÏÐÉÐÛɯ ÏÐÚɤÏÌÙɯ
×ÙÐÝÈÛÌɯÉÖËàɯ×ÈÙÛÚ

Ɉɯ /ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÐÕÎɯÈɯÊÏÐÓËɯÐÕɯÕÜËÌ

.ÛÏÌÙɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯÚÌßÜÈÓɯÈÉÜÚÌɯÐÕÊÓÜËÌ

Ɉɯ %ÖÙÊÐÉÓÌɯÒÐÚÚÐÕÎ

Ɉɯ 2ÌßÜÈÓɯÈËÝÈÕÊÌÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÈɯÊÏÐÓËɯËÜÙÐÕÎɯÛÙÈÝÌÓ

Ɉɯ 2ÌßÜÈÓɯÈËÝÈÕÊÌÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÈɯÊÏÐÓËɯËÜÙÐÕÎɯÔÈÙÙÐÈÎÌɯ
ÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚ

#.(ɯ-ÜÔÉÌÙȯɯƕƔȭƙƝƙƜɤƔƝƛƗɪƝƕƗƔȭƖƔƕƙȭƔƔƔƛƔȭƙɯ



(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƘƕ

Ɉɯ $ßÏÐÉÐÛÐÖÕÐÚÔɪɯÌßÏÐÉÐÛÐÕÎɯÉÌÍÖÙÌɯÈɯÊÏÐÓË

Ɉɯ $ß×ÖÚÐÕÎɯÈɯÊÏÐÓËɯÛÖɯ×ÖÙÕÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯȹƕȺ

38/$2ɯ

"ÏÐÓËɯ ÚÌßÜÈÓɯ ÈÉÜÚÌɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ ÝÈÙÐÌÛàɯ ÖÍɯ ÚÌßÜÈÓɯ
ÖřÌÕÚÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎȯ

Ɉɯ 2ÌßÜÈÓɯÈÚÚÈÜÓÛɬÐÕɯÞÏÐÊÏɯÈÕɯÈËÜÓÛɯÜÚÌÚɯÈɯÔÐÕÖÙɯÍÖÙɯ
ÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÚÌßÜÈÓɯÎÙÈÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ

Ɉɯ 2ÌßÜÈÓɯÌß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕɯɬÐÕɯÞÏÐÊÏɯÈÕɯÈËÜÓÛɯÝÐÊÛÐÔÐáÌÚɯ
ÈɯÔÐÕÖÙɯ ÍÖÙɯÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛȮɯ ÚÌßÜÈÓɯÎÙÈÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÙɯ
×ÙÖŗÛȭ

Ɉɯ 2ÌßÜÈÓɯ ÎÙÖÖÔÐÕÎɬɯ ËÌŗÕÌÚɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ ÖÍɯ
Èɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÊÏÐÓËɯ ÚÌßɯ ÖřÌÕËÌÙɯ ÞÏÖɯ ÚÌÌÒÚɯ ÛÖɯ
ÔÈÒÌɯ ÈɯÔÐÕÖÙɯÔÖÙÌɯ ÈÊÊÌ×ÛÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÈËÝÈÕÊÌÚɯ
ȹÖÕÓÐÕÌɯÊÏÈÛɯÙÖÖÔȺȹƙȺ

6'.ɯ1$/.13

3ÏÌɯ 6'.ɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ƕƙƔɯ ÔÐÓÓÐÖÕɯ ÎÐÙÓÚɯ
ÈÕËɯ ƛƗɯ ÔÐÓÓÐÖÕɯ ÉÖàÚɯ ÜÕËÌÙɯ ƕƜɯ ÏÈÝÌɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ
ÍÖÙÊÌËɯ ÚÌßÜÈÓɯ ÐÕÛÌÙÊÖÜÙÚÌɯ ÖÙɯ ÖÛÏÌÙɯ ÍÖÙÔÚɯ ÖÍɯ ÚÌßÜÈÓɯ
ÝÐÖÓÌÕÊÌɯ ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ ×ÏàÚÐÊÈÓɯ ÊÖÕÛÈÊÛȮɯ ÛÏÖÜÎÏɯ ÛÏÐÚɯ ÐÚɯ
ÈÕɯ ÜÕËÌÙÌÚÛÐÔÈÛÌȭɯ ,ÜÊÏɯ ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ ÚÌßÜÈÓɯ ÝÐÖÓÌÕÊÌɯ ÐÚɯ
ÐÕŘÐÊÛÌËɯÉàɯÍÈÔÐÓàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÙÌÚÐËÐÕÎɯ
ÐÕɯÖÙɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯÈɯÊÏÐÓËɀÚɯÍÈÔÐÓàɯÏÖÔÌɪɯ×ÌÖ×ÓÌɯÕÖÙÔÈÓÓàɯ
ÛÙÜÚÛÌËɯÈÕËɯÖÍÛÌÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÊÈÙÌȭ

 ɯ ÙÌÝÐÌÞɯ ÖÍɯ Ì×ÐËÌÔÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÚÜÙÝÌàÚɯ ÍÙÖÔɯ
Ɩƕɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚȮɯ ÔÈÐÕÓàɯ ÏÐÎÏɪɯ ÈÕËɯ ɯ ÔÐËËÓÌɪɯ ÐÕÊÖÔÌɯ
ÊÖÜÕÛÙÐÌÚȮɯ ÍÖÜÕËɯƛǔɯÖÍɯ ÍÌÔÈÓÌÚɯ ȹÙÈÕÎÐÕÎɯÜ×ɯ ÛÖɯƗƚǔȺɯ
ÈÕËɯɯƗǔɯÖÍɯÔÈÓÌÚɯȹÙÈÕÎÐÕÎɯÜ×ɯÛÖɯƖƝǔȺɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÚÌßÜÈÓɯ
ÝÐÊÛÐÔÐáÈÛÐÖÕɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÊÏÐÓËÏÖÖËȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÛÏÌÚÌɯ
ÚÛÜËÐÌÚȮɯ ƕƘǔɯ ɪɯ ƙƚǔɯ ÖÍɯ ÎÐÙÓÚɯ ÈÕËɯ Ɩƙǔɯ ÖÍɯ ÉÖàÚɯ ÞÈÚɯ
ÚÌßÜÈÓÓàɯÈÉÜÚÌËɯÉàɯÙÌÓÈÛÐÝÌÚɯÖÙɯÚÛÌ×ɯ×ÈÙÌÕÛÚȭȹƕȺ

&+.! +ɯ/1$5 +$-"$ɯ

&ÓÖÉÈÓɯ×ÙÌÝÈÓÌÕÊÌɯÐÚɯƕƝȭƛǔɯÍÖÙɯÍÌÔÈÓÌÚɯÈÕËɯƛȭƝǔɯ
ÍÖÙɯ ÔÈÓÌÚɯ ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ Èɯ ƖƔƔƝɯ ÚÛÜËàɯ ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ ÐÕɯ
"ÓÐÕÐÊÈÓɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯ1ÌÝÐÌÞɯÛÏÈÛɯÌßÈÔÐÕÌËɯƚƙɯÚÛÜËÐÌÚɯ
ÍÙÖÔɯƖƖɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ'ÐÎÏÌÚÛɯ×ÙÌÝÈÓÌÕÊÌɯÍÖÜÕËɯÐÕɯ ÍÙÐÊÈɯ
ȹƗƘȭƘǔȺɯ ÍÖÓÓÖÞÌËɯ Éàɯ  ÔÌÙÐÊÈɯ ÈÕËɯ  ÚÐÈɯ ȹƕƔȭƕǔɯ ÈÕËɯ
ƖƗȭƝǔȺɯÞÏÐÓÌɯ$ÜÙÖ×ÌɯÏÈËɯÓÖÞÌÚÛɯ×ÙÌÝÈÓÌÕÊÌɯȹƝȭƖǔȺȭɯ

,ÖÚÛɯÚÌßÜÈÓɯÈÉÜÚÌɯÖřÌÕËÌÙÚɯÈÙÌɯÈÊØÜÈÐÕÛÌËɯÞÐÛÏɯ
ÝÐÊÛÐÔÚȰɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƗƔǔɯÈÙÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÐÓËȮɯ
ÔÖÚÛɯÖÍÛÌÕɯÉÙÖÛÏÌÙÚȮɯÍÈÛÏÌÙÚȮɯÜÕÊÓÌÚɯÖÙɯÊÖÜÚÐÕÚȰɯÈÙÖÜÕËɯ
ƚƔǔɯÈÙÌɯÖÛÏÌÙɯÈÊØÜÈÐÕÛÈÕÊÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯɁÍÙÐÌÕËÚɂɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÍÈÔÐÓàȮɯÉÈÉàÚÐŲÌÙÚȮɯÕÌÐÎÏÉÖÜÙɯÈÕËɯɯÚÛÙÈÕÎÌÙɯÖřÌÕËÌÙɯ
ÐÕɯƕƔǔɯÖÍɯÊÈÚÌÚȭȹƙȺ

(-#( -ɯ2"$- 1(.

-ÐÕÌÛÌÌÕɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯ ÛÏÌɯÞÖÙÓËɀÚɯ ÊÏÐÓËÙÌÕɯ ÓÐÝÌɯ ÐÕɯ
(ÕËÐÈȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌÚɯ ƘƖɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÖÍɯ (ÕËÐÈɀÚɯ ÛÖÛÈÓɯ
×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯ (Õɯ ƖƔƔƛɯ ÛÏÌɯɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ ÛÏÌɯ Ɂ2ÛÜËàɯ ÖÕɯ
"ÏÐÓËɯ ÉÜÚÌȯɯ(ÕËÐÈɯƖƔƔƛȭɂɯ(ÛɯÚÈÔ×ÓÌËɯƕƖƘƘƛɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯ
ƖƗƖƘɯ àÖÜÕÎɯ ÈËÜÓÛÚɯ ÈÕËɯ ƖƘƘƝɯ ÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ƕƗɯ
ÚÛÈÛÌÚȭ

,ÈÐÕɯ ŗÕËÐÕÎÚɯ ÐÕÊÓÜËÌËȯɯ ƙƗȭƖƖǔɯ ÖÍɯ ÊÏÐÓËÙÌÕɯ
ÍÈÊÌËɯ ÚÌßÜÈÓɯ ÈÉÜÚÌȭɯ ÔÖÕÎɯ ÛÏÌÔɯƙƖȭƝƘǔɯÞÌÙÌɯÉÖàÚɯ
ÈÕËɯ ƘƛȭƔƚǔɯ ÎÐÙÓÚȮɯ  ÕËÏÙÈɯ /ÙÈËÌÚÏȮɯ  ÚÚÈÔȮɯ !ÐÏÈÙɯ
ÈÕËɯ #ÌÓÏÐɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÏÐÎÏÌÚÛɯ ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯ ÖÍɯ ÚÌßÜÈÓɯ
ÈÉÜÚÌɯ ÈÔÖÕÎɯ ÉÖÛÏɯ ÉÖàÚɯ ÈÕËɯ ÎÐÙÓÚȮɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ
ÏÐÎÏÌÚÛɯ ÐÕÊÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÚÌßÜÈÓɯÈÚÚÈÜÓÛÚȭɯƖƕȭƝƔǔɯÖÍɯÛÏÌÔɯ
ÍÈÊÌËɯÚÌÝÌÙÌɯ ÍÖÙÔÚɯÖÍɯ ÚÌßÜÈÓɯÈÉÜÚÌȮɯƙȭƚƝǔɯÏÈËɯÉÌÌÕɯ
ÚÌßÜÈÓÓàɯÈÚÚÈÜÓÛÌËɯÈÕËɯƙƔȭƛƚǔɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÖÛÏÌÙɯ ÍÖÙÔÚɯ
ÖÍɯÚÌßÜÈÓɯÈÉÜÚÌȭɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛȮɯÈÛɯÞÖÙÒɯÈÕËɯɯ
ÐÕɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÊÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÐÕÊÐËÌÕÊÌɯÖÍɯ
ÚÌßÜÈÓɯÈÚÚÈÜÓÛȭȹƙȺ

6ÏàɯÈɯÊÏÐÓËɯÔÈàɯÕÖÛɯËÐÚÊÓÖÚÌɯÈÉÜÚÌɯȯɪ

Ɉɯ 'ÌɤÚÏÌɯÐÚɯÌÔÉÈÙÙÈÚÚÌËȭ

Ɉɯ 'ÌɤÚÏÌɯËÖÕɀÛɯÒÕÖÞɯÐÍɯÞÏÈÛɯÐÚɯÏÈ××ÌÕÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÔɯ
ÐÚɯÕÖÙÔÈÓɯÖÙɯÕÖÛ

Ɉɯ 3ÏÌɯÈÉÜÚÌÙɯÐÚɯÈɯÒÕÖÞÕɯ×ÌÙÚÖÕɯÈÕËɯɯÛÏÌɯÊÏÐÓËɯËÖÌÚɯ
ÕÖÛɯÞÈÕÛɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÌÔɯÐÕɯÛÙÖÜÉÓÌ

Ɉɯ 3ÏÌɯÈÉÜÚÌÙɯÛÖÓËɯÛÏÌɯÊÏÐÓËɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÐÛɯÈɯÚÌÊÙÌÛ

Ɉɯ 3ÏÌɯÊÏÐÓËɯ ÐÚɯÈÍÙÈÐËɯÛÏÈÛɯÕÖɯÖÕÌɯÞÐÓÓɯÉÌÓÐÌÝÌɯÏÐÔɤ
ÏÌÙ

Ɉɯ 3ÏÌɯÈÉÜÚÌÙɯÉÙÐÉÌÚɯÖÙɯÛÏÙÌÈÛÌÕÚɯÛÏÌɯÊÏÐÓË

Ɉɯ 'ÌɤÚÏÌɯÛÏÐÕÒÚɯàÖÜɯÈÓÙÌÈËàɯÒÕÖÞȹƘȺ

/1.5(-&ɯ2$74 +ɯ !42$

6ÏÌÕɯÚÌßÜÈÓɯÈÉÜÚÌɯÖÊÊÜÙÚɯ ÛÏÌɯÊÏÐÓËɯÝÐÊÛÐÔɯÔÈàɯ
ÉÌɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÞÐÛÕÌÚÚɯÈÕËɯÊÏÐÓËɀÚɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÔÈàɯÉÌɯÛÏÌɯ
ÖÕÓàɯÌÝÐËÌÕÊÌȭɯ(ÕɯÚÜÊÏɯÊÈÚÌÚȮɯÊÌÕÛÙÈÓɯÐÚÚÜÌɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯ
ÉÌÊÖÔÌÚɯÞÏÌÛÏÌÙɯ ÊÏÐÓËɀÚɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÛÙÜÚÛÌËȭɯ
"ÏÐÓËɯ ÞÌÓÍÈÙÌɯ Ìß×ÌÙÛÚɯ ÍÌÌÓɯ ÊÏÐÓËÙÌÕɯ ÕÌÝÌÙɯ ÓÐÌɯ ÈÉÖÜÛɯ
ÚÌßÜÈÓɯ ÈÉÜÚÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÐÙɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ ÔÜÚÛɯ ÈÓÞÈàÚɯ ÉÌɯ
ÉÌÓÐÌÝÌËȭɯ

3ÏÌÚÌɯÊÈÚÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÝÌÙàɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯ×ÙÖÝÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯ
ÊÈÚÌÚɯÞÏÌÙÌɯ ËÌŗÕÐÛÐÝÌȮɯ ÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÌßÐÚÛÚɯ ÈÙÌɯ
ÛÏÌɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÙÜÓÌȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÐÕËÐÊÈÛÖÙÚɯ
ÖÍɯ ÚÌßÜÈÓɯ ÈÉÜÚÌɯ ÔÈàɯ ÕÖÛɯ ÉÌɯ ×ÏàÚÐÊÈÓɯ ÉÜÛɯ ÙÈÛÏÌÙɯ
ÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÊÏÈÕÎÌÚɯÖÙɯÈÉÕÖÙÔÈÓÐÛÐÌÚȭɯ



ƘƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƘƗ

2ÌßÜÈÓɯÈÉÜÚÌɯÐÚɯÜÚÜÈÓÓàɯËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯÖÕÌɯÖÍɯÛÞÖɯ
ÞÈàÚȯ

Ɉɯ #ÐÙÌÊÛɯ ËÐÚÊÓÖÚÜÙÌɯ ȹÌȭÎȭɯ ÛÏÌɯ ÝÐÊÛÐÔȮɯ ÝÐÊÛÐÔɀÚɯ
ÍÈÔÐÓàɯ ÔÌÔÉÌÙɯ ÖÙɯ ×ÈÙÌÕÛɯ ÚÌÌÒÐÕÎɯ ÏÌÓ×ɯ ÔÈÒÌÚɯ Èɯ
ÚÛÈÛÌÔÌÕÛȺ

Ɉɯ (ÕËÐÙÌÊÛɯ ÔÌÛÏÖËÚɯ ȹÌȭÎȭɯ ÚÖÔÌÖÕÌɯ ÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯ
ÛÏÌɯÈÉÜÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÐÓËȮɯ ÛÏÌɯÊÏÐÓËɯÊÖÕÛÙÈÊÛÚɯÈɯÚÌßÜÈÓÓàɯ
ÛÙÈÕÚÔÐŲÌËɯËÐÚÌÈÚÌɯÖÙɯÉÌÊÖÔÌÚɯ×ÙÌÎÕÈÕÛȺ

2ÖÔÌÛÐÔÌÚɯ ÛÏÌɯ ÊÏÐÓËɯÔÈàɯ ÉÌɯ ÚÖɯ ÛÙÈÜÔÈÛÐáÌËɯ Éàɯ
ÚÌßÜÈÓɯÈÉÜÚÌɯÛÏÈÛɯàÌÈÙÚɯ×ÈÚÚɯÉÌÍÖÙÌɯÏÌɯÖÙɯÚÏÌɯÐÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯ
ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÖÙɯÛÈÓÒɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯÏÈ××ÌÕÌËȭȹƚȺ

(-#(" 3.12ɯ.%ɯ"'(+#ɯ2$74 +ɯ !42$

ƕȭɯ ɯ!ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ(ÕËÐÊÈÛÖÙÚɯȯ

Ɉɯ  ÉÙÜ×Ûɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÐÕɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯ ÚÜÊÏɯÈÚɯ ÚÌÓÍɯÏÈÙÔȮɯ
ÛÈÓÒÚɯÖÍɯÚÜÐÊÐËÌɯÖÙɯÈŲÌÔ×ÛɯÛÖɯÚÜÐÊÐËÌ

Ɉɯ 2ÌßÜÈÓÐáÌËɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÙɯÈÊÛÐÕÎɯÖÜÛɯÚÌßÜÈÓÓà

Ɉɯ +ÖÞɯÚÌÓÍɪÌÚÛÌÌÔ

Ɉɯ 1ÌÊÜÙÙÌÕÛɯÕÐÎÏÛÔÈÙÌÚɯÖÙɯËÐÚÛÜÙÉÌËɯÚÓÌÌ×ɯ×ÈŲÌÙÕÚɯ
ÈÕËɯɯÍÌÈÙɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÙÒ

Ɉɯ 1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÛÖɯÔÖÙÌɯ ÐÕÍÈÕÛÐÓÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯ ÓÐÒÌɯÉÌËɪ
ÞÌŲÐÕÎȮɯÛÏÜÔÉɪÚÜÊÒÐÕÎɯÖÙɯÌßÊÌÚÚÐÝÌɯÊÙàÐÕÎ

Ɉɯ /ÖÖÙɯ×ÌÌÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Ú

Ɉɯ  ÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÐÙÙÐÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÙɯÛÌÔ×ÌÙɯÛÈÕÛÙÜÔÚ

Ɉɯ %ÌÈÙÚɯÖÍɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ×ÌÙÚÖÕɯÖÙɯÖÉÑÌÊÛ

Ɉɯ /ÖÖÙɯÚÊÏÖÖÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌ

Ɉɯ *ÕÖÞÐÕÎɯ ÔÖÙÌɯ ÈÉÖÜÛɯ ÚÌßÜÈÓɯ ÉÌÏÈÝÐÖÙɯ ÛÏÈÕɯ ÐÚɯ
Ìß×ÌÊÛÌËɯÖÍɯÈɯÊÏÐÓËɯÖÍɯÛÏÈÛɯÈÎÌ

Ɩȭɯ /ÏàÚÐÊÈÓɯ(ÕËÐÊÈÛÖÙÚȯ

Ɉɯ 2ÌßÜÈÓÓàɯÛÙÈÕÚÔÐŲÌËɯËÐÚÌÈÚÌÚ

Ɉɯ /ÙÌÎÕÈÕÊà

Ɉɯ "ÖÔ×ÓÈÐÕÛÚɯÖÍɯ×ÈÐÕɯÖÙɯÐÛÊÏÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÎÌÕÐÛÈÓɯÈÙÌÈ

Ɉɯ #ÐŚÊÜÓÛàɯÐÕɯÞÈÓÒÐÕÎɯÖÙɯÚÐŲÐÕÎ

Ɉɯ 1Ì×ÌÈÛÌËɯÜÕÜÚÜÈÓɯÐÕÑÜÙÐÌÚ

$%%$"32ɯ.%ɯ"'(+#ɯ2$74 +ɯ !42$ɯ

Ɉɯ %ÌÌÓÐÕÎɯÖÍɯ×ÖÞÌÙÓÌÚÚÕÌÚÚ

Ɉɯ  ÕÎÌÙ

Ɉɯ  ÕßÐÌÛà

Ɉɯ %ÌÈÙ

Ɉɯ /ÏÖÉÐÈÚ

Ɉɯ -ÐÎÏÛÔÈÙÌÚ

Ɉɯ #ÐŚÊÜÓÛàɯɯÐÕɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÕÎ

Ɉɯ %ÓÈÚÏÉÈÊÒÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛÚ

Ɉɯ %ÌÈÙɯÖÍɯÊÖÕÍÙÖÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯÖřÌÕËÌÙ

Ɉɯ +ÖÚÚɯÖÍɯÚÌÓÍɯÌÚÛÌÌÔɯÈÕËɯɯÊÖÕŗËÌÕÊÌ

Ɉɯ %ÌÌÓÐÕÎÚɯÖÍɯÎÜÐÓÛ

Ɉɯ (Íɯ ÊÏÐÓËÏÖÖËɯ ÚÌßÜÈÓɯ ÈÉÜÚÌɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÛÙÌÈÛÌËȮɯ ÓÖÕÎɪ
ÛÌÙÔɯÚàÔ×ÛÖÔÚɯÊÈÕɯÎÖɯÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈËÜÓÛÏÖÖËȭȹƘȺ

(-3$1- 3(.- +ɯ+ 62

Ɉɯ 3ÏÌɯ 4ÕÐÛÌËɯ -ÈÛÐÖÕÚɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ
1ÐÎÏÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ "ÏÐÓËɯ ȹ"1"Ⱥɯ ÐÚɯ ÈÕɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÛÙÌÈÛàɯ
ÛÏÈÛɯÓÌÎÈÓÓàɯÖÉÓÐÎÌÚɯÚÛÈÛÌÚɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÊÏÐÓËÙÌÕɀÚɯÙÐÎÏÛÚȭɯ
 ÙÛÐÊÓÌÚɯƗƘɯÈÕËɯƗƙɯÖÍɯÛÏÌɯ"1"ɯÙÌØÜÐÙÌɯÚÛÈÛÌÚɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯ
ÊÏÐÓËÙÌÕɯ ÍÙÖÔɯ ÈÓÓɯ ÍÖÙÔÚɯ ÖÍɯ ÚÌßÜÈÓɯ Ìß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ
ÚÌßÜÈÓɯ ÈÉÜÚÌȭɯ 3ÏÐÚɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ ÖÜÛÓÈÞÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÖÌÙÊÐÖÕɯ
ÖÍɯÈɯÊÏÐÓËɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÚÌßÜÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ ÊÏÐÓËÙÌÕɯ ÈÕËɯÌß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÊÏÐÓËÙÌÕɯ ÐÕɯ ÊÙÌÈÛÐÕÎɯ
×ÖÙÕÖÎÙÈ×Ïàȭɯ 2ÛÈÛÌÚɯ ÈÙÌɯ ÈÓÚÖɯ ÙÌØÜÐÙÌËɯ ÛÖɯ ×ÙÌÝÌÕÛɯ
ÛÏÌɯ ÈÉËÜÊÛÐÖÕȮɯ ÚÈÓÌɯ ÖÙɯ ÛÙÈŚÊÒÐÕÎɯ ÖÍɯ ÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ Úɯ ÖÍɯ
-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƔƔƜȮɯƕƝƗɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÈÙÌɯÉÖÜÕËɯÉàɯÛÏÌɯ"1"Ȯɯ
ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÌÝÌÙàɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯÌßÊÌ×Ûɯ
ÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÈÕËɯ2ÖÔÈÓÐÈȭ

Ɉɯ (ÕɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ4ÕÐÖÕȮɯÊÏÐÓËɯÚÌßÜÈÓɯÈÉÜÚÌɯÐÚɯ
ÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯÈɯËÐÙÌÊÛÐÝÌɯÞÏÐÊÏɯËÌÈÓÚɯÞÐÛÏɯÚÌÝÌÙÈÓɯÍÖÙÔÚɯ
ÖÍɯ ÚÌßÜÈÓɯ ÈÉÜÚÌɯ ÖÍɯ ÊÏÐÓËÙÌÕȮɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ
ÚÌßÜÈÓɯÌß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÐÓËÙÌÕȭ

Ɉɯ  ɯƖƔƔƔɯ6ÖÙÓËɯ'ÌÈÓÛÏɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯɬɯ&ÌÕÌÝÈɯ
ÙÌ×ÖÙÛȮɯɁ6ÖÙÓËɯ1Ì×ÖÙÛɯÖÕɯ5ÐÖÓÌÕÊÌɯÈÕËɯɯ'ÌÈÓÛÏɯȹ"ÏÈ×ɯ
ƚɯɬɯ2ÌßÜÈÓɯ5ÐÖÓÌÕÊÌȺɂɯÚÛÈÛÌÚɯɁ ÊÛÐÖÕɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÚɯÝÐÛÈÓɯ
ÍÖÙɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÚÌßÜÈÓɯÈÕËɯ ɯÖÛÏÌÙɯ ÍÖÙÔÚɯÖÍɯÝÐÖÓÌÕÊÌȭɯ (Õɯ
ÔÈÕàɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯ Èɯ ÚÌßÜÈÓɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ Èɯ ÛÌÈÊÏÌÙɯ
ÈÕËɯÈɯ×Ü×ÐÓɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯÚÌÙÐÖÜÚɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÖřÌÕÊÌɯÈÕËɯ
×ÖÓÐÊÐÌÚɯÖÕɯÚÌßÜÈÓɯÏÈÙÈÚÚÔÌÕÛɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓÚɯÌÐÛÏÌÙɯËÖɯÕÖÛɯ
ÌßÐÚÛɯÖÙɯÈÙÌɯÕÖÛɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËȭɯ(ÕɯÙÌÊÌÕÛɯàÌÈÙÚȮɯÛÏÖÜÎÏȮɯ
ÚÖÔÌɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯ ÏÈÝÌɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯ ÓÈÞÚɯ ×ÙÖÏÐÉÐÛÐÕÎɯ
ÚÌßÜÈÓɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÌÈÊÏÌÙÚɯ ÈÕËɯ ×Ü×ÐÓÚȭɯ 2ÜÊÏɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÚɯ ÈÙÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÐÕɯ ÏÌÓ×ÐÕÎɯ ÌÙÈËÐÊÈÛÌɯ ÚÌßÜÈÓɯ
ÏÈÙÈÚÚÔÌÕÛɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓÚȭȹƙȺ

(-#( -ɯ2"$- 1(.ɯ

Ɉɯ !ÌÍÖÙÌɯ ÛÏÌɯ /."2.ɯ !ÐÓÓɯ ÞÈÚɯ ×ÈÚÚÌËȮɯ ÊÏÐÓËɯ
ÚÌßÜÈÓɯÈÉÜÚÌɯÞÈÚɯËÌÈÓÛɯÜÕËÌÙɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ



ƘƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƘƗ

ÈÊÛÚɯÓÐÒÌɯ(/"ɯƗƛƙɯȹ#ÌŗÕÌÚɯÙÈ×ÌȺȮɯ(/"ɯƗƛƚɯȹ/ÜÕÐÚÏÔÌÕÛɯ
ÖÍɯ ÙÈ×ÌȺȮɯ (/"ɯ Ɨƛƛɯ ȹ4ÕÕÈÛÜÙÈÓɯ ÚÌßÜÈÓɯ ÖřÌÕÚÌÚɯ Ȯɯ (/"ɯ
ƗƙƘɯ ȹ.ÜÛÙÈÎÐÕÎɯ ÛÏÌɯ,ÖËÌÚÛàɯ ÖÍɯ ÈɯÞÖÔÈÕɯ ÖÙɯ Èɯ ÎÐÙÓȺȮɯ
(/"ɯ ƙƔƝɯ ȹ(ÕÚÜÓÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÔÖËÌÚÛàɯ ÖÍɯ ÞÖÔÈÕȺȮɯ 8ÖÜÕÎɯ
/ÌÙÚÖÕÚɯ 'ÈÙÔÍÜÓɯ /ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ  ÊÛȮɯ ƕƝƙƚɯ ȹ.ÉÚÊÌÕÐÛàɯ
ÈÕËɯɯ×ÖÙÕÖÎÙÈ×ÏàȺɯÈÕËɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƚƛɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÊÛȮɯƖƔƔƔɯȹ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯɯÛÙÈÕÚÔÐÚÚÐÖÕɯ
ÖÍɯ×ÖÙÕÖÎÙÈ×ÏàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÌÛȺȭ

Ɉɯ !ÜÛɯÛÏÌÚÌɯÖÙËÐÕÈÙàɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÓÈÞÚɯÞÌÙÌɯÛÖÛÈÓÓàɯ
ÐÕÈËÌØÜÈÛÌɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÞÏÖɯÈÙÌɯÝÐÊÛÐÔÚɯÖÍɯ
ÚÌßÜÈÓɯÈÉÜÚÌȭȹƛȺɯ

3ÏÌɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÍÙÖÔɯ2ÌßÜÈÓɯ.řÌÕÊÌÚɯ
ȹ/."2.Ⱥɯ ÊÛȮɯƖƔƕƖɯȯɪ

3ÏÌɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÍÙÖÔɯ2ÌßÜÈÓɯ.řÌÕÊÌÚɯ
 ÊÛȮɯ ƖƔƕƖɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ×ÈÚÚÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ +ÖÒɯ 2ÈÉÏÈɯ ÖÕɯ
ƖƖÕËɯ,ÈàɯƖƔƕƖȭ/."2.ɯ ÊÛȮɯƖƔƕƖɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯËÙÈÍÛÌËɯÛÖɯ
ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯ ÛÏÌɯ ÓÌÎÈÓɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÊÏÐÓËÙÌÕɯÍÙÖÔɯÚÌßÜÈÓɯÈÉÜÚÌɯÈÕËɯɯÌß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕȭɯ/."2.ɯ
 ÊÛȮɯƖƔƕƖɯËÌŗÕÌÚɯÈɯÊÏÐÓËɯÈÚɯÈÕàɯ×ÌÙÚÖÕɯÉÌÓÖÞɯÛÏÌɯÈÎÌɯ
ÖÍɯ ƕƜɯ àÌÈÙÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÝÐËÌÚɯ ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÈÓÓɯ ÊÏÐÓËÙÌÕɯ
ÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÈÎÌɯÖÍɯƕƜɯàÌÈÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖřÌÕÊÌÚɯÖÍɯÚÌßÜÈÓɯ
ÈÚÚÈÜÓÛȮɯÚÌßÜÈÓɯÏÈÙÈÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯɯ×ÖÙÕÖÎÙÈ×Ïàȭɯ3ÏÌÚÌɯ
ÖřÌÕÊÌÚɯÈÙÌɯÊÓÌÈÙÓàɯËÌŗÕÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯÐÕɯÓÈÞȭɯ
3ÏÌɯ ÊÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÍÖÙɯÚÛÙÐÕÎÌÕÛɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛÚɯÈÚɯ×ÌÙɯÛÏÌɯ
ÎÙÈÝÐÛàɯÖÍɯ ÛÏÌɯÖřÌÕÊÌȭɯ3ÏÌɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛÚɯ ÙÈÕÎÌɯ ÍÙÖÔɯ
ÚÐÔ×ÓÌɯÛÖɯÙÐÎÖÙÖÜÚɯÐÔ×ÙÐÚÖÕÔÌÕÛɯÖÍɯÝÈÙàÐÕÎɯ×ÌÙÐÖËÚȭɯ
3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯÍÖÙɯŗÕÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÖɯÉÌɯËÌÊÐËÌËɯ
Éàɯ ÛÏÌɯ"ÖÜÙÛȭɯ ÕɯÖřÌÕÊÌɯ ÐÚɯ ÛÙÌÈÛÌËɯÈÚɯɁÈÎÎÙÈÝÈÛÌËɂɯ
ÞÏÌÕɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÉàɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɯÐÕɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÙÜÚÛɯÖÙɯ
ÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÖÍɯÊÏÐÓËɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÍÖÙÊÌÚȮɯ
×ÖÓÐÊÌɯÖŚÊÌÙȮɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÌÙÝÈÕÛȮɯÌÛÊȭɯ

/ÜÕÐÚÏÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ.řÌÕÊÌÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ ÊÛɯÈÙÌȯ

Ɉɯ /ÌÕÌÛÙÈÛÐÝÌɯ 2ÌßÜÈÓɯ  ÚÚÈÜÓÛɯ ȹ2ÌÊÛÐÖÕɯ ƗȺɯ
ɬɯ-ÖÛɯ ÓÌÚÚɯ ÛÏÈÕɯ ÚÌÝÌÕɯ àÌÈÙÚɯ ÞÏÐÊÏɯ ÔÈàɯ ÌßÛÌÕËɯ ÛÖɯ
ÐÔ×ÙÐÚÖÕÔÌÕÛɯÍÖÙɯÓÐÍÌȮɯÈÕËɯɯŗÕÌɯȹ2ÌÊÛÐÖÕɯƘȺ

Ɉɯ  ÎÎÙÈÝÈÛÌËɯ /ÌÕÌÛÙÈÛÐÝÌɯ 2ÌßÜÈÓɯ  ÚÚÈÜÓÛɯ
ȹ2ÌÊÛÐÖÕɯ ƙȺɯ ɬɯ-ÖÛɯ ÓÌÚÚɯ ÛÏÈÕɯ ÛÌÕɯ àÌÈÙÚɯ ÞÏÐÊÏɯ ÔÈàɯ
ÌßÛÌÕËɯÛÖɯÐÔ×ÙÐÚÖÕÔÌÕÛɯÍÖÙɯÓÐÍÌȮɯÈÕËɯɯŗÕÌɯȹ2ÌÊÛÐÖÕɯƚȺ

Ɉɯ 2ÌßÜÈÓɯ  ÚÚÈÜÓÛɯ ȹ2ÌÊÛÐÖÕɯ ƛȺɯ ɬɯ -ÖÛɯ ÓÌÚÚɯ ÛÏÈÕɯ
ÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÌßÛÌÕËɯÛÖɯŗÝÌɯàÌÈÙÚȮɯÈÕËɯɯŗÕÌɯ
ȹ2ÌÊÛÐÖÕɯƜȺ

Ɉɯ  ÎÎÙÈÝÈÛÌËɯ2ÌßÜÈÓɯ ÚÚÈÜÓÛɯ ȹ2ÌÊÛÐÖÕɯ ƝȺɯ ɬ-ÖÛɯ
ÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯŗÝÌɯàÌÈÙÚɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÌßÛÌÕËɯÛÖɯÚÌÝÌÕɯàÌÈÙÚȮɯ
ÈÕËɯɯŗÕÌɯȹ2ÌÊÛÐÖÕɯƕƔȺ

Ɉɯ 2ÌßÜÈÓɯ'ÈÙÈÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ ÛÏÌɯ"ÏÐÓËɯȹ2ÌÊÛÐÖÕɯƕƕȺɯ
ɬɯ3ÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯɯŗÕÌɯȹ2ÌÊÛÐÖÕɯƕƖȺ

Ɉɯ 4ÚÌɯ ÖÍɯ "ÏÐÓËɯ ÍÖÙɯ /ÖÙÕÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ /ÜÙ×ÖÚÌÚɯ
ȹ2ÌÊÛÐÖÕɯƕƗȺɯɬɯɯ%ÐÝÌɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯɯŗÕÌɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛɯÖÍɯ
ÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÊÖÕÝÐÊÛÐÖÕȮɯÚÌÝÌÕɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯɯŗÕÌɯȻ2ÌÊÛÐÖÕɯ
ƕƘɯȹƕȺȼ

3ÏÌɯ ÊÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯ2×ÌÊÐÈÓɯ
"ÖÜÙÛÚɯÍÖÙɯÛÙÐÈÓɯÖÍɯÖřÌÕÊÌÚɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÊÏÐÓËɯÈÚɯÖÍɯ×ÈÙÈÔÖÜÕÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÈÛɯÌÝÌÙàɯÚÛÈÎÌɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÑÜËÐÊÐÈÓɯ ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ 3ÏÌɯ  ÊÛɯ ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌÚɯÊÏÐÓËɯ
ÍÙÐÌÕËÓàɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÍÖÙɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎȮɯ ÙÌÊÖÙËÐÕÎɯ ÖÍɯ
ÌÝÐËÌÕÊÌȮɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÛÙÐÈÓɯ ÖÍɯ ÖřÌÕÊÌÚȭɯ 3ÏÌÚÌɯ
ÐÕÊÓÜËÌȯ

Ɉɯ 1ÌÊÖÙËÐÕÎɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÏÐÓËɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ
ÙÌÚÐËÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÏÐÓËɯ ÖÙɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ×ÓÈÊÌɯ ÖÍɯ ÏÐÚɯ ÊÏÖÐÊÌȮɯ
×ÙÌÍÌÙÈÉÓàɯÉàɯÈɯÞÖÔÈÕɯ×ÖÓÐÊÌɯÖŚÊÌÙɯÕÖÛɯÉÌÓÖÞɯ ÛÏÌɯ
ÙÈÕÒɯÖÍɯÚÜÉɪÐÕÚ×ÌÊÛÖÙ

Ɉɯ -ÖɯÊÏÐÓËɯÛÖɯÉÌɯËÌÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÊÌɯÚÛÈÛÐÖÕɯ
ÐÕɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛɯÍÖÙɯÈÕàɯÙÌÈÚÖÕȭ

Ɉɯ /ÖÓÐÊÌɯ ÖŚÊÌÙɯ ÕÖÛɯ ÉÌɯ ÐÕɯ ÜÕÐÍÖÙÔɯ ÞÏÐÓÌɯ
ÙÌÊÖÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÐÓË

Ɉɯ 3ÏÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÐÓËɯÛÖɯÉÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÈÚɯ
Ú×ÖÒÌÕɯÉàɯÛÏÌɯÊÏÐÓË

Ɉɯ  ÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÈÕɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙȮɯÛÙÈÕÚÓÈÛÖÙɯÖÙɯÈÕɯ
Ìß×ÌÙÛɯÈÚɯ×ÌÙɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÐÓË

Ɉɯ  ÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÌËÜÊÈÛÖÙɯÖÙɯÈÕàɯ×ÌÙÚÖÕɯ
ÍÈÔÐÓÐÈÙɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÔÈÕÕÌÙɯ ÖÍɯ ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÊÏÐÓËɯÐÕɯÊÈÚÌɯÊÏÐÓËɯÐÚɯËÐÚÈÉÓÌË

Ɉɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÏÐÓËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ
ÊÖÕËÜÊÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ×ÈÙÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÏÐÓËɯ
ÖÙɯ ÈÕàɯÖÛÏÌÙɯ×ÌÙÚÖÕɯ ÐÕɯÞÏÖÔɯ ÛÏÌɯ ÊÏÐÓËɯÏÈÚɯ ÛÙÜÚÛɯÖÙɯ
ÊÖÕŗËÌÕÊÌ

Ɉɯ (ÕɯÊÈÚÌɯÛÏÌɯÝÐÊÛÐÔɯÐÚɯÈɯÎÐÙÓɯÊÏÐÓËȮɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯ
ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÚÏÈÓÓɯÉÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÉàɯÈɯÞÖÔÈÕɯËÖÊÛÖÙ

Ɉɯ %ÙÌØÜÌÕÛɯÉÙÌÈÒÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÏÐÓËɯËÜÙÐÕÎɯÛÙÐÈÓ

Ɉɯ "ÏÐÓËɯÕÖÛɯÛÖɯÉÌɯÊÈÓÓÌËɯÙÌ×ÌÈÛÌËÓàɯÛÖɯÛÌÚÛÐÍà

Ɉɯ -Öɯ ÈÎÎÙÌÚÚÐÝÌɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎɯ ÖÙɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯ
ÈÚÚÈÚÚÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÐÓË

Ɉɯ (ÕɪÊÈÔÌÙÈɯÛÙÐÈÓɯÖÍɯÊÈÚÌÚ

3ÏÌɯ  ÊÛɯ ÙÌÊÖÎÕÐáÌÚɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÕÛɯ ÛÖɯ ÊÖÔÔÐÛɯ ÈÕɯ
ÖřÌÕÊÌȮɯ ÌÝÌÕɯ ÞÏÌÕɯ ÜÕÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ ÍÖÙɯ ÞÏÈÛÌÝÌÙɯ
ÙÌÈÚÖÕȮɯ ÕÌÌËÚɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ×ÌÕÈÓÐáÌËȭɯ 3ÏÌɯÈŲÌÔ×Ûɯ ÛÖɯ
ÊÖÔÔÐÛɯ ÈÕɯ ÖřÌÕÊÌɯÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ  ÊÛɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÔÈËÌɯ
ÓÐÈÉÓÌɯ ÍÖÙɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛɯ ÍÖÙɯÜ×ÛÖɯÏÈÓÍɯ ÛÏÌɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛɯ
×ÙÌÚÊÙÐÉÌËɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÖřÌÕÊÌȭɯ 3ÏÌɯ



ƘƘɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƘƙ

 ÊÛɯ ÈÓÚÖɯ ×ÙÖÝÐËÌÚɯ ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛɯ ÍÖÙɯ ÈÉÌÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÖřÌÕÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÚÈÔÌɯÈÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÖřÌÕÊÌȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÊÖÝÌÙɯ ÛÙÈŚÊÒÐÕÎɯÖÍɯÊÏÐÓËÙÌÕɯ ÍÖÙɯ
ÚÌßÜÈÓɯ ×ÜÙ×ÖÚÌÚȭɯ %ÖÙɯ ÛÏÌɯ ÔÖÙÌɯ ÏÌÐÕÖÜÚɯ ÖřÌÕÊÌÚɯ ÖÍɯ
/ÌÕÌÛÙÈÛÐÝÌɯ 2ÌßÜÈÓɯ  ÚÚÈÜÓÛȮɯ  ÎÎÙÈÝÈÛÌËɯ /ÌÕÌÛÙÈÛÐÝÌɯ
2ÌßÜÈÓɯ  ÚÚÈÜÓÛȮɯ 2ÌßÜÈÓɯ  ÚÚÈÜÓÛɯ ÈÕËɯ  ÎÎÙÈÝÈÛÌËɯ
2ÌßÜÈÓɯ  ÚÚÈÜÓÛȮɯÉÜÙËÌÕɯ ÖÍɯ ×ÙÖÖÍɯÐÚɯ ÚÏÐÍÛÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ
ÈÊÊÜÚÌËȭɯ

%ÖÙɯ Ú×ÌÌËàɯ ÛÙÐÈÓȮɯ  ÊÛɯ ×ÙÖÝÐËÌÚɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÊÏÐÓËɯÛÖɯÉÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯƗƔɯËÈàÚȭɯ ÓÚÖɯ
ËÐÙÌÊÛÌËɯÛÏÌɯ2×ÌÊÐÈÓɯ"ÖÜÙÛɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÛÙÐÈÓɯÞÐÛÏÐÕɯ
Èɯ ×ÌÙÐÖËɯ ÖÍɯ ÖÕÌɯ àÌÈÙȮɯ ÈÚɯ ÍÈÙɯ ÈÚɯ ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯ 3ÏÌɯÔÌËÐÈɯ
ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÉÈÙÙÌËɯÍÙÖÔɯËÐÚÊÓÖÚÐÕÎɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÊÏÐÓËɯ ÞÐÛÏÖÜÛɯ ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 2×ÌÊÐÈÓɯ "ÖÜÙÛȭɯ 3ÏÌɯ
×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛɯ ÍÖÙɯ ÉÙÌÈÊÏÐÕÎɯ ÛÏÐÚɯ ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯ Éàɯ ÔÌËÐÈɯ
ÔÈàɯÉÌɯÍÙÖÔɯÚÐßɯÔÖÕÛÏÚɯÛÖɯÖÕÌɯàÌÈÙȭɯ

3Öɯ×ÙÖÝÐËÌɯÙÌÓÐÌÍɯÈÕËɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÐÓËȮɯ
ÈÚɯÚÖÖÕɯÈÚɯÊÖÔ×ÓÈÐÕÛɯÐÚɯÔÈËÌɯÛÖɯÛÏÌɯ2×ÌÊÐÈÓɯ)ÜÝÌÕÐÓÌɯ
/ÖÓÐÊÌɯ 4ÕÐÛɯ ȹ2)/4Ⱥɯ ÖÙɯ ÓÖÊÈÓɯ ×ÖÓÐÊÌȮɯ ÛÏÌÚÌɯ ÞÐÓÓɯ ÔÈÒÌɯ
ÐÔÔÌËÐÈÛÌɯ ÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚɯ ÍÖÙɯ ÊÈÙÌɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ
ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÈËÔÐŲÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÏÐÓËɯ ÐÕÛÖɯ ÚÏÌÓÛÌÙɯ ÏÖÔÌɯ ÖÙɯ ÛÖɯ
ÛÏÌɯÕÌÈÙÌÚÛɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÞÐÛÏÐÕɯÛÞÌÕÛàɪÍÖÜÙɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÙÌ×ÖÙÛȭɯ3ÏÌɯ2)/4ɯÖÙɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ×ÖÓÐÊÌɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÐÕÚÛÙÜÊÛÌËɯ
ÛÖɯÙÌ×ÖÙÛɯÛÏÌɯÔÈŲÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÏÐÓËɯ6ÌÓÍÈÙÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ
ÞÐÛÏÐÕɯƖƘɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÙÌÊÖÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÈÐÕÛȮɯÍÖÙɯÓÖÕÎɯ
ÛÌÙÔɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÐÓËȭ

3ÏÌɯ  ÊÛɯ ÊÈÚÛÚɯ Èɯ ËÜÛàɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ "ÌÕÛÙÈÓɯ ÈÕËɯ 2ÛÈÛÌɯ
&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚɯÛÖɯÚ×ÙÌÈËɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÌËÐÈɯÈÛɯ
ÙÌÎÜÓÈÙɯÐÕÛÌÙÝÈÓÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÜÉÓÐÊȮɯÊÏÐÓËÙÌÕɯ
ÈÚɯÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÛÏÌÐÙɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÎÜÈÙËÐÈÕÚɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯ
×ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯ ÊÛȭɯ3ÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯ
ÛÏÌɯ /ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ "ÏÐÓËɯ 1ÐÎÏÛÚɯ ȹ-"/"1Ⱥɯ ÈÕËɯ ɯ 2ÛÈÛÌɯ
"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ /ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ "ÏÐÓËɯ 1ÐÎÏÛÚɯ
ȹ2"/"1ÚȺɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÔÈËÌɯ ÛÏÌɯËÌÚÐÎÕÈÛÌËɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯ
ÛÖɯÔÖÕÐÛÖÙɯÛÏÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ ÊÛȭȹƜȺ

&ÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÖÕɯ (ÕÛÌÙÝÐÌÞÐÕÎɯ Èɯ "ÏÐÓËȯɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ
(ÕÛÌÙÝÐÌÞɯ/ÙÖÛÖÊÖÓɯȯɪ

3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÞÖɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯÖÍɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÊÏÐÓËɯ ȹÖÙɯ ÈŲÌÕËÐÕÎɯ ÈËÜÓÛÚȺɯ ÐÕɯ
ÊÈÚÌÚɯ ÖÍɯ ÈÓÓÌÎÌËɯ ÊÏÐÓËɯ ÚÌßÜÈÓɯ ÈÉÜÚÌȯɯ ȹÈȺɯ ÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯ
ÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯȹÉȺɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞȭɯ

 Ⱥɯ$ÔÌÙÎÌÕÊàɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÈÙÌɯȯɪ

6ÏÌÙÌɯÈÕɯÖŚÊÌÙɯÖÍɯ ÛÏÌɯ2)/4ȮɯÖÙɯÛÏÌɯ ÓÖÊÈÓɯ×ÖÓÐÊÌɯ
ÙÌÊÌÐÝÌÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÜÕËÌÙɯÚÌÊÛÐÖÕɯƕƝɯÖÍɯÛÏÌɯ ÊÛɯÛÏÈÛɯ
ÈÕɯÖřÌÕÊÌɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ ÊÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÊÖÔÔÐŲÌËȮɯÈÕËɯÐÚɯ

ÚÈÛÐÚŗÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÏÐÓËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÞÏÖÔɯÈÕɯÖřÌÕÊÌɯÏÈÚɯ
ÉÌÌÕɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÐÚɯÐÕɯÕÌÌËɯÖÍɯÜÙÎÌÕÛɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÈÙÌɯÈÕËɯɯ
×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕȭɯ

-Öɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙȮɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÖÙɯ ÖÛÏÌÙɯ
ÔÌËÐÊÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÊÌÕÛÙÌɯÙÌÕËÌÙÐÕÎɯÌÔÌÙÎÌÕÊàɯÔÌËÐÊÈÓɯ
ÊÈÙÌɯÛÖɯÈɯÊÏÐÓËɯÚÏÈÓÓɯËÌÔÈÕËɯÈÕàɯÓÌÎÈÓɯÖÙɯÔÈÎÐÚÛÌÙÐÈÓɯ
ÙÌØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÚɯÈɯ×ÙÌɪÙÌØÜÐÚÐÛÌɯ
ÛÖɯÙÌÕËÌÙɯÚÜÊÏɯÊÈÙÌȭ

!Ⱥɯ,ÌËÐÊÈÓɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȯ

,ÌËÐÊÈÓɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÊÖÕËÜÊÛÌËɯ ÈÚɯ ×ÌÙɯ
ÛÏÌɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯÖÍɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƖƛɯÖÍɯÛÏÌɯ/."2.ɯ ÊÛȮɯƖƔƕƖɯ
ÈÕËɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƕƚƘ ɯÖÍɯ ÛÏÌɯ"Ù/"ȮɯƕƝƛƗȭȹƘȺɯ'ÌÙÌɯÔÌËÐÊÈÓɯ
×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÏÈÚɯËÜÈÓɯÙÖÓÌɯÛÖɯ×ÓÈàɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÕÖÛɯÖÕÓàɯ
ÔÌËÐÊÈÓɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÉÜÛɯ ÈÓÚÖɯ ÌßÛÙÈÊÛɯ ÊÏÐÓËɯ ÍÙÐÌÕËÓàɯ
ÔÌËÐÊÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯÌÝÐËÌÕÊÌÚɯÈÚɯÞÌÓÓȭ

".-"+42(.-

3ÏÌɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯ ÊÏÐÓËÙÌÕɯ ÞÏÖɯ
ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÌßÜÈÓÓàɯÈÉÜÚÌËɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÌÔÉÙÈÊÌËɯÉàɯÛÏÌɯ
ÞÏÖÓÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÉÜÛɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÛÏÈÛɯÞÖÙÒɯ
ÐÕɯ ÛÏÐÚɯŗÌÓËɯÞÏÖɯ×ÓÈàɯÈÕɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÙÖÓÌɯ ÐÕɯÌÕÈÉÓÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ ÏÌÈÓÐÕÎɯ ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ 3ÏÌÐÙɯ ÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯ ÐÚɯ ÛÖɯ ÍÖÚÛÌÙɯ
ÉÌŲÌÙɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯ ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ ÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯ
ÈÔÖÕÎÚÛɯ ÛÏÌÚÌɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚȮɯ ÚÖɯ ÈÚɯ ÛÖɯ ÙÌÚÜÓÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
ÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯ ÖÍɯ Èɯ ÔÜÓÛÐɪÚÌÊÛÖÙÈÓȮɯ ÔÜÓÛÐɪËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ
È××ÙÖÈÊÏɯ ÛÏÈÛɯ ÞÐÓÓɯ ÎÖɯ Èɯ ÓÖÕÎɯ ÞÈàɯ ÐÕɯ ÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ/."2.ɯ ÊÛȮɯƖƔƕƖȭȹƘȺ

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÌÔÌÕÛȯɪɯ 3ÏÌɯ ÈÜÛÏÖÙÚɯ ÚÐÕÊÌÙÌÓàɯ
ÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ ÛÏÌɯ ÏÌÓ×ɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯ Éàɯ "ÌÕÛÙÈÓɯ +ÐÉÙÈÙàɯ
ÖÍɯ/ÌÖ×ÓÌɀÚɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ,ÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ
"ÌÕÛÙÌȮɯ!ÏÖ×ÈÓȭ

"ÖÕŘÐÊÛɯ ÖÍɯ (ÕÛÌÙÌÚÛɯ ȯɪɯ -Öɯ ÊÖÕŘÐÊÛɯ ÖÍɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛɯ
ÐÕÝÖÓÝÌËȭ

2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯ%ÜÕËÐÕÎɯȯɪɯɯ-ÐÓ

$ÛÏÐÊÈÓɯ"ÓÌÈÙÈÕÊÌɯȯɪɯ3ÏÌɯÈÙÛÐÊÓÌɯËÖɯÕÖÛɯÝÐÖÓÈÛÌɯÈÕàɯ
ÌÛÏÐÊÈÓȮɯÔÖÙÈÓɯÖÍɯÓÌÎÈÓɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚȭ

1$%$1$-"$2

ƕȭɯɯ *ÈÊÒÌÙɯɯ+Ȯɯ5ÈÙÈËÈÕɯ2Ȯɯ*ÜÔÈÙɯ/ȭɯ2ÛÜËàɯÖÕɯ"ÏÐÓËɯ
 ÉÜÚÌȯɯ (-#( ɯ ƖƔƔƛȭɯ -ÌÞɯ #ÌÓÏÐȯɯ ,ÐÕÐÚÛÙàɯ ÖÍɯ
6ÖÔÌÕɯÈÕËɯ ɯ"ÏÐÓËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ
ÖÍɯ(ÕËÐÈȰɯƖƔƔƛȭ

Ɩȭɯɯ 'ÜÔÈÕɯ 1ÐÎÏÛÚɯ 6ÈÛÊÏȭɯ !ÙÌÈÒÐÕÎɯ ÛÏÌɯ 2ÐÓÌÕÊÌɯ ɯ ɪɯ
"ÏÐÓËɯ 2ÌßÜÈÓɯ ÉÜÚÌɯ ÐÕɯ (ÕËÐÈȭɯ 4ÕÐÛÌËɯ 2ÛÈÛÌÚɯ ÖÍɯ



ƘƘɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƘƙ

 ÔÌÙÐÊÈȯɯƖƔƕƗɯ%ÌÉȭ

Ɨȭɯɯ 1ÌËËàɯ*2-ȭɯ3ÏÌɯ$ÚÚÌÕÛÐÈÓÚɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯ
ÈÕËɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȭɯƖƝÛÏɯ$ËÕȭɯ'àËÌÙÈÉÈËȯɯ*ȭɯ2ÜÎÜÕÈɯ
#ÌÝÐȰɯƖƔƕƔȭ

Ƙȭɯ (ÕËÐÈȭɯ ,ÐÕÐÚÛÙàɯ .Íɯ 6ÖÔÌÕɯ ÈÕËɯ "ÏÐÓËɯ
#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ,ÖËÌÓɯ&ÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÜÕËÌÙɯ2ÌÊÛÐÖÕɯ
ƗƝɯ ÖÍɯ 3ÏÌɯ /ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ "ÏÐÓËÙÌÕɯ ÍÙÖÔɯ 2ÌßÜÈÓɯ
.řÌÕÊÌÚɯ  ÊÛȮɯ ƖƔƕƖȭɯ &ÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ 4ÚÌɯ ÖÍɯ
/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯ ÈÕËɯ $ß×ÌÙÛÚɯ ÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ /."2.ɯ
 ÊÛȮɯƖƔƕƖȯɯƖƔƕƗɯ2Ì×Ûȭ

ƙȭɯɯ "ÏÐÓËɯ ÚÌßÜÈÓɯ ÈÉÜÚÌȭɯ 6ÐÒÐ×ÌËÐÈɯ Ȼ(ÕÛÌÙÕÌÛȼȭɯ
ƖƔƕƘɯ ȻÊÐÛÌËɯ ƖƔƕƘɯ-ÖÝɯ ƕƜȼȭɯ ÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÍÙÖÔɯ ÏŲ×ȯ
ɤɤÌÕȭÞÐÒÐ×ÌËÐÈȭÖÙÎɤÞÐÒÐɤ"ÏÐÓËɍÚÌßÜÈÓɍÈÉÜÚÌȭɯ

ƚȭɯ "ÏÐÓËɯ 2ÌßÜÈÓɯ  ÉÜÚÌɯ Ȼ(ÕÛÌÙÕÌÛȼȭɯ ƖƔƕƘȻÊÐÛÌËɯ
ƖƔƕƘɯ -ÖÝɯ ƕƛȼȭɯ  ÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÍÙÖÔȯɯ ÏŲ×ȯ
ɤɤÞÞÞȭÈÔÌÙÐÊÈÕÏÜÔÈÕÌȭÖÙÎɤÊÏÐÓËÙÌÕɤÚÛÖ×ɪ
ÊÏÐÓËɪÈÉÜÚÌɤÍÈÊÛɪÚÏÌÌÛÚɤÊÏÐÓËɪÚÌßÜÈÓɪÈÉÜÚÌȭÏÛÔÓ

ƛȭɯɯ "ÏÐÓËɯ 2ÌßÜÈÓɯ  ÉÜÚÌɯ ÈÕËɯ ɯ +ÈÞɯ Ȼ(ÕÛÌÙÕÌÛȼȭɯ
ƖƔƕƘȻÊÐÛÌËɯ ƖƔƕƘɯ -ÖÝɯ ƕƛȼȭɯ ÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÍÙÖÔȯɯ ÏŲ×ȯ
ɤɤÞÞÞȭÊÏÐÓËÓÐÕÌÐÕËÐÈȭÖÙÎȭÐÕɤ"ÏÐÓËɪ2ÌßÜÈÓɪ
 ÉÜÚÌɪÈÕËɪ+ÈÞȭÏÛÔÓ

Ɯȭɯ &Ü×ÛÈɯ -Ȯɯ  ÎÎÈÙÞÈÓɯ -*Ȯɯ !ÏÈÛÐÈɯ ,2ȭɯ 3ÏÌɯ
/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ "ÏÐÓËÙÌÕɯ ÍÙÖÔɯ 2ÌßÜÈÓɯ .řÌÕÚÌÚɯ
ȹ/.2".Ⱥȭɯ#ÌÓÏÐɯ/ÚàÊÏÐÈÛÙàɯ)ÖÜÙÕÈÓȭɯƖƔƕƗȰɯƕƚȹƖȺȭ



(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƘƛ

 ŲÐÛÜËÌɯÖÍɯ,ÌËÐÊÈÓɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÖÍɯ-(,2ɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ
ÈÕËɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ3ÖÞÈÙËÚɯ,ÌËÐÊÖÓÌÎÈÓɯ ÜÛÖ×Úà

4ÒÚÏÈÕɯ/ÈÙÝÌáɯ2ÏÈÏƕȮɯ1ɯ*ɯ&ÈÏÓÖÛƖȮɯ%ÈÒÏÈÙɯ ÓÈÔƗȮɯ-ɯ2ɯ*ÖÛÏÈÙÐƘ

ƕ/ÖÚÛɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÜËÌÕÛɯ(ÚÛɯàÌÈÙȮɯƖ/ÙÖÍɯɯȫɯ'ÌÈËȮɯƗ/&ɯƗÙËɯàÌÈÙȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ
3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯƘ/ÙÐÕÊÐ×ÈÓȮɯ-(,2ɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ-(,2ɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ2ÏÖÉÏÈɯ-ÈÎÈÙȮɯ)ÈÐ×ÜÙ

 !231 "3

ɯ ÜÛÖ×ÚàɯÐÚɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖÖÓɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÊÌÕÛÜÙÐÌÚɯÍÖÙɯÝÈÙÐÖÜÚɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚȭɯ(ÛɯÐÚɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯ
ÛÏÌɯÈÜÛÖ×ÚÐÈɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯ&ÙÌÌÒɯÞÖÙËɯÔÌÈÕÚɯɁÛÖɯÚÌÌɯÞÐÛÏɯÖÕÌɀÚɯÖÞÕɯÌàÌÚɂȭɯ3ÏÐÚɯÚÛÜËàɯÐÚɯËÖÕÌɯÛÖɯÒÕÖÞɯÛÏÌɯ
ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÈŲÐÛÜËÌɯÖÍɯÔÌËÐÊÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖÞÈÙËÚɯ×ÖÚÛɯÔÖÙÛÌÔɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ.ÕÌɯÏÜÕËÙÌËɯÔÌËÐÊÈÓɯ
ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯƙÛÏɯÈÕËɯƛÛÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯƙƔɯÉÖàÚɯÈÕËɯƙƔɯÎÐÙÓÚȮɯÈÕËɯÈɯØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯƕƝɯ
ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÈÜÛÖ×ÚàɯÐÚɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÙÌÎÈÙËÌËɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖÞÈÙËÚɯ
ÈÜÛÖ×ÚàȮɯÚÏÖÜÓËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÈÜÛÖ×ÚÐÌÚɯ ÛÏÌàɯÞÈÛÊÏɯËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÞÏÐÊÏɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯ
ÛÖɯ,"(ɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÐÚɯƕƔȮɯÉÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËȭɯ,ÖÙÌɯÛÏÈÕɯƙƔǔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÓàɯÛÖÞÈÙËÚɯÚÌÌÐÕÎɯ
ÈÜÛÖ×ÚÐÌÚɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÊÖÕËÜÊÛɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÉÌÊÖÔÌɯÔÌËÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙȭ

*ÌàÞÖÙËÚȯɯ,ÌËÐÊÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ ÜÛÖ×ÚàȮɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌȮɯ ŲÐÛÜËÌȭ

"ÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ ÜÛÏÖÙȯɯ
4ÒÚÏÈÕɯ/ÈÙÝÌáɯÚÏÈÏ
/ÖÚÛɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÜËÌÕÛɯ(ÚÛɯàÌÈÙ
#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎà
-(,2ɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ)ÈÐ×ÜÙȮɯ/ÏȭɯÕÖȭɯɬɯƝƙƜƛƘƖƚƙƜƔ
$ɪÔÈÐÓɯɬɯÚÏÈÏÜÒÚÏÈÕƚƖɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ

(-31.#4"3(.-ɯ

 Õɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ ÈÓÚÖɯ ÒÕÖÞÕɯ ÈÚɯ ×ÖÚÛɯ ÔÖÙÛÌÔɯ
ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯ ÕÌÊÙÖ×Úàɯ ÈÕËɯ ÈÜÛÖ×ÚÐÈɯ ÊÈËÌÝÌÙÜÔɯ
ȭ ÜÛÖ×Úàɯ ÐÚɯ ÖÍɯ ÛÞÖɯ Ûà×ÌɀÚɯÔÌËÐÊÖɯ ÓÌÎÈÓɯ ÈÕËɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ
ÖÙɯ ÈÊÈËÌÔÐÊɯ ÈÜÛÖ×Úàȭɯ  ÜÛÖ×Úàɯ ÐÚɯ ÏÐÎÏÓàɯ ÉÌÕÌŗÊÐÈÓɯ
ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÚÖÊÐÌÛàɯ ÐÕɯ ÛÌÙÔÚɯ ÖÍɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÈÜÚÌɯ
ÖÍɯ ËÌÈÛÏȮɯ ÛÐÔÌɯ ÚÐÕÊÌɯ ËÌÈÛÏȮɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÔÌËÐÊÖɯ ÓÌÎÈÓɯ
ÐÚÚÜÌÚɯÈÉÖÜÛɯËÌÈÛÏȮɯÝÈÓÐËÐÛàɯÖÍɯÛÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯÔÖËÈÓÐÛÐÌÚɯ
ÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯËÈÛÈɯÖÕɯËÐÚÌÈÚÌɯÈÕËɯ ÐÕÑÜÙàɯȻƕȼȭɯ-ÖÞɯÈɯ
ËÈàÚȮɯÐÕɯÔÌËÐÊÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯËÌÊÓÐÕÐÕÎɯÛÙÌÕËɯÖÍɯ
ÈÜÛÖ×ÚàɯȻƖȮɯƗȮɯÈÕËɯƘȼȭɯ(ÕɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ
ÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÖÍɯÈÜÛÖ×ÚàɯÖÕɯËÌÈËɯÉÖËÐÌÚɯÔÐÎÏÛɯËÌÝÌÓÖ×ɯ
ÚÛÙÖÕÎɯ ÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯ ÍÌÌÓÐÕÎÚɯ ÛÏÈÛɯ ÞÖÜÓËɯ ÐÕÛÌÙÙÜ×Ûɯ ÛÏÌɯ
ÐÕÛÌÕËÌËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÎÖÈÓÚɯȻƙȼȭɯ(Õɯ(ÕËÐÈɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ,"(ɯ
ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÔÌËÐÊÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÞÈÛÊÏɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƕƔɯ
ÈÜÛÖ×ÚÐÌÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ
ÊÖÜÓËɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ Èɯ ÔÌËÐÊÖɯ ÓÌÎÈÓɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ ÈÍÛÌÙɯ ÉÌÐÕÎɯ

È××ÖÐÕÛÌËɯÈÚɯÈɯÔÌËÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙȭɯ!ÜÛɯÕÖÞɯÈɯËÈàÚɯ

ÛÏÌÙÌɯ ÐÚɯÔÈÙÒÌËɯËÌÊÓÐÕÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÈÜÛÖ×ÚÐÌÚȭɯ
3ÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÕÖÞɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ
ÝÐËÌÖÚɯÈÕËɯ"#ɪ1.,2ɯÍÖÙɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÜÛÖ×ÚÐÌÚɯȻƚȼȭɯ3ÏÌÙÌɯ
ÈÙÌɯ ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌÚɯ ÈÕËɯ ÑÜÕÐÖÙɯ ËÖÊÛÖÙÚɯ ÞÏÖɯ ÏÈÝÌɯ
ÕÌÝÌÙɯ ÈŲÌÕËÌËɯ ÈÜÛÖ×ÚàȻƛȼȭɯ ɯ +ÐŲÓÌɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ
ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÖÕɯÈŲÐÛÜËÌɯÖÍɯÔÌËÐÊÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ
ÛÖÞÈÙËÚɯÊÓÐÕÐÊÈÓɤÔÌËÐÊÖɪÓÌÎÈÓɯÈÜÛÖ×Úàȭɯ3ÏÌɯÔÈÐÕɯÈÐÔɯ
ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ ÚÛÜËàɯ ÐÚɯ ÛÖɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ÎÌÕÌÙÈÓɯ ÈŲÐÛÜËÌɯ ÖÍɯ
ÔÌËÐÊÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÈÜÛÖ×Úàȭ

 (,ɯ.%ɯ3'$ɯ234#8ɯ

3ÖɯÚÛÜËàɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÈŲÐÛÜËÌɯÖÍɯÔÌËÐÊÈÓɯ
ÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÈÜÛÖ×Úàȭ

, 3$1( +ɯȫɯ,$3'.#ɯ

3ÏÌɯ ÚÛÜËàɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕËÜÊÛÌËɯ ÈÔÖÕÎɯ ÛÏÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ
ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÖÍɯ -(,2ɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ ÈÕËɯ 'ÖÚ×ÐÛÈÓȮɯ
)ÈÐ×ÜÙȭɯ ɯ ƙÛÏɯ ÈÕËɯ ƛÛÏɯ ÚÌÔÌÚÛÌÙɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÞÌÙÌɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ
ÈÚɯ ƛÛÏɯ ÚÌÔÌÚÛÌÙɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÏÈÝÌɯ ×ÈÚÚÌËɯ ÛÏÌɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ
,ÌËÐÊÐÕÌɯ ÈÕËɯ 3ÖßÐÊÖÓÖÎàɯ ÈÕËɯ ƙÛÏɯ ÚÌÔÌÚÛÌÙɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ
ÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯ ÛÏÙÖÜÎÏȭɯ ɯ ɯØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌɯÖÍɯƕƝɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯ
ÐÚɯ ×ÙÌ×ÈÙÌËɯ ÞÏÐÊÏɯ ÞÈÚɯ ÛÏÌÕɯ ËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯ ÈÔÖÕÎɯ
ÛÏÌɯ ÈÍÖÙÌÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ ÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ ɯ ƕƔƔɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÞÌÙÌɯ
ÚÌÓÌÊÛÌËɯ Éàɯ ÙÈÕËÖÔɯ ÚÈÔ×ÓÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÎÐÝÌÕɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÐÚɯ
ØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌȮɯ ƙƔɯ ÉÖàÚɯ ÈÕËɯ ƙƔɯ ÎÐÙÓÚȭɯ 2ÛÜËÌÕÛÚɯ ÊÈÔÌɯ
ÝÖÓÜÕÛÈÙÐÓàɯ ÈÕËɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËȭɯ 3ÏÌɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌɯ ÐÚɯ

#.(ɯ-ÜÔÉÌÙȯɯƕƔȭƙƝƙƜɤƔƝƛƗɪƝƕƗƔȭƖƔƕƙȭƔƔƔƛƕȭƛɯ



(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƘƛ

ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÚÛɯÔÖÙÛÌÔɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ
ÈŲÐÛÜËÌɯ ÈÕËɯ ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯ ÛÖÞÈÙËÚɯ ÈÜÛÖ×ÚàȮɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ
ÛÏÌàɯ×ÙÌÍÌÙɯÈÜÛÖ×ÚàɯÛÖɯÉÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕɯÛÏÌÔɯÖÙɯÛÏÌÐÙɯ
ÕÌÈÙɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌÚȭɯ 2ÛÜËÌÕÛÚɯ ÞÌÙÌɯ ÈÚÒÌËɯ ÕÖÛɯ ÛÖɯ ËÐÚÊÓÖÚÌɯ
ÛÏÌÐÙɯ ÐËÌÕÛÐÛàȭɯ 3ÏÌɯ ÊÖÔÔÌÕÛÚɯ ÎÐÝÌÕɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ
ÞÌÙÌɯÈÕÈÓàÚÌËɯ×ÙÖ×ÌÙÓàɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÊÌÚÚÐÛàɯÈÕËɯ
ÜÚÌɯ ÖÍɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ ÐÕɯ ÔÌËÐÊÖɪÓÌÎÈÓɯ ŗÌÓËȮɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ
×ÌÙÚÖÕÈÓɯËÐÚÛÈÚÛÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌȮɯ ÐÚɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÛɯ
ÈÕɯÈÜÛÖ×ÚàɯÊÖÔ×ÜÓÚÖÙàɯËÜÙÐÕÎɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÖÜÙÚÌȭ

1$24+3ɯ

3ÏÌɯ ÙÌÚÜÓÛɯ ÖÍɯ Ôàɯ ÚÛÜËàɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÌÓÈÉÖÙÈÛÌËɯ
ÐÕɯ ÛÈÉÓÌɪƕȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌÚɯ Èɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌɯ ÖÍɯ ƕƝɯ
ØÜÌÚÛÐÖÕÚȭɯ.ÜÛɯÖÍɯƕƝɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȮɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯƕƗɯÈÙÌɯÚÏÖÞÕɯ

ÐÕɯ ÛÈÉÓÌɯ ƕɯ ÈÕËɯ ÙÌÚÜÓÛɯ ÖÍɯ ƚɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯ ÈÙÌɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ
ÐÕɯ ÍÖÙÔɯ ÖÍɯ ÎÙÈ×ÏÚɯ ÈÕËɯ ×ÐÌɯ ÊÏÈÙÛȭɯ 3ÏÌɯ ×ÖÚÛɯ ÔÖÙÛÌÔɯ
ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯØÜÐÛÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÝÌɯÈÕËɯ
ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÓÐÚÛÌÕɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕɯ ÎÐÝÌÕɯ Éàɯ ÛÏÌɯ
×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ ÈÕËɯ ÓÌÈÙÕɯ ÏÖÞɯ ÛÖɯ ËÖɯ ÈÜÛÖ×Úàȭɯ 2ÛÜËÌÕÛÚɯ
ÖÍɯ ÖÜÙɯ ÊÖÓÓÌÎÌɯ ÚÏÖÞÌËɯ Èɯ ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ ÕÖÛɯ ÖÕÓàɯ
ÛÖÞÈÙËÚɯ ×ÖÚÛɯ ÔÖÙÛÌÔɯ ÉÜÛɯ ÈÓÚÖɯ ÛÖÞÈÙËÚɯ ÈŲÌÕËÐÕÎɯ
×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÓÌÊÛÜÙÌÚɯÐÕɯÔÜÚÌÜÔȭ

0ÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌɯ ÞÈÚɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÝÐÌÞɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÔÌËÐÊÈÓɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÛÖÞÈÙËÚɯ ÈÜÛÖ×Úàȭɯ (ɯ ÙÌÊÌÐÝÌËɯ ƕƔƔǔɯ
ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔ×ÓÌȭɯ 1ÌÚ×ÖÕÚÌɯ ÙÈÛÌɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ
ÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÐÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÛÈÉÓÌɯɪƕɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯàÌÚɯÖÙɯ
ÕÖȭ

3 !+$ɯ-.ȭɯƕȯɯ04$23(.-- (1$ɯȹƕƗɯ0ÜÌÚÛÐÖÕÚȺ

2ȭ-.ȭ 04$23(.- 8$2 -.

ƕ ,ÌËÐÊÖɯÓÌÎÈÓɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÐÚɯÔÈÕËÈÛÖÙàɯÐÕɯÈÓÓɯÜÕÕÈÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÚÜËËÌÕɯÜÕÌß×ÌÊÛÌËɯÈÕËɯ
ÚÜÚ×ÐÊÐÖÜÚɯËÌÈÛÏÚȳɯɯ ƝƝ Ɣƕ

Ɩ #ÖɯàÖÜɯÛÏÐÕÒɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÈÜÛÖ×ÚÐÌÚɯàÖÜɯÞÈÛÊÏÌËɯÞÌÙÌɯÌÕÖÜÎÏ ƕƛ ƜƗ

Ɨ 6ÖÜÓËɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÈÜÛÖ×ÚàɯÛÖɯÉÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕɯàÖÜɯÖÙɯÈÕàɯÖÍɯàÖÜÙɯÕÌÈÙɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÈÍÛÌÙɯËÌÈÛÏȭ ƚƚ ƗƘ

Ƙ &ÐÝÌÕɯÈɯÊÏÈÕÊÌɯÞÖÜÓËɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÊÏÖÚÌÕɯÕÖÛɯÛÖɯÞÈÛÊÏɯÈÜÛÖ×ÚàɯÈÛɯÈÓÓȳ ƕƙ Ɯƙ

ƙ #ÐÚŗÎÜÙÌÔÌÕÛɯÉàɯ×ÖÚÛɯÔÖÙÛÌÔɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭ ƘƜ ƙƖ

ƚ /ÖÚÛɯÔÖÙÛÌÔɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÐÚɯËÐÚÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÏÜÔÈÕɯÉÖËàȭ ƕƜɯ
ƜƖ

ƛ 2ÏÖÜÓËɯÔÌËÐÊÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÊÛÐÝÌÓàɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÈÜÛÖ×ÚÐÌÚȳ ƝƖ Ɯ

Ɯ #ÐËɯàÖÜɯÓÌÈÙÕɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈÜÛÖ×ÚÐÌÚɯàÖÜɯÞÈÛÊÏÌËȳ Ɲƕ Ɲ

Ɲ #ÖÌÚɯÈÜÛÖ×ÚàɯÏÈÝÌɯÈɯÙÖÓÌɯÐÕɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯËÌÓÐÝÌÙàɯÚàÚÛÌÔɯÖÍɯ(ÕËÐÈȳ ƜƘ ƕƚ

ƕƔ #ÖɯàÖÜɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÕɯÙÌÐÕÊÈÙÕÈÛÐÖÕȳ ƗƗ ƚƛ

ƕƕȺ 6ÐÓÓɯÖÙÎÈÕÚɯÈÕËɯÛÐÚÚÜÌÚɯÈÓÛÌÙɯÞÏÌÕɯ×ÌÙÚÖÕɯÊÖÔÌÚɯÉÈÊÒɯÛÖɯÓÐÍÌȳ ƕƜ ƜƖ

ƕƖȺ 6ÖÜÓËɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÛÖɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌɯÐÕɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯÔÌËÐÊÐÕÌɯÈÕËɯÛÖßÐÊÖÓÖÎàȳ ƘƘ ƙƚ

ƕƗȺ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÞÐÛÕÌÚÚɯÔÖÙÌɯ/,ɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯƕƔɯÈÚɯ×ÌÙɯ,"(ɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛȭ Ɯƙ ƕƙ

 ÜÛÖ×Úàɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ
Éàɯ ÛÏÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÖÜÙÚÌɯ ÖÍɯ
ÔÌËÐÊÈÓɯ ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÌÐÛÏÌÙɯ ÍÖÙɯÔÌËÐÊÖɯ ÓÌÎÈÓɯ ÊÈÚÌÚɯ ÖÙɯ
×ÈÛÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÈÚÌÚɯÖÙɯÉÖÛÏɯÐÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÎÙÈ×Ïɪƕȭɯ,ÖÚÛɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËÌÕÛɯ ÚÏÖÞÌËɯ ÎÖÖËɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ ÛÖÞÈÙËÚɯ ÛÏÌɯ
ŗÙÚÛɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÖÍɯ/,ɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ
ÎÙÈ×ÏɪƖȭɯ.ÜÛɯÖÍɯƕƔƔɯÔÌËÐÊÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯƜƜɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯ/,ɯ
ÐÚɯËÖÕÌɯÛÖɯÒÕÖÞɯÛÏÌɯÊÈÜÚÌɯÖÍɯËÌÈÛÏɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÎÙÈ×Ïɪ
Ɨȭɯ/,ɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÌÕÈÉÓÌÚɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÛÖɯ
ÓÌÈÙÕɯÈÕÈÛÖÔàɯÙÈÛÏÌÙɯÐÛɯËÌÓÐÝÌÙÚɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
×ÈÛÏÖÓÖÎàɯÚÜÉÑÌÊÛɯÈÚɯÞÌÓÓɯÚÖɯÕÖÛɯÛÖɯÉÌɯÚÊÙÈ××ÌËɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ ÚÏÖÞÕɯ ÐÕɯ ÎÙÈ×ÏɪƘȭɯ &ÙÈ×Ïɪ
ƙɯ ÊÓÌÈÙÓàɯ ËÌ×ÐÊÛÚɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÚÊÌÕÈÙÐÖɯ ÛÏÈÛɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ
ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÖÕÓàɯ ÊÏÈÕÕÌÓɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÞÏÐÊÏɯ
ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÌËÜÊÈÛÌɯ ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÈÜÛÖ×Úȭɯ
ƜƙǔɯÖÍɯ ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÎÈÙËÚɯ ÐÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ ÛÖɯ ÛÈÒÌɯÖÜÛɯ
ÝÐÚÊÌÙÈɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ ÍÖÙɯ ÏÐÚÛÖ×ÈÛÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàɯÐÕɯÊÈÚÌÚɯÖÍɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÛÖɯËÌÛÌÊÛɯ
ÛÏÌɯÊÈÜÚÌɯÖÍɯËÌÈÛÏɯËÜÌɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯ×ÖÐÚÖÕȭɯ(Ûɯ ÐÚɯÊÓÌÈÙÓàɯ
ÚÏÖÞÕɯÐÕɯÎÙÈ×Ïɪƚȭ



ƘƜɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƘƝ

&ÙÈ×Ïɯƕȯɯ-ÌÊÌÚÚÐÛàɯÖÍɯ ÜÛÖ×Úà

&ÙÈ×ÏɯƖȯɯɯÚÏÖÞÐÕÎɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÔÌËÐÊÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖÞÈÙËÚɯ
ŗɯÙÚÛɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯ/,ɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚ

&ÙÈ×ÏɯƗȯɯɯ4ÛÐÓÐÛàɯÖÍɯ/,ɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕ

&ÙÈ×ÏɯƘȯɯɯ(Úɯ/,ɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯ,ÌËÐÊÈÓɯ
ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

&ÙÈ×Ïɯƙȯɯɯ2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯ*ÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯ
/,ɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕ

&ÙÈ×Ïɯƚȯɯɯ(ÚɯÛÈÒÐÕÎɯÖÜÛɯÖÍɯÝÐÚÊÌÙÈɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯËÜÙÐÕÎɯ/,ɯ
ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ

#(2"422(.-ɯ

ɯ ɯ  ÜÛÖ×Úàɯ ÏÌÓ×Úɯ ÐÕɯ ÈÉÚÖÓÜÛÌɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯ ÖÍɯ
ÛÏÌɯ ÊÈÜÚÌɯ ÈÕËɯÔÈÕÕÌÙɯ ÖÍɯ ËÌÈÛÏɯ ÐÕɯ ÉÖÛÏɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ
ÔÌËÐÊÖɯ ÓÌÎÈÓɯ ÊÈÚÌÚȭɯ  ÜÛÖ×Úàɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÌÚɯ ÛÏÌɯ ÈÕÛÌɯ
ÔÖÙÛÌÔɯ ËÐÈÎÕÖÚÐÚɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÊÖÕŗɯÙÔÚɯ ÐÛɯ ÈÕËɯ ÏÌÓ×Úɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÐËÌÕÛÐŗɯÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÕÌÞɯ ÈÕËɯ ÙÌɪÌÔÌÙÎÐÕÎɯ
ËÐÚÌÈÚÌÚɯ Ɯȭɯ3ÏÌɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÐÕɯËÐÚÌÈÚÌÚɯ ÐÚɯ
ÉÌŲɯÌÙɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÌÓ×ɯÖÍɯÈÜÛÖ×ÚàƝȭɯ

3ÏÌɯÈÜÛÖ×ÚÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯËÌÊÓÐÕÌȮɯ
ÕÖɯËÖÜÉÛȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÎÖÖËɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÐÛÚɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÝÈÓÜÌɯ
ÈÕËɯ ÙÌÓÌÝÈÕÊÌȭɯ 3ÏÌɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ ÙÈÛÌɯ ÈÙÌɯ ËÌÊÓÐÕÐÕÎɯ
ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ ÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÌȭÎȭɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ4ȭ2ȭ Ȯɯ ÛÏÌɯÈÜÛÖ×Úàɯ
ÙÈÛÌɯÏÈÝÌɯËÙÖ××ÌËɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯËÌÊÈËÌÚɯÍÙÖÔɯƚƔǔɯÛÖɯƘƕǔɯ
ÐÕɯƕƝƚƔȮɯƖƖǔɯÐÕɯƕƝƛƔɯÈÕËɯÛÖɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƕƔǔɯÊÜÙÙÌÕÛÓàƕƔȭɯ
(ÕɯÊÏÐÕÈȮɯÈÜÛÖ×ÚàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÕÌÈÙÓàɯÝÈÕÐÚÏÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ
ÙÌÎÜÓÈÙɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÌɯ
ÛÏÌɯ Ü×ÊÖÔÐÕÎɯ ÔÖËÌÙÕɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ËÜÙÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÛÌÈÊÏÐÕÎɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ŗɯÝÌɯ
àÌÈÙɯÊÖÜÙÚÌȭɯ3ÏÐÚɯÙÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯ ÐÕɯÔÌËÐÊÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ
ØÜÐÛÌɯ ÞÖÙÙÐÚÖÔÌɯ ÍÖÙɯ ÉÖÛÏɯÔÌËÐÊÈÓɯ ÛÌÈÊÏÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
ÔÌËÐÊÈÓɯ ÚÛÜËÌÕÛÚƕƕȭɯ 3ÏÐÚɯ ËÌÊÓÐÕÌɯ ÕÖÛɯ ÖÕÓàɯ ËÙÈÞÚɯ Èɯ
ËÌÉÈÛÌɯÖÕɯ ÛÏÌɯÕÌÌËɯÖÍɯ ÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÛÖɯ ÓÌÈÙÕɯ
ÛÏÌÐÙɯÚÜÉÑÌÊÛɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ×ÖÚÛɯÔÖÙÛÌÔȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÙÌËÜÊÌÚɯ
ÛÏÌÐÙɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ ÛÖɯËÖɯ ÚÖȭɯ,ÈÕàɯÔÌËÐÊÈÓɯ ÊÖÓÓÌÎÌÚɯ
ÕÖÞÈËÈàÚɯ ÎÙÈËÜÈÛÌɯ ÛÏÌÐÙɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÞÐÛÏÖÜÛɯ ÌÝÌÕɯ
ÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÌÔɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÈÜÛÖ×Úàȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯ
ËÌÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ/,ɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯÞÏÐÊÏɯÐÕɯ
ÛÜÙÕɯÔÈÒÌÚɯ ÜÛÖ×ÚàɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÐÔ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ
ÈÚɯ Èɯ ÙÌÚÜÓÛɯ ÖÍɯ ÞÏÐÊÏɯ ÛÏÌɯ ÏÐËËÌÕɯ ÛÙÜÛÏɯ ÖÍɯ ÜÕÕÈÛÜÙÈÓɯ
ËÌÈÛÏɯÙÌÔÈÐÕÚɯÜÕÈÕÚÞÌÙÌËȭɯ

(Õɯ ƕƝƝƗȮɯ ÛÏÌɯ 1ÖàÈÓɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ ÖÍɯ ×ÈÛÏÖÓÖÎÐÚÛÚɯ
ÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÈÛɯ ÓÌÈÚÛɯ ƕƔǔɯ ÖÍɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ËÌÈÛÏÚɯ
ÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÈÜÛÖ×ÚÐÌËɯÍÖÙɯÈÜËÐÛɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚȭɯ (ÛɯÞÈÚɯÓÈÛÌÙɯ
ÈÔÌÕËÌËɯÐÕɯƖƔƔƖɯÈÚɯÐÛɯÞÈÚɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÛÏÈÛɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ
ÞÌÙÌɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌɯÚÌÛɯÛÈÙÎÌÛƕƔȭ

3ÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÚÛÜËàɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈÔÖÕÎÚÛɯ
ÛÏÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÖÍɯ -(,2ɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ ȫɯ

&ÙÈ×Ïɯƕȯɯ-ÌÊÌÚÚÐÛàɯÖÍɯ ÜÛÖ×Úà

2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯɯÈÉÖÜÛɯ/,ɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȯ



ƘƜɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƘƝ

'ÖÚ×ÐÛÈÓȮɯ 2ÏÖÉÏÈɯ ÕÈÎÈÙȮɯ )ÈÐ×ÜÙȭɯ 2ÛÜËÌÕÛÚɯ ÚÏÖÞÌËɯ
Èɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛɯ ÛÖÞÈÙËÚɯ ÛÏÌɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ ÈÕËɯ
ÙÌÎÈÙËÌËɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕɯ ÈÚɯ Èɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ
Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ ƜƖǔɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÉÌÓÐÌÝÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌàɯ ÎÈÐÕÌËɯ
ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ ÖÍɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯÔÌËÐÊÈÓɯ ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ
ÈÕËɯ 35Ȯɯ ÐÕÛÌÙÕÌÛȮɯ ÍÙÐÌÕËɯ ȫɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌÚɯ ÈÙÌɯ ÛÏÌɯ ÓÌÈÚÛɯ
ÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ȹÎÙÈ×Ïɯ ƙȺȭɯ 2ÛÜËÌÕÛÚɯ ȹƚƚǔȺɯ ÈÙÌɯ
ÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÈÜÛÖ×ÚÐÌÚɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÕÌÈÙɯÙÌÓÈÛÐÝÌÚɯÛÖɯ
ÒÕÖÞɯÛÏÌɯÊÈÜÚÌɯÖÍɯËÌÈÛÏɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈÕàɯÜÕÕÈÛÜÙÈÓɯ
ËÌÈÛÏɯ ȹÛÈÉÓÌɯ ƕȺȭɯ ƛƔǔɯ ÖÍɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÙÌÎÈÙËÌËɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ
ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȭɯ 2ÛÜËÌÕÛÚɯ
ÖÍɯ-(,2ɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÚÏÖÞÌËɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ
ÈÕËɯ ÔÖÚÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌÔɯ ÚÏÖÞÌËɯ Èɯ ÎÖÖËɯ ÈÕËɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ
È××ÙÖÈÊÏɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÈÜÛÖ×ÚàȭɯƙƚǔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÜÓËɯ
ÕÖÛɯ ÓÐÒÌɯ ÛÖɯ ËÖɯ Ú×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ ,ÌËÐÊÐÕÌɯ
ÈÕËɯ 3ÖßÐÊÖÓÖÎàɯ ȹÛÈÉÓÌɯ ƕȺȭɯ 3ÏÖÜÎÏɯ ÍÌÞɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ
ÈÙÌɯ ÚÏÖÞÐÕÎɯ ÕÌÎÈÛÐÝÌɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ ÉÜÛɯ ÔÈÑÖÙÐÛàɯ ÈÙÌɯ ÐÕɯ
ÍÈÝÖÜÙɯ ÖÍɯ ÈÜÛÖ×Úàȭɯ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÉÌÕÌŗÛÚɯ ÖÍɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ
ÉÈÚÌËɯ ÛÌÈÊÏÐÕÎɯ ÐÕÊÓÜËÌËɯ ÎÙÌÈÛÌÙɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÖÍɯ
ÈÕÈÛÖÔàɯ ÈÕËɯ ×ÏàÚÐÖÓÖÎàƕƖȭ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ ×ÈŲÌÙÕɯ ÚÏÖÜÓËɯ
ÉÌɯ ÐÔ×ÙÖÝÐÚÌËɯ ÚÖɯ ÈÚɯ ÛÖɯÔÈÒÌɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÉÌŲÌÙȭɯ
,ÖÙÛÜÈÙàɯÔÜÚÛɯÉÌɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÈÔÌÙÈÚɯÚÖɯÛÏÈÛɯ
ÛÏÌɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕɯ ÙÖÖÔɯÈÙÌɯ
ÈÉÓÌɯÛÖɯÖÉÚÌÙÝÌɯÛÏÌɯÖÕÎÖÐÕÎɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÖÕɯ+"#ȮɯÛÏÐÚɯ
ÞÐÓÓɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌÐÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÈÜÛÖ×Úàȭ

".-"+42(.-

(Õɯ ÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕȮɯ  ÜÛÖ×Úàɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌɯ ÛÖɯ
ÙÌÔÈÐÕɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÈÕËɯ×ÈÙÊÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ
ÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯ ÐÚɯÈɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÛÙÜÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÔÌËÐÊÈÓɯ ÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ 3ÏÌɯ ËÌÊÓÐÕÐÕÎɯ ÛÙÌÕËɯ ÖÍɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ
ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÔÌËÐÊÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÚÏÈÓÓɯËÌ×ÙÐÝÌɯ
ÛÏÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ Ìß×ÖÚÜÙÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÈÊÛÜÈÓɯ
ÔÌËÐÊÈÓɯ ÒÕÖÞÓÌËÎÌȭɯ 'ÌÕÊÌȮɯ ÛÏÌɯ ÈÜÛÖ×ÚÐÌÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ
ÉÌɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ ÛÖɯ ÈÓÓɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ
ÛÏÌàɯÈÙÌɯÚÛÜËàÐÕÎɯÐÕɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÙɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÔÌËÐÊÈÓɯ
ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȭ

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÔÌÕÛȯɯ (ɯ ÞÖÜÓËɯ ÓÐÒÌɯ ÛÖɯ ÛÏÈÕÒɯ ÈÓÓɯ
ÛÏÌɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ 2ÛÜËÌÕÛÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÖÕÚÛÈÕÛɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ
ÈÕËɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔȭɯ (ÛɯÞÈÚɯ ÛÏÌÐÙɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ ÛÏÈÛɯÔÈËÌɯÔÌɯ
ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÔàɯÞÖÙÒɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÈÕËɯÌŚÊÐÌÕÛÓàȭɯ

"ÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛȯɯ-ÐÓ

2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯ%ÜÕËÐÕÎȯɯ-ÖÛɯ1ÌØÜÐÙÌËȭ

$ÛÏÐÊÈÓɯ"ÓÌÈÙÈÕÊÌȯɯ-ÖÛɯ,ÈÕËÈÛÖÙàɯÐÕɯÛÏÐÚɯÛà×ÌɯÖÍɯ
ÚÛÜËàȭ

1$%$1$-"$2

ƕȺɯ !ÙÖÖÒÚɯ )/Ȯɯ #ÌÔ×ÚÌàɯ )ȭɯ 'ÖÞɯ ÊÈÕɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ
ÈÜÛÖ×ÚàɯÙÈÛÌɯÉÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËȳɯ ÙÊÏɯ×ÈÛÏÖÓɯÓÈÉɯÔÌËɯ
ƕƝƝƕɯȰɯƕƕƙɯȯɯƕƕƔƛɪƕƕ

ƖȺɯ +ÖÞÙàɯ %ȭɯ %ÈÐÓÜÙÌɯ ÛÖɯ ×ÌÙÍÖÙÔɯ ÈÜÛÖ×ÚÐÌÚɯ ÔÌÈÕÚɯ
ÚÖÔÌɯ ,#Úɯ ɁÞÈÓÒÐÕÎɯ ÐÕɯ Èɯ ÍÖÎɯ ÖÍɯ ÔÐÚ×ÓÈÊÌËɯ
Ö×ÛÐÔÐÚÔɂȭɯ", )ɯƕƙȰɯƕƙƗȯƜƕƕɪƘȮɯƕƝƝƙȭɯ

ƗȺɯ +ÖÜÎÏÙÌàɯ,!Ȯɯ,Ê"ÓÜÎÎÈÎÌɯ6&Ȯɯ3ÖÕÌÙɯ/&ȭɯ3ÏÌɯ
ËÌÊÓÐÕÐÕÎɯÈÜÛÖ×ÚàɯÙÈÛÌɯÈÕËɯÊÓÐÕÐÊÐÈÕÚɀɯÈŲÐÛÜËÌÚȭɯ
4ÓÚÛɯ,ÌËɯ)ɯƚƝȯɯƜƗɪƝȮɯƖƔƔƔȭ

ƘȺɯ &ÈÓÓÖÞÈàȮɯ,ȭɯ3ÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÜÛÖ×ÚàɯÐÕɯÔÌËÐÊÈÓɯ
ÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ'ÖÚ×ɯ,ÌËɯƚƔȯɯƛƙƚɪƜȮɯƕƝƝƝ

ƙȺɯ  ÕËÌÙÚɯ 2ƕȮɯ %ÐÚÊÏÌÙɪ!ÙÜÌÎÎÌɯ #Ȯɯ %ÈÉÐÈÕɯ
3ÌÈÊÏÐÕÎɯ×ÖÚÛɪÔÖÙÛÌÔɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÐÕɯ
ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɪɪÛÏÌɯ ÍÖÙÔÈÓɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÓɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȭɯ ɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ2ÊÐɯ (ÕÛȭɯ
ƖƔƕƕɯ)ÜÓɯƕƙȰƖƕƔȹƕɪƗȺȯƜƛɪƝƔȭ

ɯƚȺɯ !ÜÙÛÖÕɯ )+ɯ ȭɯ 3ÏÌɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ ÐÕɯ ÔÖËÌÙÕɯ
ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯȰɯÈɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯ
ÚÛÜËàɯ ÖÍɯ ÜÚÌÚɯ ÈÕËɯ ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ
,ÌËɯ$ËÜÊȭƖƔƔƗȰƗƛȯƕƔƛƗɍƜƕɯȭ

ƛȺɯ +ÈÜËÌÙɯ (ȭɯ  ÜËÐÛÐÕÎɯ ÕÌÊÙÖ×ÚÐÌÚȯɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ
ÚÜÙ×ÙÐÚÌÚȭȻ$ËÐÛÖÙÐÈÓȼȭɯ!,)ɯƕƝƝƕȰɯƗƔƗȯƕƖƕƘɪÚƕƙȭɯ

ƜȺɯ +ÜÕËÉÌÙÎɯ&#ȭɯ+ÖÞɪÛÌÊÏɯÈÜÛÖ×ÚÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÌÙÈɯÖÍɯ
ÏÐÎÏɪÛÌÊÏɯÔÌËÐÊÐÕÌȯɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÝÈÓÜÌɯÍÖÙɯɯØÜÈÓÐÛàɯ
ÈÚÚÜÙÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÚÈÍÌÛàȭɯ ) , ȭɯ .ÊÛɯ ƕƘɯ
ƕƝƝƜȰɯƖƜƔȹƕƘȺȯƕƖƛƗɪƘ

ƝȺɯ 'ÐÓÓɯ 1!Ȯɯ  ÕËÌÙÚÖÕɯ 1$ȭɯ 3ÏÌɯ ÜÚÌÚɯ ÈÕËɯ ÝÈÓÜÌɯ
ÖÍɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ ÐÕɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÈÚɯ ÚÌÌÕɯ Éàɯ
×ÈÛÏÖÓÖÎàɯÌËÜÊÈÛÖÙÚȭɯ ÊÈËɯ,ÌËɯƕƝƝƕȰɯƚƚȯƝƛɪƕƔƔ

ƕƔȺɯ 1ÖÜÓÚÖÕɯ )Ȯɯ !ÌÕÉÖÞɯ $6Ȯɯ 'ÈÚÓÌÛÖÕɯ /2ȭɯ
#ÐÚÊÙÌ×ÈÕÊÐÌÚɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ ÈÜÛÖ×Úàɯ
ËÐÈÎÕÖÚÐÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÝÈÓÜÌɯ ÖÍɯ ×ÖÚÛɪÔÖÙÛÌÔɯ
ÏÐÚÛÖÓÖÎàȰɯ Èɯ ÔÌÛÈɪÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÈÕËɯ ÙÌÝÐÌÞȭɯ
'ÐÚÛÖ×ÈÛÏÖÓÖÎàȭɯƖƔƔƙȰɯƘƛȹƚȺȯɯƙƙƕɪƝȭ

ƕƕȺɯ !ÜÙÎÌɯ 2,ȭɯ 4ÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÊÜÙÙÐÊÜÓÈȯɯ
ÈÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÉÌÐÕÎɯÛÙÈÐÕÌËɯÛÖɯÔÌÌÛɯÍÜÛÜÙÌɯÚÌÙÝÐÊÌɯ
ÕÌÌËÚȳɯƖƔƔƗȰɯ1ÌÝȭɯ"ÓÐÕȭɯ,ÌËȭȮɯƗȯɯƖƘƗɪƖƘƚȭ

ƕƖȺɯ !ÈÔÉÌÙɯ 1Ȯɯ0ÜÐÕÊÌɯ3 Ȯɯ!ÈÙÊÓÈàɯ2(Ȯɯ"ÓÈÙÒɯ )#ɯ Ȯɯ
2ÐÒÓÖÚɯ/6Ȯɯ6ÖÖËɯ#%Ȯɯ,ÌËÐÊÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈŲÐÛÜËÌɯ
ÛÖɯÛÏÌÈÜÛÖ×ÚàɯȫɯÐÛÚɯÜÛÐÓÐÛàɯÐÕɯÔÌËÐÊÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ
ȯɯ Èɯ ÉÙÐÌÍɯ ØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯ ÚÛÜËàɯ ÈÛɯ ÖÕÌɯ 4*ɯÔÌËÐÊÈÓɯ
ÚÊÏÖÖÓȭɯ ÕÈÛɯ2ÊÐɯ$ËÜÊɯƖƔƕƘɯȮƜƛɪƝƚȭ



(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƙƕ

 ɯ2ÛÜËàɯÖÍɯ,ÖÙ×ÏÖÔÌÛÙÐÊɯÈÕËɯ,ÌËÐÊÖɪÓÌÎÈÓɯ Ú×ÌÊÛɯÖÍɯ
'ÜÔÈÕɯ"ÓÈÝÐÊÓÌɯÐÕɯ ÏÔÌËÈÉÈËɯ"ÐÛà

#ÐÔ×ÓÌɯ2ɯ/ÈÛÌÓƕȮɯ1ÖÏÐÛɯ"ɯ9ÈÙÐÞÈÓÈƖȮɯɯ1ÈÕÑÐÛÈɯ5ɯ&ÈÜÙƗȮɯ!ɯ#ɯ3ÙÐÝÌËÐƘɯ
ƕ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ ÕÈÛÖÔàȮɯɯƖ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌȮɯƗ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ

/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ ,"ɯ,$3ɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ,ÈÕÐÕÈÎÈÙȮɯ ÏÔÌËÈÉÈËȮɯ&ÜÑÈÙÈÛȮɯ
Ƙ$ßȭɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÈÕËɯ'ÌÈËȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ ÕÈÛÖÔàȮɯ2ÔÛȭɯ-'+ɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ ÏÔÌËÈÉÈË

 !231 "3

 ÎÌȮɯ2ÌßɯÈÕËɯ2ÛÈÛÜÙÌɯÈÙÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÏÜÔÈÕɯÊÓÈÝÐÊÓÌȭɯ2ÖɯÐÛɯÐÚɯÏÌÓ×ÍÜÓɯÐÕɯ(ËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ!ÖÕÌÚɯÈÙÌɯ
ÏÌÈÝÐÌÙȮɯÓÈÙÎÌÙɯÈÕËɯ×ÙÖÔÐÕÌÕÛɯÔÈÙÒÐÕÎɯÍÖÙɯÔÜÚÊÓÌÚɯÈŲÈÊÏÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯ×ÙÖÕÖÜÕÊÌËɯÐÕɯÔÈÓÌɯÛÏÈÕɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÍÌÔÈÓÌȭ

*ÌàÞÖÙËɪɯ"ÓÈÝÐÊÓÌȮɯ.ÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȭ

(-31.#4"3(.-

"ÓÈÝÐÊÓÌÚɯ ÈÙÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ Ûà×ÐÊÈÓɯ ÔÖËÐŗÌËɯ ÓÖÕÎɪ
ÉÖÕÌÚɯÐÕɯÏÜÔÈÕɯÉÖËàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÈÓÓɯÓÖÕÎɯÉÖÕÌÚɯÐÕɯÜ××ÌÙɯ
ÓÐÔÉɯ ÈÙÌɯ ×ÓÈÊÌËɯ ÝÌÙÛÐÊÈÓÓàɯ ÉÜÛɯ ÛÏÐÚɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÖÕÓàɯ ÉÖÕÌɯ
ÞÏÐÊÏɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓÓàȭɯ(ÛɯÌßÛÌÕËÚɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓÓàɯ
ÍÙÖÔɯ ÚÛÌÙÕÜÔɯ ÛÖɯ ÈÊÙÖÔÐÖÕɯ ÐÕɯ ÚÏÖÜÓËÌÙɯ ȹ×ÌÊÛÖÙÈÓɯ
ÎÐÙËÓÌȺȭɯ "ÓÈÝÐÊÓÌÚɯ ÈÙÌɯ ÊÈÓÓÌËɯ ÊÖÓÓÈÙɪÉÖÕÌÚɯ ÈÕËɯ ÈÓÚÖɯ
ÊÓÐÝÜÚɯ ÈÚɯ ÐÛɯ ÙÌÚÌÔÉÓÌÚɯ ÛÏÌɯ ÚÏÈ×Ìɯ ÖÍɯ Ɂ1ÖÔÈÕɯ *Ìàɂƕȭɯ
"ÓÈÝÐÊÓÌÚɯ ÈÙÌɯ ÓÖÕÎȮɯ ÚÐÕÜÖÜÚÓàɯ ÊÜÙÝÌËȮɯ ÚÖÔÌÞÏÈÛɯ
ÙÌÚÌÔÉÓÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÓÌŲÌÙɯ ɁÍɂȭɯ "ÓÈÝÐÊÓÌÚɯ ÈÙÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ
ÓÈÕËÔÈÙÒÚɯ ÓÖÕÎɯ ÉÖÕÌɯ ÐÕɯ ÏÜÔÈÕɯ ÉÖËàɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÐÛɯ ÐÚɯ
ÚÜ×ÌÙŗÊÐÈÓɯÉÌÓÖÞɯÚÒÐÕɯ×ÈÓ×ÈÉÓÌɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàƖȭ

(Õɯ ÚÏÖÙÛȮɯ ÐÛɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÍÖÙÔÚɯ ÖÕɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÉÖÕàɯ
×ÖÐÕÛÚɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÙÌÎÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÉÖËàȭɯ (Ûɯ ÐÚɯ
ÚÜÉÊÜÛÈÕÌÖÜÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÐÛÚɯÞÏÖÓÌɯÌßÛÌÕËÚȭɯ(ÛɯÈÊÛÚɯÈÚɯ
Èɯ×ÙÖ×ɯÞÏÐÊÏɯÚÛÙÜÛƕɯÛÏÌɯÚÏÖÜÓËÌÙɯÈÕËɯÌÕÈÉÓÌÚɯÛÏÌɯÓÐÔÉɯ
ÛÖɯÚÞÐÕÎɯÊÓÌÈÙɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÜÕÒȭɯ(ÛɯÛÙÈÕÚÔÐÛÚɯÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯÓÐÔÉɯ
ÛÖɯÈßÐÈÓɯÚÒÌÓÌÛÖÕȭ

6ÏÌÕɯ Èɯ ËÌÈËɯ ÉÖËàɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ËÐÚÔÌÔÉÌÙÌËȮɯ ÛÏÌɯ
ÚÛÈÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÐÚÔÌÔÉÌÙÌËɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖËàɯÔÈàɯ

ÉÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯÉàɯÊÌÙÛÈÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ
ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÙɯÍÖÙÔÜÓÈÌɯÈÚɯÚÛÈÛÌËɪɯ+ÌÕÎÛÏɯÖÍɯÖÕÌɯÈÙÔɯ
7ɯƖɯǶɯƗƔɯÊÔɯÍÖÙɯƖɯÊÓÈÝÐÊÓÌÚɯǶɯƘɯÊÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÌÙÕÜÔɯÐÚɯ
ÌØÜÈÓɯÛÖɯÏÌÐÎÏÛɯȹ2ÛÈÛÜÙÌȺɯƘȭɯ

.22(%(" 3(.-ɯ

3ÏÐÚɯ ÐÚɯ ŗÙÚÛɯ ÉÖÕÌɯ ÛÖɯ ÖÚÚÐÍàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÉÖËàɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
ÖÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÉÌÎÐÕÚɯÐÕɯÔÌÔÉÙÈÕÌȭɯ(ÛɯÈÓÚÖɯÖÚÚÐŗÌÚɯÍÙÖÔɯ
ÛÞÖɯ ×ÙÐÔÈÙàɯ ÊÌÕÛÌÙÚɯ ÍÖÙɯ ÉÖËàɯ ÈÕËɯ ÖÕÌɯ ÚÌÊÖÕËÈÙàɯ
ÊÌÕÛÙÌɯÍÖÙɯÚÛÌÙÕÈÓɯÌÕËȭɯ3ÞÖɯ×ÙÐÔÈÙàɯÊÌÕÛÙÌÚɯÈ××ÌÈÙɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÉÖËàɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯŗÍÛÏɯÈÕËɯÚÐßÛÏɯÞÌÌÒÚɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÍÌÛÈÓɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÍÜÚÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÛɯÈÉÖÜÛɯÍÖÙÛàɪŗÍÛÏɯ
ËÈàȭɯ.ÕÌɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÊÌÕÛÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÌÙÕÈÓɯÌÕËɯÈ××ÌÈÙÚɯ
ÈÛɯŗÍÛÌÌÕÛÏɯàÌÈÙɯ ÐÕɯÔÈÓÌÚɯÈÕËɯÍÜÚÌɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯÉÖËàɯÈÛɯ
ÛÞÌÕÛàɪŗÙÚÛɯàÌÈÙɯÐÕɯÍÌÔÈÓÌÚɯÈÕËɯÔÈÓÌÚȭɯ.ÊÊÈÚÐÖÕÈÓÓàɯ
ÈɯÚÔÈÓÓɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÊÌÕÛÙÌɯÔÈàɯÈ××ÌÈÙɯÈÛɯÈÊÙÐÔÈÓɯÌÕËɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯÌÐÎÏÛÌÌÕÛÏɯÈÕËɯÛÞÌÕÛÐÌÛÏɯàÌÈÙɯÈÕËɯÚÖÖÕɯÍÜÚÌɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÉÖÕÌȭ

ɯ  ÎÌɯ ÐÕɯ àÌÈÙÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ È××ÌÈÙÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÍÜÚÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÚÖÔÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ Ì×Ð×ÏàÚÐÚɯ ÈÙÌɯ ÖÉÚÌÙÝÌËɯ Éàɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ
ÈÜÛÏÖÙÚɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚƙȮ

"ÓÈÝÐÊÓÌɯÈÛɯÚÛÌÙÕÈÓɯÌÕË &ÈÓÚÛÈÜÕȹ!ÌÕÎÈÓÐÚȺ %ÓÌÊÒÌÙȹ ÜÚÛÙÈÓÐÈÕÚȺ #ÈÝÐÌÚɯȫɯ
/ÈÙÚÖÕÚȹ$ÕÎÓÈÕËȺ

%ÌÔÈÓÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ,ÈÓÌ %ÌÔÈÓÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ,ÈÓÌ

 ××ÌÈÙÈÕÊÌ ƕƘɪƕƚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƙɪƕƝ ƖƕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƖƕ ƕƛ

%ÜÚÐÖÕ ƖƔɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƖƖ ƖƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƖƖ Ɩƙ

#.(ɯ-ÜÔÉÌÙȯɯƕƔȭƙƝƙƜɤƔƝƛƗɪƝƕƗƔȭƖƔƕƙȭƔƔƔƛƖȭƝɯ



(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƙƕ

ÐÕÍÌÙÐÖÙɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ ÉÖÕÌɯ ÈÕËɯ ŘÈŲÌÕÌËɯ ÈÕÈÛÖÔÐÊÈÓɯ ÌÕËɯ
ÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÚÐËÌɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯÉÖÕÌɯÉÌÓÖÕÎȭ

/ÌÊÜÓÈÙÐÛÐÌÚɯÖÍɯÊÓÈÝÐÊÓÌƗȮ

ȹƔƕȺɯ'ÈÝÐÕÎɯÕÖɯÔÌËÜÓÓÈÙàɯÊÈÝÐÛàȮɯ

ȹƔƖȺɯ.ÕÓàɯÓÖÕÎɪÉÖÕÌɯÛÏÈÛɯÓÐÌÚɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓÓàȮ

ɯȹƔƗȺɯ(ÛɯÐÚɯÚÜÉÊÜÛÈÕÌÖÜÚɯÛÏÙÖÎÏÖÜÛȮ

ɯȹƔƘȺɯ(ÛɯÐÚɯŗÙÚÛɯÉÖÕÌɯÛÖɯÖÚÚÐÍàɯÐÕɯÏÜÔÈÕɯÉÖËàȮ

ɯȹƔƙȺɯÖÕÓàɯÓÖÕÎɪÉÖÕÌɯÞÏÐÊÏɯÖÚÚÐŗÌÚɯÐÕɯÔÌÔÉÙÈÕÌȮɯ

ȹƔƚȺɯ.ÕÓàɯÓÖÕÎɪÉÖÕÌɯÞÏÐÊÏɯÖÚÚÐŗÌÚɯÍÙÖÔɯ×ÙÐÔÈÙàɯ
ÊÌÕÛÌÙÚɯȫɯ

ȹƔƛȺɯ (Ûɯ ÐÚɯ ÖÊÊÈÚÚÐÖÕÈÓàɯ ×ÐÌÙÊÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÔÐËËÓÌɯ
ÚÜ×ÙÈÊÓÈÝÜÊÜÓÈÙɯÕÌÙÝÌȭ

 ÕÈÛÖÔàɯÖÍɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÏÌÓ×ɯÐÕȮ

ȹƔƕȺɯ"ÓÈÝÐÊÓÌɯÐÚɯÓÖÕÎÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÉÙÖÈËɪÚÏÖÜÓËÌÙɯÔÈÓÌɯ
ÈÕËɯÐÛÚɯÊÜÙÝÈÛÜÙÌɯÈÙÌɯÜÚÜÈÓÓàɯÔÖÙÌɯ×ÙÖÕÖÜÊÌËɯÛÏÈÕɯÐÕɯ
ÍÌÔÈÓÌɯȮɯ

ȹƔƖȺɯ3ÏÌɯÙÐÎÏÛɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÛÏÖÜÎÏÛɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ
ÓÌÍÛȮɯÐÚɯÜÚÜÈÓÓàɯÚÏÖÙÛÌÙɯÐÕɯÓÌÕÎÛÏɯÛÏÈÕɯÓÌÍÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÏÈÚɯɯɯ
ÔÖÙÌɯÊÜÙÝÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÏÖÙÛÌÙɯÐÕɯÓÌÕÛÏƕȭ

ȹƔƗȺ!ÖÙËÌÙÚȮɯ ÎÙÖÖÝÌÚȮɯ ÍÖÚÚÈÌȹ2ÜÉÊÓÈÝÐÈÕȺɯ ×ÖÐÕÛɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÈŲÈÊÏÔÌÕÛɯÖÍɯÔÜÚÊÓÌɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÞÌÓÓɪÔÈÙÒÌËɯÐÕɯ
ÔÈÓÌɯÈÚɯÈÓÚÖɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÍÌÔÈÓÌȭ

ȹƔƘȺɯ %ÌÔÈÓÌɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ ÞÈÚɯ ÚÏÖÙÛÌÙȮɯ ÚÓÌÕËÌÙɯ ÈÕËɯ
ÉÖÙËÌÙɯ ÚÜÙÍÈÊÌɯ ÖÛÏÌÙɯ ÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯ ÍÖÙɯ ÔÜÚÊÓÌɯ ÈÕËɯ
ÓÐÎÈÔÌÕÛɯÈÙÌɯÓÌÚÚɯÊÖÕÚ×ÐÊÜÖÜÚȭ

ȹƔƙȺɯ 3Öɯ ËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌɯ ÍÙÖÔɯ ÈËÜÓÛɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ ÍÙÖÔɯ
ÊÏÐÓËÌÙÌÕɯÊÓÈÝÐÊÓÌȭ

.!)$"3(5$2

3Öɯ ÚÛÜËàɯ ÖÍɯ ÕÖÙÔÈÓɯ ÈÕÈÛÖÔàȮɯ ÎÌÕÌÙÈÓɯ ÈÕËɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ ÍÌÈÛÜÙÌÚɯ ×ÌÊÜÓÐÈÙÐÛÐÌÚȮɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ
ÖÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÖÕÌȭ

3Öɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ÚÛÜËàɯ ÖÍɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌÚɯ Éàɯ ÚÛÈÛÐÊÈÓÓàɯ
ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ȹÔÔȺȮɯ ÞÌÐÎÏÛɯ ȹÎÔȺɯ ÈÕËɯ
ÔÐËÊÈÓÝÐÊÜÓÈÙɯÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌɯȹÔÔȺɯÈÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯ
ÛÏÌɯ ×ÜÙ×ÖÚÌɯ ÖÍɯ ÚÌßɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ ÔÌËÐÊÖɯ ÓÌÎÈÓɯ
ÈÚ×ÌÊÛȭ

1$5($6ɯ.%ɯ+(3$1 341$2

ȹƔƕȺɯ #ÐÔÖÙ×ÏÐÚÔɯ ÐÕɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÖÍɯ

.ÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÏÌÓ×ɯ ÐÕȮɯ ȹƔƕȺɯ 2Ìßɯ ËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÈËÜÓÛɯÊÓÈÝÐÊÓÌȮ

ȹƔƖȺɯ ɯ (Ô×ÌÙÍÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÖÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ
ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÐÕÛÙÈɪÔÌÔÉÙÈÕÖÜÚɯÚÒÜÓÓɯ

!ÖÕÌÚɯ ÈÙÌɯ ÖÊÊÈÚÐÖÕÈÓÓàɯ ÌÕÊÖÜÕÛÌÙÌËɯ ÛÖÎÌÛÏÌÙɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÖÍɯ"+$(#."1 -( +ɯɯɯɯ

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯ#823.2(2

ȹƔƗȺɯ ɯ3ÏÌɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ ÐÚɯ ÈÉÚÌÕÛɯ ÐÕɯ ÈÕÐÔÈÓÚƕɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯ
ÍÖÙÌÓÐÔÉÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÓàɯÖÙɯÌÕÛÐÙÌÓàɯÍÖÙɯɯ

/ÙÖÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÌȭÎȭɯ ÛÏÌɯ ÜÕÎÜÓÈÛÌÚɯ ÈÕËɯ ÊÈÙÕÐÝÖÙÌÚȭɯ
!ÜÛɯÐÛɯÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÕËɯÞÌÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯ

 ÕÐÔÈÓÚɯÞÏÐÊÏɯÜÚÌɯ ÛÏÌɯ ÓÐÔÉɯÍÖÙɯ×ÙÖÏÌÕÚÐÖÕɯÌȭÎȭɯ
ÔÈÕàɯÙÖËÌÕÛÚɀɯ×ÙÐÔÈÛÌÚɯÈÕËɯÔÈÕƚȭ

 - 3.,8ɯ

*ÕÖÞÓÌËÎÌɯ ÖÍɯ  ÕÈÛÖÔàɯ ÈÕËɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÖÍɯ
ÊÓÈÝÐÊÓÌɯÈÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÐÎÏÛɯÈÕËɯ
ÓÌÍÛɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÍÖÙɯÚÌßɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕȭ

3ÏÌɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÉÖÕÌɯ ÛÏÈÛɯ ÊÖÕÕÌÊÛÚɯ ÛÏÌɯ ÛÙÜÕÒɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÉÖËàɯ ÛÖɯ ÈÙÔȮɯ ÈÕËɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÓÖÊÈÛÌËɯËÐÙÌÊÛÓàɯ ÈÉÖÝÌɯ
ÛÏÌɯ ŗÙÚÛɯ ÙÐÉȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÐÚɯ Èɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ ÖÕɯ ÌÈÊÏɯ ÚÐËÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÍÙÖÕÛȮɯ Ü××ÌÙɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÏÌÚÛȭɯ 3ÏÌɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ ÊÖÕÚÐÚÛÚɯ
ÖÍɯ Èɯ ÔÌËÐÈÓɯ ÌÕËȮɯ ÚÏÈÍÛȮɯ ÈÕËɯ Èɯ ÓÈÛÌÙÈÓɯ ÌÕËȭ"ÓÈÝÐÊÓÌɯ
ÏÈÚɯ ÛÞÖɯ ×ÈÙÛÚɪɯ +ÈÛÌÙÈÓɯ ƕɤƗÙËɯ ÈÕËɯ ,ÌËÐÈÓɯ ƖɤƗÙËɯ ÖÍɯ
ÊÓÈÝÐÊÓÌȭ ÕÈÛÖÔÐÊÈÓɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÏÖÓËɯÛÏÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÐÕɯÚÜÊÏɯ
ÈɯÞÈàɯ ÛÏÈÛɯ ÐÛÚɯ ÊÖÕÝÌÚɯÈÕÛÌÙÐÖÙɯ ÚÜÙÍÈÊÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯÔÌËÐÈÓɯ
ƖɤƗÙËɯÈÕËɯÊÖÕÊÈÝÌɯÈÕÛÌÙÐÖÙɯÔÈÙÎÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÛÌÙÈÓɯƕɤƗÙËɯ
ÓÖÖÒÚɯ ÍÖÙÞÈÙËȭɯ 3ÏÌɯ ÎÙÖÖÝÌËɯ ÐÕÍÌÙÐÖÙɯ ÚÜÜÙÍÈÊÌɯ ÓÖÖÒÚɯ
ËÖÞÕÞÈÙËÚȭɯ 3ÏÌɯ ÊÖÕÖÐËɯ ÛÜÉÌÙÊÓÌɯ ÓÐÌÚɯ ÖÕɯ ×ÖÚÛÌÙÐÖÙɪ



ƙƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƙƗ

ËÌÛÈÐÓÌËɯ ÚÛÜËàɯ ÉÖÛÏɯ ÐÕɯ ÞÌÚÛÌÙÕɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯ ÈÕËɯ
(ÕËÐÈȭ

ȹƔƖȺɯ 3ÌÙÙàɯ ȹƕƝƗƖȺɯ ÈÕËɯ .ÓÐÝÌÙɯ ȹƕƝƙƕȺɯ ÖÉÚÌÙÝÌËɯ ÛÏÈÛɯ
ÛÏÌɯÔÐËÊÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯ ÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌÚɯÞÌÙÌɯ Èɯ ÎÖÖËɯ
×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÍÖÙɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯÚÌßɯÊÓÈÝÐÊÓÌȭ

ȹƔƗȺɯ 2ÌÝÌÙÈÓɯ ÞÖÙÒÌÙÚɯ ȹ)ÐÛɯ ÈÕËɯ ÚÐÕÎÏȺɯ ȹƕƝƚƚȺȮɯ 2ÐÕÎÏɯ
$3ȭɯ ÓȭɯƕƝƛƖȮɯ)ÐÛɯÈÕËɯ2ÈÏÕÐɯƕƝƜƗȮɯ2ÈàÌÌɯÌÛȭÈÓȭɯƕƝƝƖɯ
ÙÌÊÖÙËÌËɯÛÏÈÛɯÔÐËÊÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌɯÞÈÚɯ
ÈɯÎÖÖËɯÊÙÐÛÌÙÐÖÕɯÍÖÙɯÚÌßÐÕÎɯÛÏÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌȭ

ȹƔƘȺɯ )ÐÛɯ ÈÕËɯ 2ÈÏÕÐɯ ȹƕƝƜƗȺɯ ÈÓÚÖɯ ÙÌÊÖÙËÌËɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ ÐÕɯ "ÏÈÕËÐÎÈÙÏɯ
áÖÕÌȭ

ȹƔƙȺɯ  ÙÔÐÛÈÎÌɯȹƕƝƛƕȺɯɪɯ(ÛɯÞÈÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌɯ
ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÔÜÓÛÐÝÈÙÐÈÛÌɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÉÌɯ ÜÚÌËɯ ÛÖɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ÚÌßɯ ÖÍɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ ÞÏÐÊÏɯ ÈÓÚÖɯ ÌÓÐÊÐÛÌËɯ
áÖÕÈÓɯËÐřÌÙÌÕÊÌȭ

, 3$1( +ɯȫɯ,$3'.#

3ÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ÍÖÙɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÚÛÜËàɯ ÊÖÕÚÐÚÛÌËɯ ÖÍɯ ƖƔƔɯ
ÖÍɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌÚɯ ȹ1ÐÎÏÛɯÈÕËɯ+ÌÍÛȺɯÈÕËɯÞÈÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ ÍÙÖÔɯ
ÈÕÈÛÖÔàɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÎÌȭ

 Úɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ ÚÌÛÚɯ ÈÙÌɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÐÕɯ ÚÜŚÊÐÌÕÛɯ
ÕÜÔÉÌÙȮɯ ÕÖɯ ÈŲÈÊÏÔÌÕÛɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ËÖÕÌɯ ÛÖɯ ŗÕËɯ ÖÜÛɯ
ÚàÔÔÌÛÙàɯ ÉÜÛɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ÊÖÕÛÈÐÕÌËɯ ÚÜŚÊÐÌÕÛɯ
ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÉÖÛÏɯÚÐËÌÚɯÈɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÚÛÜËàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ
ÛÙÐÌËȭɯ3ÏÌɯ ÐÕÊÐËÌÕÊÌɯÖÍɯ ÙÐÎÏÛɯÈÕËɯ ÓÌÍÛɯ ÚÐËÌÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ
ÕÖÛÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàȭ

3ÏÌɯ ÉÖÕÌÚɯ ÞÌÙÌɯ ËÙÐÌËɯ ÈÕËɯÔÈÊÌÙÈÛÌËȮɯ ËÈÔÈÎÌȮɯ
ÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ ÈÕËɯ ÜÕÖÚÚÐŗÌËɯ ÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÛÏÌɯ ÈËÜÓÛɯ
×ÌÙÚÖÕÚȭɯ 3ÏÌɯ ÉÖÕÌɯ ÏÈÝÐÕÎɯ ×ÈÛÏÖÓÖÎàɯ ÕÈÒÌËɯ ÌàÌɯ
ËÐÚÊÈÙËÌËȭ

3ÏÌɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ÞÈÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÞÐÛÏɯ Èɯ ÝÌÙÐÌÙɯ ÊÈÓÐ×ÌÙɯ
ÐÎÕÖÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÜÙÝÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÉÖÕÌȭɯ 3ÏÌɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ÞÈÚɯ
ÔÌÈÚÜÙÌËɯÐÕɯÔÔȭɯ3ÏÌɯÔÐËËÓÌɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÓÌÕÎÛÏɯÞÈÚɯ
ÛÈÒÌÕɯÈÚɯ×ÖÐÕÛɯÞÈÚɯÔÐËÊÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌɯÞÈÚɯ
ÔÌÈÚÜÙÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈ×Ïɯ×È×ÌÙɯÚÛÙÐ×ɯÐÕɯÔÔȭ

3ÏÌɯÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÞÈÚɯÙÌÊÖÙËÌËɯÞÐÛÏɯÏÌÓ×ɯÖÍɯ
ÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÈÕɯÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÉÈÓÈÕÊÌɯÐÕɯÎÔȭ

 ÓÓɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÐÙɯ ÈÝÌÙÈÎÌɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛÌËɯ ÐÕɯ
3ÈÉÜÓÈÛÌËɯÍÖÙÔȭ

 ɯÚÛÈÛÐÊÈÓÓàɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÖÍɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯ
ÞÈÚɯÜÕËÌÙÛÈÒÌÕȭ

.!2$15 3(.-

%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÈÉÓÌɯÚÏÖÞÐÕÎɯÚÐËÌɪɯÙÐÎÏÛɯÖÙɯÓÌÍÛȮɯÓÌÕÎÛÏɯ
ÐÕɯÔÔȮɯÞÌÐÎÏÛɯÐÕɯÎÔɯÈÕËɯÔÐËÊÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌɯ
ÐÕɯÔÔɯɯÊÓÈÝÐÊÓÌÚɯÖÍɯƖƔƔɯÊÈÚÌÚɯɪ

%ÌÈÛÜÙÌÚ 1ÐÎÏÛɯÊÓÈÝÐÊÓÌ
,ÈÓÌ%ÌÔÈÓÌ

+ÌÍÛɯÊÓÈÝÐÊÓÌ
,ÈÓÌɯɯ%ÌÔÈÓÌ

+ÌÕÎÛÏɯÐÕɯÔÔ ƕƙƙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƕƝ

ƕƙƛɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƖƔ

6ÌÐÎÏÛɯÐÕɯÎÔ Ɩƙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƕ

Ɩƙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕƔ

,ÐËÊÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯ
ÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌɯ
ÐÕɯÔÔ

ƗƝɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƖƚ

ƗƝɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƖƚ

2ÛÈÛÐÊÈÓÓàɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ+ÌÕÎÛÏɯÖÍɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯȹ3ÈÉÓÌɪ
ƕȺȯ

3ÏÌɯ ÓÌÍÛɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ ÞÈÚɯ ÓÖÕÎÌÙɯ ÛÏÈÕɯ ÙÐÎÏÛɯ ÐÕɯ ƚƔǔɯ
ÐÕÚÛÈÕÊÌÚɯ ÈÕËɯ ÉÖÛÏɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯÞÌÙÌɯ ÌØÜÈÓɯ ÐÕɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ÐÕɯ
ƗƔǔɯÐÕÚÛÈÕÊÌÚȭɯ3ÏÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯÊÜÙÝÌÚɯÐÕɯÙÐÎÏÛɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÈÙÌɯ
ÚÏÖÙÛÌÙɯÛÏÈÕɯÓÌÍÛȭ

1(&'3ɯ"+ 5("+$ȯɯ3ÏÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÙÐÎÏÛɯ
ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ ÞÈÚɯ ƕƕƗȭƔƔɯ ÔÔɯ ÛÖɯ ƕƚƚȭƔƔɯ ÔÔȭɯ 3ÏÌɯ ÔÌÈÕɯ
ÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÞÈÚɯƕƘƔǶɤɪɯƝȭƔƔÔÔȭɯ3ÏÌɯÔÌÈÕɯ
ÓÌÕÎÛÏɯ ÖÍɯ ÍÌÔÈÓÌɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯÞÈÚɯ ƕƗƖǶɤɪɯ ƛȭƔƔɯÔÔȭɯ.ÕÓàɯ
ƖƔǔɯÔÈÓÌɯÉÖÕÌÚɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÓÖÕÎÌÙɯÛÏÈÕɯƕƙƙȭƔƔɯÔÔȭɯ
.ÕÓàɯƕƔǔɯÍÌÔÈÓÌɯÉÖÕÌÚɯÞÌÙÌɯÚÏÖÙÛÌÙɯÛÏÈÕɯƕƖƖȭƔƔɯÔÔȭɯ
3ÏÌɯ ËÌÔÈÙÒÐÕÎɯ ×ÖÐÕÛɯ ÍÖÙɯ ÔÈÓÌɯ ÈÕËɯ ÍÌÔÈÓÌɯ ÐÚɯ ,ÈÓÌɯ
ɬɯƕƙƙɯÔÔɯÈÕËɯ%ÌÔÈÓÌɯɬɯƕƕƝɯÔÔȭ

+$%3ɯ "+ 5("+$ȯɯ ɯ 3ÏÌɯ ÙÈÕÎÌɯ ÖÍɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ÖÍɯ ÓÌÍÛɯ
ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ ÞÈÚɯ ƕƕƚȭƔƔɯ ÔÔɯ ÛÖɯ ƕƚƝȭƔƔɯ ÔÔȭɯ 3ÏÌɯ ÔÌÈÕɯ
ÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÞÈÚɯƕƘƜǶɤɪɯƝȭƔƔÔÔȭɯ3ÏÌɯÔÌÈÕɯ
ÓÌÕÎÛÏɯ ÖÍɯ ÍÌÔÈÓÌɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯÞÈÚɯ ƕƗƗǶɤɪɯ ƛȭƔƔɯÔÔȭɯ.ÕÓàɯ
ƖƔǔɯÔÈÓÌɯÉÖÕÌÚɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÓÖÕÎÌÙɯÛÏÈÕɯƕƙƚȭƔƔɯÔÔȭɯ
.ÕÓàɯƛǔɯÍÌÔÈÓÌɯÉÖÕÌÚɯÞÌÙÌɯÚÏÖÙÛÌÙɯÛÏÈÕɯƕƖƗȭƔƔɯÔÔȭɯ
3ÏÌɯ ËÌÔÈÙÒÐÕÎɯ ×ÖÐÕÛɯ ÍÖÙɯ ÔÈÓÌɯ ÈÕËɯ ÍÌÔÈÓÌɯ ÐÚɯ ,ÈÓÌɯ
ɬɯƕƙƛɯÔÔɯÈÕËɯ%ÌÔÈÓÌɯɬɯƕƖƔɯÔÔȭ

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÚÛÜËàɯÖÍɯÓÌÕÎÛÏȯɯÓÌÕÎÛÏɯ
ÖÍɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÞÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯƜƔǔɯÖÍɯÙÐÎÏÛɯÈÕËɯƜƔǔɯÖÍɯÓÌÍÛɯ
ÊÓÈÝÐÊÓÌɯÔÈÓÌɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÖÍɯƝƔǔɯÖÍɯÙÐÎÏÛɯÈÕËɯƝƔǔɯÖÍɯÓÌÍÛɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÈÊÊÜÙÈÛÌÓàȭɯ2ÖɯÚÌßɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ
ÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÍÖÙɯƜƔǔɯÐÕɯÔÈÓÌɯÈÕËɯƝƔǔɯÐÕɯÍÌÔÈÓÌɯ
×ÖÚÚÐÉÓÌȭ

2ÛÈÛÐÊÈÓÓàɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯȹ3ÈÉÓÌɪ
ƖȺȯ

%ÌÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌÚɯÈÙÌɯÚÓÌÕËÌÙɯÛÏÈÕɯÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌȭɯ2Öɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÐÚɯÓÌÚÚɯÞÌÐÎÏÛɯÛÏÈÕɯÔÈÓÌȭ



ƙƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƙƗ

ɯ1(&'3ɯ"+ 5("+$ȯɯ3ÏÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯÙÐÎÏÛɯ
ÊÓÈÝÐÊÓÌɯÞÈÚɯƝȭƔƔɯÎÔɯ ÛÖɯƗƖɯÎÔȭɯ3ÏÌɯÔÌÈÕɯÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯ
ÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÞÈÚɯƖƙȭƔƔǶɤɪɯƘȭƔƔÎÔȭɯ3ÏÌɯÔÌÈÕɯÞÌÐÎÏÛɯ
ÖÍɯÍÌÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÞÈÚɯƕƚǶɤɪɯƗȭƔƔɯÎÔȭɯ.ÕÓàɯƘƔǔɯÔÈÓÌɯ
ÉÖÕÌÚɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÏÌÈÝÐÌÙɯÛÏÈÕɯƖƗȭƔƔɯÎÔȭɯ.ÕÓàɯƖƙǔɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÉÖÕÌÚɯÞÌÙÌɯÞÌÐÎÏÛÌËɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƕƙȭƔƔɯÎÔȭɯ3ÏÌɯ
ËÌÔÈÙÒÐÕÎɯ×ÖÐÕÛɯÍÖÙɯÔÈÓÌɯÈÕËɯÍÌÔÈÓÌɯÐÚɯ,ÈÓÌɯɬɯƖƙɯÎÔɯ
ÈÕËɯ%ÌÔÈÓÌɯɬɯƕƕÎÔȭ

+$%3ɯ "+ 5("+$ȯɯ 3ÏÌɯ ÙÈÕÎÌɯ ÖÍɯ ÞÌÐÎÏÛɯ ÖÍɯ ÓÌÍÛɯ
ÊÓÈÝÐÊÓÌɯÞÈÚɯƝȭƔƔɯÎÔɯ ÛÖɯƗƖɯÎÔȭɯ3ÏÌɯÔÌÈÕɯÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯ
ÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÞÈÚɯƖƘȭƔƔǶɤɪɯƘȭƔƔÎÔȭɯ3ÏÌɯÔÌÈÕɯÞÌÐÎÏÛɯ
ÖÍɯÍÌÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÞÈÚɯƕƚǶɤɪɯƖȭƔƔɯÎÔȭɯ.ÕÓàɯƘƙǔɯÔÈÓÌɯ
ÉÖÕÌÚɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÏÌÈÝÐÌÙɯÛÏÈÕɯƖƘȭƔƔɯÎÔȭɯ.ÕÓàɯƖƙǔɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÉÖÕÌÚɯÞÌÙÌɯÞÌÐÎÏÛÌËɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƕƘȭƔƔɯÎÔȭɯ3ÏÌɯ
ËÌÔÈÙÒÐÕÎɯ×ÖÐÕÛɯÍÖÙɯÔÈÓÌɯÈÕËɯÍÌÔÈÓÌɯÐÚɯ,ÈÓÌɯɬɯƖƙɯÎÔɯ
ÈÕËɯ%ÌÔÈÓÌɯɬɯƕƔÎÔȭ

ɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÚÛÜËàɯÖÍɯÞÌÐÎÏÛȯɯ6ÌÐÎÏÛɯ
ÖÍɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌÚɯ ÐÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÊÙÐÛÌÙÐÈɯ ÍÖÙɯ ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÔÈÓÌɯÈÕËɯÍÌÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌÚȭ

2ÛÈÛÐÊÈÓÓàɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ ÔÐËÊÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯ
ÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌɯȹ3ÈÉÓÌɪƗȺȯ

1(&'3ɯ"+ 5("+$ȯɯ 3ÏÌɯ ÙÈÕÎÌɯ ÖÍɯÔÐËÊÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯ
ÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌɯ ÞÈÚɯ ƖƜȭƔƔɯ ÔÔɯ ÛÖɯ ƗƝȭƔƔɯ ÔÔȭɯ 3ÏÌɯ
ÔÌÈÕɯ ÔÐËÊÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯ ÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÔÈÓÌɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ
ÞÈÚɯƗƚȭƔƔɯÔÔɯǶɤɪɯƗȭƔƔɯÔÔȭɯ3ÏÌɯÔÌÈÕɯÔÐËÊÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯ
ÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯ ÍÌÔÈÓÌɯÞÈÚɯƗƔȭƔƔɯÔÔɯǶɤɪɯƖȭƔƔɯÔÔȭɯ
ƕƔǔɯÖÍɯÔÈÓÌɯÙÐÎÏÛɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÞÈÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƘƕȭƔƔɯÔÔȭɯ
ƕƔǔɯÖÍɯÍÌÔÈÓÌɯÙÐÎÏÛɯɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÞÈÚɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƖƚȭƔƔɯÔÔȭɯ
3ÏÌɯËÌÔÈÙÒÐÕÎɯ×ÖÐÕÛɯÍÖÙɯÔÈÓÌɯÈÕËɯÍÌÔÈÓÌɯÞÌÙÌȮɯ,ÈÓÌɯ
ɬɯƗƝȭƔƔɯÔÔɯÈÕËɯ%ÌÔÈÓÌɯɬɯƖƚȭƔƔɯÔÔȭ

+$%3ɯ "+ 5("+$ȯɯ 3ÏÌɯ ÙÈÕÎÌɯ ÖÍɯ ÔÐËÊÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯ
ÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌɯ ÞÈÚɯ ƖƜȭƔƔɯ ÔÔɯ ÛÖɯ ƗƝȭƔƔɯ ÔÔȭɯ 3ÏÌɯ
ÔÌÈÕɯ ÔÐËÊÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯ ÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÔÈÓÌɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ
ÞÈÚɯƗƔȭƔƔɯÔÔɯǶɤɪɯƗȭƔƔɯÔÔȭɯ3ÏÌɯÔÌÈÕɯÔÐËÊÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯ
ÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯ ÍÌÔÈÓÌɯÞÈÚɯƗƔȭƔƔɯÔÔɯǶɤɪɯƖȭƔƔɯÔÔȭɯ
ƙǔɯÖÍɯÔÈÓÌɯ ÙÐÎÏÛɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯÞÈÚɯÔÖÙÌɯ ÛÏÈÕɯƘƖȭƔƔɯÔÔȭɯ
ƜǔɯÖÍɯÍÌÔÈÓÌɯÙÐÎÏÛɯɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÞÈÚɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƖƚȭƔƔɯÔÔȭɯ
3ÏÌɯËÌÔÈÙÒÐÕÎɯ×ÖÐÕÛɯÍÖÙɯÔÈÓÌɯÈÕËɯÍÌÔÈÓÌɯÞÌÙÌȮɯ,ÈÓÌɯ
ɬɯƗƝȭƔƔɯÔÔɯÈÕËɯ%ÌÔÈÓÌɯɬɯƖƚȭƔƔɯÔÔȭ

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÚÛÜËàɯÖÍɯÔÐËÊÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯ
ÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯɬɯÖÕÓàɯƚǔɯÙÐÎÏÛɯÈÕËɯƙǔɯÖÍɯ
ÓÌÍÛɯÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÈÕËɯÈÓÚÖɯƜǔɯÖÍɯÙÐÎÏÛɯÈÕËɯƙǔɯÖÍɯÓÌÍÛɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÚÌßÌËɯ×ÌÙÍÌÊÛÓàȭ

#(2"422(.-

%ÙÖÔɯ ÈÕÈÛÖÔÐÊÈÓɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ ÈÙÌɯ ÚÛÜËàɯ ÈÕËɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯ ÈÕËɯ
ÈÕÈÓàÚÐÚɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÐÛɯÈÚɯÜÕËÌÙɯÉÌÓÖÞɪ

ȹƔƕȺɯ 3ÏÌɯ ÉÖÙËÌÙÚȮɯ ÎÙÖÖÝÌÚȮɯ ÍÖÚÚÈÌɯ ȹ2ÜÉÊÓÈÝÐÈÕȺȮɯ
×ÖÐÕÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÈŲÈÊÏÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÔÜÚÊÓÌÚɯ ÈÕËɯ ÓÐÎÈÔÌÕÛÚɯ
ÞÌÙÌɯ ÔÖÙÌɯ ÊÖÕÚ×ÐÊÜÖÜÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÔÐÕÌÕÛɯ ÐÕɯ ÔÈÓÌɯ ÈÚɯ
ÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÍÌÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌȭ

ȹƔƖȺɯ3ÏÌɯÉÖÙËÌÙÚɯÈÕËɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯÏÈÝÌɯÈÕɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯ
ÉÌŲÌÙɯÔÈÙÒÌËɯÐÕɯÊÈÚÌɯÖÍɯÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌÚɯÈÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯ
ÛÖɯÍÌÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌȭ

ȹƔƗȺɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÛÖɯÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌȮɯÍÌÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌÚɯ
ÈÙÌɯÚÏÖÙÛÌÙȮɯÚÓÌÕËÌÙɯÈÕËɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕÚɯÈÙÌɯÓÌÚÚɯÔÈÙÒÌËɯ
ÛÏÈÕɯÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌȭ

ȹƔƘȺɯ3ÏÌɯÊÖÕÛÖÜÙɯÖÍɯÚÏÖÜÓËÌÙɯÐÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÍÖÙɯÔÈÓÌɯ
ÈÕËɯÍÌÔÈÓÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÈÕÈÛÖÔÐÊÈÓɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȭ

ȹƔƙȺɯ(ÕɯÔÈÓÌȮɯÊÓÈÝÐÊÓÌÚɯÈÙÌɯÓÖÕÎÌÙȮɯÚÖɯÚÏÖÜÓËÌÙɯÈÙÌɯ
ÚØÜÈÙÌɯ ÞÏÐÓÌɯ ÐÕɯ ÍÌÔÈÓÌɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ ÐÚɯ ÚÏÖÙÛɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÖÍɯ
ÚÏÖÙÛɯÊÓÈÝÐÊÓÌȮɯÚÏÖÜÓËÌÙÚɯÈÙÌɯÙÖÜÕËɯÖÙɯËÙÖÖ×ÌËȭ

ȹƔƚȺɯ3ÏÌɯËÌÓÐÊÈÊàɯÖÍɯÍÌÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌɯÔÈÒÌÚɯÐÛɯÔÖÙÌɯ
ÍÙÈÎÐÓÌɯÈÕËɯÐÚɯÔÖÙÌɯÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯÛÖɯÍÙÈÊÛÜÙÌɯÈÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯ
ÛÖɯÔÈÓÌɯÊÓÈÝÐÊÓÌȭ

ȹƔƛȺɯ"ÓÈÝÐÊÓÌɯÐÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÉÖÕÌɯÓÐÕÒÐÕÎɯÜ××ÌÙɯ
ÓÐÔÉɯÞÐÛÏɯÚÏÖÜÓËÌÙɯÎÐÙËÓÌɯÈÕËɯÏÌÓ×ɯÐÕɯÛÙÈÕÚÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯ
ÞÌÐÎÏÛȭɯ3ÏÌɯÑÜÕÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÞÖɯÊÜÙÝÌÚɯȹÔÌËÐÈÓɯÛÞÖɯÛÏÐÙËɯ
ÈÕËɯ ÓÈÛÌÙÈÓɯ ÖÕÌɯ ÛÏÐÙËȺɯ ÐÚɯ Èɯ ÊÖÔÔÖÕɯ ÚÐÛÌɯ ÍÖÙɯ ÍÙÈÊÛÜÙÌɯ
ÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÔÖÚÛɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÍÙÈÊÛÜÙÌËɯÉÖÕÌɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÉÖËàȭɯ ÕËɯÈÕàɯÉÙÌÈÊÏɯÐÕɯÊÖÕÛÐÕÜÐÛàɯÖÍɯÉÖÕÌɯÙÌÚÜÓÛɯ
ÐÕɯÓÖÚÚɯÖÍɯÈÉÖÝÌɯÔÌÕÛÐÖÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕȭ

ȹƔƜȺɯ .ÕÌɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ ÈÓÖÕÌɯ ÊÖÜÓËɯ ÕÖÛɯ ÉÌɯ
ÚÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàɯÍÖÙɯÚÌßÐÕÎɯÊÓÈÝÐÊÓÌȭ

2Ìßɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɪɯ +ÌÕÎÛÏȮɯ ÞÌÐÎÏÛɯ ÈÕËɯ
ÔÐËÊÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯ ÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ ÎÈÝÌɯ ÜÚɯ
È××ÙÖßÐÔÈÛÌɯ ÐËÌÈɯ ÍÖÙɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯ ÚÌßȭɯ (Õɯ ÊÈÚÌɯ ÖÍɯ
, +$ɪɯ ÓÌÕÎÛÏɪƖƔǔȮɯ ÞÌÐÎÛÏɪƘƔǔɯ ȫɯ ÔÐËÊÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯ
ÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌɪƕƙǔɯ ÈÕËɯ %$, +$ɪɯ ÓÌÕÎÛÏɪƕƔǔȮɯ
ÞÌÐÎÛÏɪƖƙǔɯ ȫɯ ÔÐËÊÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯ ÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌɪƔƙǔɯ
ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÚÌßÌËȭɯ 3ÏÌɯ ËÌÔÈÙÒÐÕÎɯ ×ÖÐÕÛɯ ÎÈÝÌɯ ÜÚɯ ÐËÌÈɯ
ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÔɯÐÛɯÎÈÝÌɯÜÚɯƝƝǔɯÈÊÊÜÙÈÊàȭ

".-"+42(.-ɯ

 ɯÚÛÜËàɯÖÍɯƖƔƔɯÏÜÔÈÕɯÊÓÈÝÐÊÓÌÚɯÞÈÚɯÜÕËÌÙÛÈÒÌÕɯ
ÖÕɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ×ÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯ ÛÖɯ ÓÌÕÎÛÏȮɯÞÌÐÎÏÛɯ
ÈÕËɯ ÔÐËÊÓÈÝÐÊÜÓÈÙɯ ÊÐÙÊÜÔÍÌÙÌÕÊÌȭɯ &ÌÕÌÙÈÓɯ ÈÕËɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯÞÌÙÌɯËÙÈÞÕȮ



ƙƘɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ

ȹƔƕȺɯɯ (Ûɯ ÐÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÍÖÙɯÚÌßɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÜÚÌÍÜÓɯ ÐÕɯ
ÔÌËÐÊÖɯÓÌÎÈÓɯÈÚ×ÌÊÛȭ

ȹƔƖȺɯɯ (ÕÛÈÊÛɯ ÕÖÙÔÈÓɯ ÊÓÈÝÐÊÓÌɯ ÐÚɯ ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ ÍÖÙɯ ÕÖÙÔÈÓɯ
ÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯ ÓÐÒÌɪɯ ÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÊÖÕÛÖÜÙɯ ÖÍɯ
ÚÏÖÜÓËÌÙɯÑÖÐÕÛȮɯÓÐÕÒÐÕÎɯÜ××ÌÙɯÓÐÔÉɯÞÐÛÏɯÚÏÖÜÓËÌÙɯ
ÎÐÙËÓÌɯ ÈÕËɯ ÏÌÓ×ɯ ÐÕɯ ÛÙÈÕÚÔÐÚÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÞÌÐÎÏÛɯ ÖÙɯ
ÛÏÙÜÚÛɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÛÌÊÛɯ ÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯ ÓÐÒÌɯ
ÉÓÖÖËɯÝÌÚÚÌÓÚȮɯÚÜÉÊÓÈÝÐÈÕɯÝÌÐÕɯÈÕËɯÈÙÛÌÙÐÌÚɯÈÕËɯ
ÊÖÙËɯÖÍɯÉÙÈÊÏÐÈÓɯ×ÓÌßÜÚȭ

ȹƔƗȺɯɯ "ÓÈÝÐÊÓÌÚɯ ÞÌÙÌɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÍÖÙɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÈÚɯ ÐÛɯ ÐÚɯ
ÚÜ×ÌÙŗÊÐÈÓɯÉÖÕÌɯÈÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÉÖÕÌÚɯÖÍɯ
Ü××ÌÙɯ ÓÐÔÉȭɯ (Ûɯ ÐÚɯÔÖÙÌɯ ÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÎÌÛɯËÈÔÈÎÌɯÖÙɯ
ÐÕÑÜÙÌËɯÖÙɯÍÙÈÊÛÜÙÌËɯÐÕɯËÈàɯÛÖɯËÈàɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȭ

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÌÔÌÕÛȯɯ6Ìɯ ÛÏÈÕÒɯ ÖÜÙɯ ÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯȫɯ
ÊÖÓÓÌÎÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÏÌÓ×ɯÐÕɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȭ

"ÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛȯɯ-ÐÓ

2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯ%ÜÕËÐÕÎȯɯ-ÐÓ

$ÛÏÐÊÈÓɯ "ÓÌÈÙÈÕÊÌȯɯ ɯ 3ÏÌɯ ÚÛÜËàɯ ÐÚɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ
ËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ ËÖÕÌɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÙÌÚÐËÌÕÊàɯ ×ÙÖÎÙÈÔÔÌËȭɯ
 ÓÚÖɯÕÖɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯɯ

(ÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯ ÈÕËɯ ÕÖÙɯ ÞÌÙÌɯ ÈÕàɯ ÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕÚɯ
ËÖÕÌȭɯ'ÌÕÊÌɯÌÛÏÐÊÈÓɯÊÓÌÈÙÈÕÊÌɯÞÈÚɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËȭ

1$%$1$-"$2

ȹƔƕȺɯ &ÙÈÕÛɀÚɯ ÔÌÛÏÖËɯ ÖÍɯ  ÕÈÛÖÔàȮƝÛÏɯ
ÌËÐÛÐÖÕȹ(ÕËÐÈÕȺȹ!àɯ ÙÌÎÐÖÕÚɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÐÝÌɯ ÈÕËɯ
ËÌËÜÊÛÐÝÌȺȹ/ÈÎÌɯÕÖȭɯɯƛƙȮƛƜȮƝƜȮƝƝȺȭ

ȹƔƖȺɯ 'ÜÔÈÕɯ ÈÕÈÛÖÔàɪ!ȭ#ȭ"ÏÜÙÈÚÐÈȮɯ ƙÛÏɯ ÌËÐÛÐÖÕȮɯ
ÝÖÓÜÔÌɪƕȮɯ ÙÌÎÐÖÕÈÓȮÈ××ÓÐÌËȮɯ ËÐÚÚÌÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ
ÊÓÐÕÐÊÈÓȮɯȹ×ÈÎÌɪƛȺȭ

ȹƔƗȺɯ "ÜÕÕÐÕÎÏÈÔɀÚɯ,ÈÕÕÜÈÓɯÖÍɯ/ÙÈÊÛÐÊÈÓɯɯ ÕÈÛÖÔàȮɯ
5ÖÓÜÔÌɪƕȮɯ&ȭ)ȭ1ÖÔÈÕÌÚɯȹ/ÈÎÌÕÖɪƖƕȺ

ȹƔƘȺɯ 3ÌßÛɯÉÖÖÒɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯÈÕËɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ
-ȭ&ȭɯ1ÈÖȭ

ȹƔƙȺɯɯ ,ÖËÐɀÚɯ,ÌËÐÊÈÓɯ)ÜÙÐÚ×ÙÜËÌÕÊÌɯÈÕËɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ
!ȭ5ȭɯ2ÜÉÙÈÏÔÈÕàÈÔȭ

ȹƔƚȺɯɯ 3ÏÌɯ ÝÌÙÛÉÈÛÌɯ ÉÖËàɯ (ÕËÐÈÕɯ ÌËÛÐÖÕɯ ȹƗÙËɯ ÌËÐÛÐÖÕȺɯ
ȹ×ÈÎÌɯÕÖɪƝƜȺɯ)ÖÜÙÕÈÓÚɪɯȹƔƕȺɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ ÕÈÛÖÔÐÊÈÓɯ
2ÖÊÐÌÛàɯÖÍɯ(ÕËÐÈɯȹƕƛȮɯƘƙȮɯƗƖȺȭɯȹƔƖȺɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ
ÖÍɯ,ÌËÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯȹƙƘȺȭ



ƙƘɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ

 ÊÜÛÌɯ/ÖÐÚÖÕÐÕÎɯËÜÌɯÛÖɯ.ÙÎÈÕÖ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯ
"ÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯ"ÏÌÙÙÐÌÚ

2ÏÖÞÒÈÛɯ ÓÐɯ,ÜÍÛÐƕȮɯ%ÌÙÖáɯ ÏÔÈËɯ,ÐÙƖȮɯ)ÈÝÐËɯ ÏÔÈËƗȮɯ2ÈÕËÌÌ×ɯ*ÜÔÈÙƘɯ

ɯƕ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÈÕËɯ'ÌÈËɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ$ÔÌÙÎÌÕÊàɯ,ÌËÐÊÐÕÌȮɯ2*(,2Ȯɯ2ÖÜÙÈȮɯ2ÙÐÕÈÎÈÙȮɯ)ÈÔÔÜɯÈÕËɯ*ÈÚÏÔÐÙȮɯ
Ɩ2ÌÕÐÖÙɯ1ÌÚÐËÌÕÛȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ$ÔÌÙÎÌÕÊàɯ,ÌËÐÊÐÕÌȮɯƗ1ÌÚÐËÌÕÛɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ$ÔÌÙÎÌÕÊàɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯɯɯɯɯɯɯ

ɯƘ/ÖÚÛɪÎÙÈËÜÈÛÌɯɯ2ÛÜËÌÕÛȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ,ÌËÐÊÐÕÌȮɯ2ÏÌÙɪÐɯ*ÈÚÏÔÐÙɪɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ,ÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯ
2ÖÜÙÈȮɯ2ÙÐÕÈÎÈÙȮɯ)ÈÔÔÜɯȫɯ*ÈÚÏÔÐÙȮɯ(ÕËÐÈ

 !231 "3ɯ

!ÈÊÒÎÙÖÜÕËȯɯ.ÙÎÈÕÖ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯ ȹ./Ⱥɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ ÊÈÜÚÌËɯ Éàɯ ×ÌÚÛÐÊÐËÌɪÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯ ÍÖÖËɯ ÐÚɯ ÚÌÓËÖÔɯ
ÙÌ×ÖÙÛÌËȭ

"ÈÚÌɯÙÌ×ÖÙÛȯɯ6ÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÈÕɯÐÕÊÐËÌÕÛɯÖÍɯ./ɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȮɯÐÕɯÈÕɯƕƜɯàÌÈÙɯÖÓËɯÍÌÔÈÓÌȭɯ2ÏÌɯÏÈËɯÊÖÕÚÜÔÌËɯÈɯ
ÓÈÙÎÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÜÕÞÈÚÏÌËɯÊÏÌÙÙÐÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÎÈÙËÌÕȮɯÈÍÛÌÙɯÈɯÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯÍÈÚÛɯÞÏÖÓÌɯËÈàȭɯ-ÌßÛɯÔÖÙÕÐÕÎɯ
ÚÏÌɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÜÕÊÖÕÚÊÐÖÜÚȮɯÚÖÐÓÌËɯÐÕɯÚÛÖÖÓÚɯÈÕËɯÜÙÐÕÌɯÈÕËɯÏÈËɯÍÙÖÛÏÐÕÎɯÈÛɯÔÖÜÛÏɯÈÕËɯÕÖÚÛÙÐÓÚȭɯ/ÈÛÐÌÕÛɯ
ÏÈËɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯɁ'à×ÌÙÚÌÊÙÌÛÖÙàɯÚàÕËÙÖÔÌɂɯÞÐÛÏɯÉÐÓÈÛÌÙÈÓɯ×ÐÕɯ×ÖÐÕÛɯ×Ü×ÐÓÚȭɯ2ÏÌɯÞÈÚɯÐÕɯÚÏÖÊÒɯÞÐÛÏɯ&"2ɯ
ÖÍɯ$ƕ5ƕ,ƙɯȹƛɤƕƙȺȭɯ2ÏÌɯÏÈËɯÛà×ÌɯƕɯÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯÍÈÐÓÜÙÌɯȹÚ.ƖǻƙƔǔȺȮɯÙÌØÜÐÙÐÕÎɯÐÕÛÜÉÈÛÐÖÕȭɯ ÍÛÌÙɯÈÎÎÙÌÚÚÐÝÌɯ
ÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÈÛÙÖ×ÐÕÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÙÌÊÖÝÌÙÌËɯÍÙÖÔɯÚÏÖÊÒɯÈÕËɯÞÈÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÖßàÎÌÕɯ
ÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯÖÕɯÙÖÖÔɯÈÐÙȭɯ+ÈÛÌÙȮɯ×ÈÛÐÌÕÛɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯɁ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯÚàÕËÙÖÔÌɂɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯ×ÌÙÐ×ÏÌÙÈÓɯ
ÕÌÜÙÖ×ÈÛÏàɯÈÕËɯÈÙÌŘÌßÐÈȭɯ2ÏÌɯÈÓÚÖɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ÛÙÖ×ÐÕÌɯ×ÚàÊÏÖÚÐÚȮɯËÜÙÐÕÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭ

.ÕɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÐÛɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯ#ÐÊÏÓÖÙÝÖÚɯȹ-ÜÝÈÕȺɯÞÈÚɯÚ×ÙÈàÌËɯÖÕɯÊÏÌÙÙÐÌÚɯÍÌÞɯËÈàÚɯÉÈÊÒɯ
ÈÕËɯÏÌÙɯ×ÓÈÚÔÈɯÊÏÖÓÐÕÌÚÛÌÙÈÚÌɯÓÌÝÌÓÚɯÞÌÙÌɯǾɯƕɯÔÐÊÙÖɯ4ɤ+ɯȹ-ÖÙÔÈÓɯÙÈÕÎÌɯɬɯƗȭƝƗɯɬɯƛȭƜƔɯĪ4ɤ+Ⱥȭ

*ÌàÞÖÙËÚɯɬɯ.ÙÎÈÕÖɪ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȮɯ./ɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯÊÏÌÙÙÐÌÚȮɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯÚàÕËÙÖÔÌȮɯÏà×ÌÙɪÚÌÊÙÌÛÖÙàɯ
ÚàÕËÙÖÔÌȮɯÈÛÙÖ×ÐÕÌɯÛÖßÐÊÐÛàȭɯ

(-31.#4"3(.-

*ÈÚÏÔÐÙɯ ÝÈÓÓÌàȮɯ ÉÌÐÕÎɯ ÐËÌÈÓɯ ÍÖÙɯ ÍÙÌÚÏɯ ÍÙÜÐÛɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÏÖÙÛÐÊÜÓÛÜÙÌȮɯÈÓÚÖɯÐÚɯÌß×ÖÚÌËɯÛÖɯÏÐÎÏɯ
ÜÚÌɯÈÕËɯÌÈÚàɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ./Úȭɯ ÊÜÛÌɯ Ìß×ÖÚÜÙÌɯ ÛÖɯ
./Úɯ ÐÚɯ ÞÌÓÓɯ ÒÕÖÞÕȮɯ ÉÜÛɯ ÊÏÙÖÕÐÊɯ Ìß×ÖÚÜÙÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯ
ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÐÕÊÐËÌÕÊÌɯ
ÖÍɯÉÙÈÐÕɯÊÈÕÊÌÙɯÐÕɯÖÙÊÏÈÙËɯÍÈÙÔÌÙÚɯÐÕɯÝÈÓÓÌàȭɯȹƕȺɯ

./Úɯ ÓÐÒÌɯ #ÐÊÏÓÖÙÝÖÚɯ ȹ-ÜÝÈÕȺɯ ȫɯ /ÏÖÚ×ÏÈÔÐËÖÕɯ
ȹ#ÐÔÌÊÙÖÕȺɯ ÈÙÌɯ ÜÚÌËɯ ÊÖÔÔÖÕÓàɯ ȫɯ ÍÖÙÔɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ
ÊÖÔÔÖÕɯÊÈÜÚÌɯÖÍɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÎÌŲÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯƚƙƔɯ
ÊÈÚÌÚɯÖÍɯ./ɯ/ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÊÈÚÌÚɯÈËÔÐŲÌËɯÐÕɯÖÜÙɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ
àÌÈÙÓàȭɯ 6Ìɯ ÏÈÝÌɯ ÊÈÚÌÚɯ ÞÏÌÙÌɯ ./ɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ ÞÌÙÌɯ
ÊÖÕÚÜÔÌËɯÍÖÙɯÚÜÐÊÐËÈÓɯÐÕÛÌÕÛɯÖÙɯÈÊÊÐËÌÕÛÈÓÓàȰɯɯɯÖÙɯÌÝÌÕɯ
ÎÐÝÌÕɯÈÚɯÏÖÔÐÊÐËÈÓɯÈÎÌÕÛÚȭɯ./ɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÉàɯ×ÈÙÌÕÛÈÓɯ
ÙÖÜÛÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉàɯÖÕÓàɯÍÌÞɯÈÜÛÏÖÙÚȭɯȹƖɪƛȺ3ÏÐÚɯ
ÐÚɯ ÖÜÙɯ ŗÙÚÛɯ ÊÈÚÌɯ ÖÍɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ Éàɯ ./ɯ ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯ

ÍÖÖËȰɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÙÌÝÌÈÓÚɯÖÕÓàɯÍÌÞɯÚÜÊÏɯÊÈÚÌɯ
ÙÌ×ÖÙÛÚȭɯ (ÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎÓàȮɯ ÛÏÌɯ ÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯËÈÛÈɯ
Éàɯ %ÖÖËɯȫɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ 4-ɯ ÚÏÖÞÌËɯ
ÛÏÈÛɯ ɁÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÍÖÓÐÈÙɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÈÛɯ ÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯ
ÖÙɯ ËÖÜÉÓÌɯ ÙÈÛÌÚȮɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÐËÜÌÚɯ ÐÕɯ ÔÖÚÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÓÈÕÛɯ
ÊÖÔÔÖËÐÛÐÌÚɯÛÌÚÛÌËɯȹÈ××ÓÌÚȮɯÈÝÖÊÈËÖÚȮɯÉÌÈÕÚȮɯ!ÙÜÚÚÌÓÚɯ
Ú×ÙÖÜÛÚȮɯ ÊÈÊÈÖɯ ÉÌÈÕÚȮɯ ÊÈÉÉÈÎÌÚȮɯ ÊÈÜÓÐŘÖÞÌÙȮɯ ÊÏÐÓÓÐɯ
×Ì××ÌÙÚȮɯ ÊÖŲÖÕɯ ÚÌÌËȮɯ ÊÜÊÜÔÉÌÙÚȮɯ ËÈÛÌÚȮɯ ÌÎÎɯ ×ÓÈÕÛÚȮɯ
ÓÌŲÜÊÌȮɯ ÖÕÐÖÕÚȮɯ ×ÌÈÕÜÛÚȮɯ ×ÌÈÚȮɯ ÙÐÊÌȮɯ ÚÖÙÎÏÜÔȮɯ ÚÖàÈɯ
ÉÌÈÕÚȮɯ ÚÛÙÈÞÉÌÙÙÐÌÚȮɯ ÛÌÈȮɯ ÛÖÔÈÛÖÌÚȮɯ ÞÐÛÓÖÖÍɯ ÊÏÐÊÖÙàȺɯ
ÞÌÙÌɯÉÌÓÖÞɯÛÏÌɯÓÐÔÐÛɯÖÍɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯȹƔȭƔƕɪƔȭƔƘɯÔÎɤ
ÒÎȮɯ ÌßÊÌ×Ûɯ ÛÌÈɯ ƔȭƕÔÎɤÒÎȺȭɯ #ÌÛÌÊÛÈÉÓÌɯ ÙÌÚÐËÜÌÚɯ ÞÌÙÌɯ
ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯÍÖÜÙɯÊÖÔÔÖËÐÛÐÌÚɯÞÐÛÏɯÔÈßÐÔÜÔɯÝÈÓÜÌÚɯ
ÖÍɯƔȭƔƙɯÔÎɤÒÎɯÐÕɯÊÏÌÙÙÐÌÚȮɯƔȭƕƙɯÔÎɤÒÎɯÐÕɯ×ÌÈÊÏÌÚȮɯƔȭƔƜɯ
ÔÎɤÒÐÕɯÎÙÈ×ÌÚɯÈÕËɯƔȭƔƘɯÔÎɤÒÎɯÐÕɯÒÈÓÌȭƜɂ

#ÐÊÏÓÖÙÝÖÚɯ ÌßÌÙÛÚɯ ÐÛÚɯ ÛÖßÐÊɯ ÌřÌÊÛÚɯ ÐÕɯ ÏÜÔÈÕÚɯ
ÈÕËɯ ÈÕÐÔÈÓÚɯ Éàɯ ÐÕÏÐÉÐÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÌÕáàÔÌȮɯ  ÊÌÛàÓɪ

#.(ɯ-ÜÔÉÌÙȯɯƕƔȭƙƝƙƜɤƔƝƛƗɪƝƕƗƔȭƖƔƕƙȭƔƔƔƛƗȭƔɯ



ƙƚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƙƛ

ÊÏÖÓÐÕÌÚÛÌÙÈÚÌȭɯɯ ÊÜÛÌɯ Ìß×ÖÚÜÙÌɯ ÊÈÜÚÌÚɯ ×ÌÙÚ×ÐÙÈÛÐÖÕȮɯ
ÕÈÜÚÌÈȮɯ ÝÖÔÐÛÐÕÎȮɯ ËÐÈÙÙÏÌÈȮɯ ËÙÖÞÚÐÕÌÚÚȮɯ ÍÈÛÐÎÜÌȮɯ
ÏÌÈËÈÊÏÌȮɯ ÈÕËɯ ÌÝÌÕɯ ÊÖÕÝÜÓÚÐÖÕÚɯ ȫɯ ÊÖÔÈƝȮƕƔȮƕƕȭɯ3ÏÌɯ
ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÍÖÙÔÜÓÈɯ ÍÖÙɯ#ÐÊÏÓÖÙÝÖÚɯ ÐÚɯ"Ƙ'ƛ"ÓƖ.Ƙ/ȮɯÈÕËɯ
ÐÛÚɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÞÌÐÎÏÛɯ ÐÚɯƖƖƔȭƝƜɯÎɤÔÖÓƕƔȮƕƕȭɯ ɯ ɯ#ÐÊÏÓÖÙÝÖÚɯ
ÖÊÊÜÙÚɯ ÈÚɯ ÈÕɯ ÖÐÓàɯ ÊÖÓÖÙÓÌÚÚɯ ÛÖɯ ÈÔÉÌÙɯ ÓÐØÜÐËɯ ÛÏÈÛɯ
ÐÚɯ ÚÓÐÎÏÛÓàɯ ÚÖÓÜÉÓÌɯ ÐÕɯ ÞÈÛÌÙƕƔȮƕƖȭɯ #ÐÊÏÓÖÙÝÖÚɯ ÏÈÚɯ ÈÕɯ
ÈÙÖÔÈÛÐÊɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÖËÖÙȰɯ ÛÏÌɯ ÖËÖÙɯ ÛÏÙÌÚÏÖÓËɯ ÏÈÚɯ
ÕÖÛɯ ÉÌÌÕɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËȭƕƔȮƕƖɯ 3ÏÌɯ ÝÈ×ÖÙɯ ×ÙÌÚÚÜÙÌɯ ÍÖÙɯ
#ÐÊÏÓÖÙÝÖÚɯ ÐÚɯ ƔȭƔƕƖɯ ÔÔɯ 'Îɯ ÈÛɯ ƖƔɯ Ș"ƕƔȮƕƕȭɯ 3ÏÌɯ ÓÖÎɯ
ÖÊÛÈÕÖÓɤÞÈÛÌÙɯ ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯ ÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯ ÍÖÙɯ #ÐÊÏÓÖÙÝÖÚɯ ÐÚɯ
ƕȭƕƚƕƕȭɯɯ

" 2$ɯ1$/.13ɯ

6Ìɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ Èɯ ÊÈÚÌɯ ÖÍɯ ƕƜɯ àÌÈÙɯ ÖÓËɯ ÜÕɪÔÈÙÙÐÌËɯ
ÍÌÔÈÓÌȮɯ ÞÏÖɯÞÈÚɯ ÐÕɯ ÏÌÙɯ ÜÚÜÈÓɯ ÚÛÈÛÌɯ ÖÍɯ ÏÌÈÓÛÏȮɯ ÜÕÛÐÓɯ
ƕƘÛÏɯ)ÜÕÌɯƖƔƕƘȮɯÞÏÌÕɯÚÏÌɯÞÈÚɯÖÕɯÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯÍÈÚÛȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ

ÌÝÌÕÐÕÎɯ ÈÍÛÌÙɯ ÛÏÌɯ ÍÈÚÛɯ ÞÈÚɯ ÖÝÌÙȮɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÊÖÕÚÜÔÌËɯ
ÊÏÌÙÙÐÌÚɯÍÙÖÔɯÏÌÙɯÎÈÙËÌÕȮɯÐÕɯÓÈÙÎÌɯØÜÈÕÛÐÛÐÌÚɯȹÈÓÔÖÚÛɯ
ƕɯ *ÎȺȭɯ /ÈÛÐÌÕÛɯ ÞÌÕÛɯ ÛÖɯ ÉÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÕÐÎÏÛȮɯ ÞÐÛÏÖÜÛɯ ÈÕàɯ
ÊÖÔ×ÓÈÐÕÛȭ

/ÈÛÐÌÕÛɯÞÈÚɯ ÍÖÜÕËɯÐÕɯÈÕɯÜÕÊÖÕÚÊÐÖÜÚɯÚÛÈÛÌȮɯÞÐÛÏɯ
ÍÙÖÛÏÐÕÎɯÈÛɯÔÖÜÛÏɯÈÕËɯÕÖÚÛÙÐÓÚȮɯÞÐÛÏɯÚÖÐÓÐÕÎɯÖÍɯÉÌËËÐÕÎɯ
ËÜÌɯÛÖɯ×ÙÖÍÜÚÌɯËÐÈÙÙÏÌÈɯȹ'à×ÌÙÚÌÊÙÌÛÖÙàɯÚàÕËÙÖÔÌȺȭɯ
2ÏÌɯÞÈÚɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÙÜÚÏÌËɯÛÖɯÓÖÊÈÓɯÏÖÚ×ÐÛÈÓȮɯÞÏÌÙÌɯ
ÚÏÌɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÈÕɯÜÕÊÖÕÚÊÐÖÜÚɯÚÛÈÛÌȭɯ.ÕɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯ
×ÈÛÐÌÕÛȮɯ ÐÕɯ ÖÜÙɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ ÌÔÌÙÎÌÕÊàȮɯ /ÈÛÐÌÕÛɯ ÞÈÚɯ
ËÙÖÞÚàȮɯȹ&"2ɪɯ$ƕ5ƕ,ƙɯȹƛɤƕƔȺȺȮɯÞÐÛÏɯÍÙÖÛÏÐÕÎɯÈÛɯÕÖÚÛÙÐÓÚȮɯ
×ÜÓÚÌɯÞÈÚɯƚƘÉ×ÔȮɯ ÚàÚÛÖÓÐÊɯ!/ɯÞÈÚɯƚƔÔÔ'ÎȮɯ2È.Ɩɯɪ
ƙƔǔɯÖÕɯÙÖÖÔɯÈÐÙȮɯÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯÙÈÛÌɯÖÍɯƕƚɤÔÐÕȹÎÈÚ×ÐÕÎȺȮɯ
×ÐÕɯ×ÖÐÕÛɯ×Ü×ÐÓÚɯȫɯÊÏÌÚÛɯÈÜÚÊÜÓÛÈÛÐÖÕɯÙÌÝÌÈÓÌËɯËÐřÜÚÌɯ
ÊÙÌ×ÛÈÛÐÖÕÚȭɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÛÈÉÜÓÈÛÌËɯÈÚɯÜÕËÌÙ

(-5$23(& 3(.-ɯ3 !+$2

3ÈÉÓÌɯɯƕɯɯɯɯɯɯɯɯ!ÈÚÌÓÐÕÌɯɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯɯ

# 3$ 'ÉȹÎɤ
ËÓȺ

3+"ȹǺƕƔƗɤ
+Ⱥ #+"ȹǔȺ /+3ȹǺƕƔƗɤ

ÓȺ ,"5ȹÍ+Ⱥ /"5ɯ
ȹǔȺ

$21ȹÔÔɤ
'ÙȺ /!% (-1 È/33ȹÚÌÊȺ

ƕƙɤƚ ɯɯƜȭƜ ƕƚȭƛƜ
-ƝƘ

+ƕȭƜ
ƝƖ ƝƔ ƗƔ ɪ ɪ ƕȭƖ ƖƘȭƙ

ƕƜɤƚ ƝȭƘ ƛȭƛƗ
-ƛƜ

+ƕƖ
ƕƗƔ ƝƔȭƕ ƗƔȭƕ ƖƔ

-"ɤ-"
ɪÕÖɯ
ÈÉÕÖÙÔÈÓɯ
ÊÌÓÓÚ
ɪ/ÓÈÛÌÓÌÛɯ
ÊÏÈÕÎÌÚ

3ÈÉÓÌɯƖ

#ÈÛÌ
4ÙÌÈ
ȹÔÎɤË+Ⱥ

"ÙÌÈÛÐÕÐÕÌ
ȹÔÎɤË+Ⱥ

-ÈǶ
ÍÍÏÌȾ,

*Ƕ
ÍÍÏÌȾ,

×'
/".Ɩ

ȹÔÔ'ÎȺ

ƕƙɤƚ Ɩƕ ƔȭƚƜ ƕƘƘ Ƙȭƕ ƛȭƔƛ ƚƕ

ƕƛɤƚ ƖƜ Ɣȭƚƙ ƕƚƗ ƖȭƘ ƛȭƗƚ ƖƗ

ƕƝɤƚ Ɨƕ Ɣȭƙƛ ƕƘƙ Ɨȭƙ ƛȭƗƗ ƘƗ

3ÈÉÓÌɯƗɯɯɯɯ2ÌÙÜÔɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ"ÖÕÛȭ

!(+
ȹÔÎɤË+Ⱥ

 +3
ȹ4ɤ+Ⱥ

 +/
ȹ4ɤ+Ⱥ

/1.
ȹÔÎɤË+Ⱥ

 +!
ȹÔÎɤË+Ⱥ

&ÓÖÉ
ȹÔÎɤË+Ⱥ

2ÜÎÈÙ
ȹÔÎɤË+Ⱥ

+#'
ȹ4ɤ+Ⱥ

"*
ȹ4ɤ+Ⱥ

4ȭÈÊÐË
ȹÔÎɤË+Ⱥ

 ÔàÓÈÚÌ
ȹ4ɤ+Ⱥ

ƔȭƙƘ ƕƙ ƛƖ ƙȭƗ ƗȭƘƘ ɪ Ɲƚ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƔȭƚƗ ƕƘ ƙƔ ƙȭƘƕ ƗȭƔƙ ƖȭƔƘ ƚƖ Ɨƛƛ ƕƘƙ ƖȭƔƕ ƘƜ

/ÓÈÚÔÈɯÊÏÖÓÐÕÌÚÛÌÙÈÚÌɯÓÌÝÌÓÚɯȹÚ×ÌÊÛÙÖ×ÏÖÛÖÔÌÛÙàȺ ǾƕȭƔɯÔÐÊÙÖɯ4ɤɯ+ɯȹ-ǻƗȭƝƗɯɬɯƛȭƜƔȺ



ƙƚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƙƛ

3ÈÉÓÌɯƘɯȯɯ1ÈËÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚ

"71 1ÐÎÏÛɯÓÖÞÌÙɯáÖÕÌɯÐÕŗÓÛÙÈÛÌÚȮɯËÐÚÛÌÕËÌËɯÎÜÛɯÓÖÖ×ÚɯÚÌÌÕɯÉÌÓÖÞɯËÐÈ×ÏÙÈÎÔɯ

-""3ɯ'ÌÈË -ÖÙÔÈÓɯÚÛÜËà

42&ɯ ÉËÖÔÌÕ #ÐÚÛÌÕËÌËɯÎÜÛɯÓÖÖ×ÚȮɯÙÌÚÛɯÜÕÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯÚÛÜËà

 ÉËÖÔÐÕÈÓɯ
ÙÖÌÕÛÎÌÕÖÎÙÈÔɯ #ÐÚÛÌÕËÌËɯÎÜÛɯÓÖÖ×ÚȮɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈÕàɯÈÐÙɪŘÜÐËɯÓÌÝÌÓÚ

3ÈÉÓÌɯƙȯɯ-ÌÙÝÌɯ"ÖÕËÜÊÛÐÖÕɯÝÌÓÖÊÐÛàɯ,ÖÛÖÙɯ-"2

-ÌÙÝÌɤ2ÐÛÌÚ
+ÈÛÌÕÊà
ÔÚ

 Ô×Ó
Ô5

#ÐÚÛÈÕÊÌ
"Ô

5ÌÓÖÊÐÛà
ÔɤÚ

1ɯ,$#( -ɯɬɯ /!

ƕȭ6ÙÐÚÛ ƗȭƚƔ ƛȭƔ

Ɩȭ$ÓÉÖÞ ƜȭƕƔ ƛȭƗ Ɩƕ Ƙƚȭƛ

1ɯ+4- 1ɯɬɯ #,
ƕȭ6ÙÐÚÛ ƗȭƔƙ ƜȭƖ
Ɩȭ$ÓÉÖÞ ƛȭƔƙ ƛȭƛ ƖƖ ƙƙȭƔ

1ɯ".,,ɯ/$1.-$ +ɪɯ$#!

ƕȭ ÕÒÓÌ ƘȭƕƔ ƖȭƜ

Ɩȭ%ÐÉɯ'ÌÈË ƕƖȭƗƔ Ɩȭƚ Ɨƕ ƗƛȭƜ

+ɯ".,,ɯ/$1.-$ +ɯɬɯ$#!

ƕȭ ÕÒÓÌ ƗȭƚƔ ƕȭƝ

Ɩȭ%ÐÉɯ'ÌÈË ƕƕȭƙƔ ƕȭƛ ƖƝ Ɨƚȭƛ

1ɯ3(!( +ȹ*-$$Ⱥɯɬɯ '

ƕȭ ÕÒÓÌ ƘȭƗƙ ƕƙȭƘ

Ɩȭ*ÕÌÌ ƕƖȭƝƔ ƕƖȭƖ Ɨƚ ƘƖȭƕ

3ÈÉÓÌɯƚɯȯɯ2$-2.18ɯ-"2

-$15$ɤ2ÐÛÌÚ 1ÌÊȭ2ÐÛÌ +ÈÛÌÕÊàɯ
ÔÚ

/ÌÈÒɯ Ô×Óɯɯ
Ô5

#ÐÚÛÈÕÊÌ
"Ô

5ÌÓÖÊÐÛà
ÔɤÚ

1ɯ,$#( -ɯɬɯ#ÐÎÐÛɯ((
ƕȭ6ÙÐÚÛ (( ƖȭƝƔ ƘƖȭƙ ƕƗ ƘƘȭƜ

1ɯ4+- 1ɯɪɯɯ#ÐÎÐÛɯ5

ƕȭ6ÙÐÚÛ Ý ƖȭƖƙ ƖƗȭƙ ƕƖ ƙƗȭƗ
1ɯ241 +ɯɬɯ+ÈÛɯ
,ÈÓÓÌÖÓÜÚ
"ÈÓÍ +ÈÛɯ,ÈÓÓÌÖÓÜÚ ƗȭƗƙ ƖƙȭƔ ƕƗ ƗƜȭƜ

ɯɯɯ

ɯ ɯ -ÌÙÝÌ
,ÐÕɯ%ɯ+ÈÛ
,Ú

,Èßɯ%ɯ+ÈÛ
ÔÚ

,ÌÈÕɯ%ɯ+ÈÛ
,Ú

ǔɯ%
ǔ

1ɯ".,,ɯ/$1.-$ +ɯɬɯ$#!

1ɯ3(!( +ɯȹ*-$$Ⱥɯɬɯ ' ƙƖȭƛƔ ƙƘȭƔƔ ƙƗȭƘƔ ƕƔƔ
1ɯ4+- 1ɯɬɯ #, ƖƙȭƚƔ ƖƛȭƔƔ Ɩƚȭƚƙ ƕƔƔ

(,/1$22(.-ɯȯɯƕȭɯ"ÖÔÔɯ×ÌÙÖÕÌÈÓɯÕÌÙÝÌɯÉɤƕɯÚÏÖÞÚɯËÌÓÈàÌËɯÔÕÊÝɯÈÕËɯÓÖÞɯÈÔ×ÓÐÛÜËÌɯÊÔÈ×ȭ



ƙƜɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƙƝ

Ɩȭɯɯ1ÐÎÏÛɯÔÌËÐÈÕɯÕÌÙÝÌɯÚÏÖÞÚɯËÌÓÈàÌËɯÔÕÊÝȭ

Ɨȭɯ 1ÐÎÏÛɯ ÛÐÉÐÈÓɯ ÕÌÙÝÌɯ ÈÕËɯ ÜÓÕÈÙɯ ÕÌÙÝÌɯ ÚÏÖÞÚɯ
ÕÖÙÔÈÓɯÔÕÊÝȭ

Ƙȭɯ 1ÐÎÏÛɯÚÜÙÈÓɯÕÌÙÝÌɯÈÕËɯÔÌËÐÈÕɯÚÌÕÚÖÙàɯÕÌÙÝÌɯ
ÚÏÖÞÚɯËÌÓÈàÌËɯÚÕÊÝȭ

"ÏÌÚÛɯ ÙÖÌÕÛÎÌÕÖÎÙÈÔɯ ȹŗɯÎȭƕȺɯ ÙÌÝÌÈÓÌËɯ ÉÐÓÈÛÌÙÈÓɯ
ÐÕŗɯÓÛÙÈÛÌÚɯ ÈÕËɯ ÈÉËÖÔÌÕɯ ÙÖÌÕÛÎÌÕÖÎÙÈÔɯ ÙÌÝÌÈÓÌËɯ
ËÐÚÛÌÕËÌËɯ ÎÜÛɯ ÓÖÖ×ÚɯÞÐÛÏɯ ÕÖɯ ÈÐÙɯ ŘɯÜÐËɯ ÓÌÝÌÓÚɯ ȹŗɯÎɯ ƗȺȭɯ
-""3ɯ'ÌÈËɯÞÈÚɯÕÖÙÔÈÓɯȹŗɯÎɯƖȺȭɯ42&ɯ ÉËÖÔÌÕɯËÖÕÌɯ
ÚÏÖÞÌËɯ&ÜÛɯÎÈÚÌÚɯǶǶȮɯ!ÖÞÌÓɯÓÖÖ×ÚɯËÐÓÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÔÐÓËɯ
ÐÕÛÌÙɪÓÖÖ×ɯÍÙÌÌɯŘɯÜÐËɯȫɯÚÓÜÎÎÐÚÏɯ×ÌÙÐÚÛÈÓÚÐÚȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

/ÈÛÐÌÕÛɯÞÈÚɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÐÕÛÜÉÈÛÌËȮɯÈÕËɯ ÛÙÖ×ÐÕÌɯ
ƚÔÎɯ ÐÕɯ-ɤƖɯ ÚÈÓÐÕÌȮɯÞÈÚɯ ÎÐÝÌÕɯ ÚÓÖÞÓàȭɯ +ÈÛÌÙɯ ƗÔÎɯ ÖÍɯ
ÈÛÙÖ×ÐÕÌɯÞÈÚɯÙÌ×ÌÈÛÌËȮɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÈÛÙÖ×ÐÕÌɯÐÕÍÜÚÐÖÕɯ
ɑƖÔÎɤÏÖÜÙɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ËÖÚÌɯ ÞÈÚɯ ÛÐÛÙÈÛÌËɯ ÈÚɯ ×ÌÙɯ ÛÏÌɯ
ÊÓÐÕÐÊÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÈÕËɯÚÐÎÕÚɯÖÍɯÈÛÙÖ×ÐÕÐáÈÛÐÖÕȭɯ&ÈÚÛÙÐÊɯ
ÓÈÝÈÎÌɯÞÈÚɯËÖÕÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÈÔ×ÓÌɯÞÈÚɯÚÌÕÛɯÍÖÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ
ÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ (ÕÑÌÊÛÐÖÕɯ ÙÐÕÎÌÙɯ ÓÈÊÛÈÛÌɯ ɑƕƙƔÔÓɤ'Ùɯ ÞÈÚɯ
ÚÛÈÙÛÌËȮɯ ÞÐÛÏɯ (ÕÛÙÈÝÌÕÖÜÚɯ ÈÕÛÐÉÐÖÛÐÊÚɯ ɬɯ /Ð×ÌÙÈÊÐÓÓÐÕɯ
Ƕɯ 3ÈáÖÉÈÊÛÈÔɯ ȫɯ +ÌÝŘɯÖßÈÊÐÕȮɯ ÈÓÖÕÎɯ ÞÐÛÏɯ ×ÙÌÚÚÖÙɯ
ÚÜ××ÖÙÛȭ

%ÐÎÜÙÌɯƕɯɬɯ"ÏÌÚÛɯÙÖÌÕÛÎÌÕÖÎÙÈÔɯȹ/ ɯÝÐÌÞȺɯÚÏÖÞÐÕÎɯ
ËÐÚÛÌÕËÌËɯÎÜÛɯÓÖÖ×ÚɯÓÌÍÛɯÚÐËÌɯÈÕËɯÙÐÎÏÛɯÓÖÞÌÙɯáÖÕÌɯŗɯÕÌɯ
ÐÕŗɯÓÛÙÈÛÌÚ

 ÍÛÌÙɯ ÐÕÛÜÉÈÛÐÖÕȮɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯ .ßàÎÌÕɯ
ÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯɑŗɯ.ƖɯÖÍɯƕȭɯ'ÌÙɯ/".ƖɯǻɯƚƕÔÔ'ÎɯÞÐÛÏɯÚÌÝÌÙÌɯ
1ÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯÈÊÐËÖÚÐÚɯȹ×'ǻƛȭƔƛȺȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌÊÖÝÌÙÌËɯÈÍÛÌÙɯ
ÙÌÚÜÚÊÐÛÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯ ÖÕɯ ÈÔÉÜɯ
ÝÌÕÛÐÓÈÛÐÖÕȭɯ ɯ /ÈÛÐÌÕÛɯ ÞÈÚɯ ÌßÛÜÉÈÛÌËɯ ÈÍÛÌÙɯ ƕƘɯ ÏÖÜÙÚɯ
ȹ&"2ɯǻɯƕƙɤƕƙȺȭɯ/ÈÛÐÌÕÛɯÞÈÚɯÈÉÓÌɯ ÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯ.ßàÎÌÕɯ
ÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯ ÖÕɯ 5ÌÕÛÜÙÐɯ ,ÈÚÒɯ ȹƕƙ+ɤÔÐÕȮɯ ŗɯ.Ɩɯ ÖÍɯ ȭƚƔȺȭɯ
!ÐÓÈÛÌÙÈÓɯ /ÓÈÕÛÈÙɯ ÙÌŘɯÌßɯ ÚÏÖÞÌËɯ $ßÛÌÕÚÖÙɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ
ȹÜ×ɯ ÎÖÐÕÎȺɯÞÏÐÊÏɯ ÕÖÙÔÈÓÐáÌËɯ ÖÕɯ ÚÌÊÖÕËɯ ËÈàȭɯ#ÌÌ×ɯ
3ÌÕËÖÕɯ1ÌŘɯÌßÌÚɯÐÕɯÉÖÛÏɯÜ××ÌÙɯÈÕËɯÓÖÞÌÙɯÓÐÔÉÚɯÞÌÙÌɯ

ÈÉÚÌÕÛȭɯ

/ÈÛÐÌÕÛɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ËÙÖÞÚàɯ ÈÕËɯ ×ÈÚÚɯ ÓÖÖÚÌɯ
ÚÛÖÖÓÚɯ ÈÕËɯ ÏÈËɯ Ïà×ÖÛÌÕÚÐÖÕɯ ȹ!/ǻƝƔɤƚƔÔÔ'ÎȺȮɯ ×ÐÕɯ
×ÖÐÕÛɯ ×Ü×ÐÓÚɯ Ü×ɯ ÛÖɯ ËÈàɯ Ɩɯ ÖÍɯ ÈËÔÐÚÚÐÖÕȭɯ .Õɯ ËÈàɯ ƗȮɯ
×ÈÛÐÌÕÛɯÚÏÖÞÌËɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÈÉÕÖÙÔÈÓÐÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯ
ÖÍɯÐÕɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÌÔÖÛÐÖÕÚȮɯÚÕÈÛÊÏÐÕÎɯÖÉÑÌÊÛÚɯȹÔÖÉÐÓÌȮɯ
ÛÖÙÊÏȮɯ ÚÛÌÛÏÖÚÊÖ×ÌȺɯ ÈÕËɯ ÉÌÊÈÔÌɯ ÍÌÉÙÐÓÌȭɯ  ÛÙÖ×ÐÕÌɯ
/ÚàÊÏÖÚÐÚɯ ÞÈÚɯ ÛÏÖÜÎÏÛɯ ÈÚɯ Èɯ ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯ ÐÕɯ ÝÐÌÞɯ ÖÍɯ
ËÐÓÈÛÌËɯ ×Ü×ÐÓÚȮɯ ËÙàɯ ÔÜÊÖÚÈɯ ÈÕËɯ ÕÖÙÔÈÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÉÌÏÈÝÐÖÙɯÈÍÛÌÙɯƕƖɯÏÖÜÙÚȭɯ-ÌÙÝÌɯÊÖÕËÜÊÛÐÖÕɯÛÌÚÛÚɯÞÌÙÌɯ
ËÖÕÌɯÍÖÙɯÈÙÌŘɯÌßÐÈȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÉÐÓÈÛÌÙÈÓɯÊÖÔÔÖÕɯ
×ÌÙÖÕÌÈÓɯÕÌÙÝÌɯȫɯÙÐÎÏÛɯÔÌËÐÈÕɯÕÌÙÝÌɯÚÏÖÞÌËɯËÌÓÈàÌËɯ
ÔÕÊÝɯ ÈÕËɯ ÓÖÞɯ ÈÔ×ÓÐÛÜËÌɯ ÊÔÈ×ȭɯ 1ÐÎÏÛɯ ÚÜÙÈÓɯ ÕÌÙÝÌɯ
ÈÕËɯ ÔÌËÐÈÕɯ ÚÌÕÚÖÙàɯ ÕÌÙÝÌɯ ÚÏÖÞÌËɯ ËÌÓÈàÌËɯ ÚÕÊÝȮɯ
ÚÜÎÎÌÚÛÐÝÌɯÖÍɯÚÌÕÚÖÙàɪÔÖÛÖÙɯÕÌÜÙÖ×ÈÛÏàɯȹÛÈÉȭɯƚȺ

%ÐÎÜÙÌɯƖɯ-""3ɯ'ÌÈËɯÚÏÖÞÐÕÎɯÕÖɯÉÙÈÐÕɯÌËÌÔÈɯ
ÖÙɯ("2.+ɯÖÙɯÏÌÔÖÙÙÏÈÎÌ

%ÐÎÜÙÌɯƗɯÈÉËÖÔÐÕÈÓɯÙÖÌÕÛÎÌÕÖÎÙÈÔɯÙÌÝÌÈÓÐÕÎɯÎÙÖÚÚÓàɯ
ËÐÚÛÌÕËÌËɯÎÜÛɯÓÖÖ×Ú

.Õɯ ƙÛÏɯ ËÈàȮɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÞÈÚɯ ÍÜÓÓàɯ ÊÖÕÚÊÐÖÜÚȮɯ ÞÌÓÓɯ
ÖÙÐÌÕÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÐÔÌȮɯ Ú×ÈÊÌɯ ȫɯ ×ÌÙÚÖÕȭɯ /Ü×ÐÓÚɯ ÞÌÙÌɯ
ÕÖÙÔÈÓɯ ÐÕɯÚÐáÌɯÈÕËɯÙÌÈÊÛÐÕÎɯÕÖÙÔÈÓÓàɯÛÖɯ ÓÐÎÏÛȭɯ"ÏÌÚÛɯ



ƙƜɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƙƝ

ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ ÕÖÙÔÈÓȭɯ 2ÏÌɯ ÞÈÚɯ ÈÊÊÌ×ÛÐÕÎɯ ÖÙÈÓÚɯ
ÕÖÙÔÈÓÓàɯ ÈÕËɯ ÞÈÚɯ ËÐÚÊÏÈÙÎÌËȭɯ .Õɯ ÍÖÓÓÖÞɯ Ü×ɯ ÈÍÛÌÙɯ
Ɩɯ ÞÌÌÒÚɯ ÕÖɯ ÈÉÕÖÙÔÈÓÐÛàɯ ÞÈÚɯ ËÌÛÌÊÛÌËɯ ÐÕɯ ×ÏàÚÐÊÈÓɯ
ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯ ÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ ÈÓÚÖɯ
ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÕÖÙÔÈÓȭ

%(- +ɯ(,/1$22(.-

 ÊÜÛÌɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ .ÙÎÈÕÖ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯ
ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯ"ÏÌÙÙÐÌÚȭ

#(2"422(.-ɯ

3ÏÌɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯ ȫɯ ÖÜÛÊÖÔÌɯ ÖÍɯ ./ɯ
×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ ËÌ×ÌÕËɯ ÕÖÛɯ ÖÕÓàɯ ÖÕɯ ×ÌÚÛÐÊÐËÌɯ ÉÜÛɯ ÈÓÚÖɯ
ÖÕɯ ËÖÚÌȮɯ ÙÖÜÛÌɯ ȫɯ ÛÐÔÌɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ ȫɯ ÚÛÈÙÛɯ
ÖÍɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭɯ .ÜÙɯ ÚÌÙÐÌÚɯ ÖÍɯ ./ɯ /ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚɯ
ÔÈÐÕÓàɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÚÜÐÊÐËÈÓɯÖÙɯÈÊÊÐËÌÕÛÈÓɯÐÕÛÈÒÌɯÖÍɯ./ɯ
×ÌÚÛÐÊÐËÌÚȮɯÛÐÓÓɯÕÖÞȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯŗÙÚÛɯÊÈÚÌɯÖÍɯ./ɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ
ÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯËÜÌɯÛÖȮɯÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÌÙÙÐÌÚɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯ
ÞÐÛÏɯ #ÐÊÏÓÖÙÝÖÚȭɯ  Úɯ ËÐÚÊÜÚÚÌËɯ ÈÓÙÌÈËàȮɯ ËÌÛÌÊÛÈÉÓÌɯ
ÙÌÚÐËÜÌɯ ÞÈÚɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ ÐÕɯ ÍÖÜÙɯ ÊÖÔÔÖËÐÛÐÌÚɯ ÞÐÛÏɯ
ÔÈßÐÔÜÔɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯƔȭƔƙɯÔÎɤÒÎɯÐÕɯÊÏÌÙÙÐÌÚȮɯƔȭƕƙɯÔÎɤ
ÒÎɯÐÕɯ×ÌÈÊÏÌÚȮɯƔȭƔƜɯÔÎɤÒÐÕɯÎÙÈ×ÌÚɯÈÕËɯƔȭƔƘɯÔÎɤÒÎɯÐÕɯ
ÒÈÓÌȭɂȹƜȺ

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÊÈÚÌɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÈÚɯ./ɯ
×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ ÈÍÛÌÙɯ ÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯ ÊÏÌÙÙÐÌÚȭɯɯ
3ÏÌÙÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÖÔÌɯÊÈÚÌɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÖÍɯ./ɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ
ÉàɯÐÕÛÈÒÌɯÖÍɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯÍÖÖËȭɯ6Üɯ,+Ȯɯ#ÌÕÎɯ)%ɯÌÛɯÈÓɯ
ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÙÌÌɯÐÕÊÐËÌÕÛÚɯÖÍɯÍÖÖËɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÙÌÚÜÓÛÌËɯ
ÍÙÖÔɯ Ìß×ÖÚÜÙÌɯ ÛÖɯ ./ɯ ÐÕÚÌÊÛÐÊÐËÌɯ ÔÌÛÏÈÔÐËÖ×ÏÖÚɯ
ÐÕɯ ÝÌÎÌÛÈÉÓÌÚȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ÖÜÛÉÙÌÈÒÚɯ ÊÈÜÚÌËɯ ÊÏÖÓÐÕÌÙÎÐÊɯ
ÚàÕËÙÖÔÌɯÐÕɯƘɯ×ÈÛÐÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯÊÏÖÓÐÕÌÙÎÐÊɯÖÝÌÙɪÈÊÛÐÝÐÛàɯ
ÓÌËɯ ÛÖɯ ÚÜÚ×ÌÊÛɯ./ɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȭɯ 3ÏÌɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ËÐÈÎÕÖÚÐÚɯ
ÖÍɯ ./ɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕŗÙÔÌËɯ Éàɯ ÙÌËÜÊÌËɯ ÓÌÝÌÓÚɯ
ÖÍɯ ÌÙàÛÏÙÖÊàÛÌÚɯ ÈÕËɯ ×ÓÈÚÔÈɯ ÊÏÖÓÐÕÌÚÛÌÙÈÚÌɯ ÈÕËɯ
ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÔÌÛÏÈÔÐËÖ×ÏÖÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÝÌÎÌÛÈÉÓÌɯ
ÓÌÍÛÖÝÌÙÚȭɯ ȹƕƘȺȭ+ÈàÕÌáɯ!ÙÌÛÖÕÌÚɯ%Ȯɯ,ÈÙÛąÕÌáɯ&ÈÙÊąÈɯ+ɯ
ÌÛɯÈÓɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÈɯÊÈÚÌɯÖÍɯÍÈÔÐÓàɯÍÖÖËɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÉàɯ./ɯ
×ÈÙÈÛÏÐÖÕȭɯ/ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÞÈÚɯÐÕÝÖÓÜÕÛÈÙàȮɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÍÖÜÙɯ
ÉÙÖÛÏÌÙÚɯÐÕɯÖÕÌɯÍÈÔÐÓàɯÞÏÖɯÈÛÌɯÌÎÎ×ÓÈÕÛɯŘÖÜÙÌËɯÞÐÛÏɯ
×ÈÙÈÛÏÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÔÐÚÛÈÒÌÕɯÍÖÙɯŘÖÜÙȭɯ3ÏÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ
ËÐÈÎÕÖÚÐÚɯÖÍɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÞÈÚɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÉàɯÛÏÌɯÉÌÓÖÞɪ
ÕÖÙÔÈÓɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯ×ÓÈÚÔÈÛÐÊɯÊÏÖÓÐÕÌÚÛÌÙÈÚÌȭɯȹƕƙȺɯ&ÖÏɯ*3ɯ
ÌÛɯÈÓɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÈÕɯÖÜÛÉÙÌÈÒɯÖÍɯÍÖÖËɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯ
ƕƔƙɯ ×ÌÙÚÖÕÚɯ ÍÙÖÔɯÝÈÙÐÖÜÚɯ ×ÈÙÛÚɯ ÖÍɯ 2ÐÕÎÈ×ÖÙÌȭɯ 1ÖÖÛÚɯ
ÖÍɯÊÈÚÌÚɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÈřÌÊÛÌËɯÞÈÚɯÛÙÈÊÌËɯÛÖɯÖÕÌɯÛà×ÌɯÖÍɯ
ÐÔ×ÖÙÛÌËɯ!ÙÈÚÚÐÊÈɯÈÓÉÖÎÓÈÉÙÈȭɯ3ÏÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÚàÔ×ÛÖÔÚɯ
ÞÌÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÔÐÓËɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÊÜÉÈÛÐÖÕɯ×ÌÙÐÖËɯÚÏÖÙÛɯ
ȹÔÌËÐÈÕɯ Ɩȭƙɯ ÏȺȭɯ 3ÏÌɯ ÌÛÐÖÓÖÎàɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕŗÙÔÌËɯ ÞÏÌÕɯ
ÌßÊÌÚÚÐÝÌɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÛÞÖɯ./ɯ×ÌÚÛÐÊÐËÌÚɪÔÌÛÏÈÔÐËÖ×ÏÖÚɯ

ȹ3ÈÔÈÙÖÕɤ,ÖÕÐÛÖÙȰɯƖȭƘɯ××ÔɪƗƕȭƛɯ××ÔȺɯȫɯ×ÙÖÍÌÕÖÍÖÚɯ
ȹ2ÌÓÌÊÙÖÕɤ"ÜÙÈÊÙÖÕȰɯƕȭƕɯ××ÔɪƙȭƘɯ××ÔȺɯÞÌÙÌɯËÌÛÌÊÛÌËɯ
ÐÕɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÌËɯÍÖÖËɯȫÉÓÖÖËɯÊÏÖÓÐÕÌÚÛÌÙÈÚÌɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÏÖÚ×ÐÛÈÓÐáÌËɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯËÌ×ÙÌÚÚÌËɯÉàɯƖƚȭƕǔɪƜƕȭƘǔɯ
ÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÓÐÔÐÛɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÙÈÕÎÌȭȹƕƚȺ

3ÏÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯ./ɯ×ÖÐÚÐÕÎɯÈÙÌɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯɯ
ȹÐȺɯ ÊÜÛÌɯ ÊÏÖÓÐÕÌÙÎÐÊɯ ÊÙÐÚÐÚȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈÕÐÍÌÚÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯ
ƖƘɯÛÖɯƛƖɯÏÖÜÙÚɯËÜÌɯÛÖɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÊÌÛàÓÊÏÖÓÐÕÌɯ
ÈÛɯ ÔÜÚÊÈÙÐÕÐÊɯ ÈÕËɯ ÕÐÊÖÛÐÕÐÊɯ ÚÐÛÌÚɯ ÈÕËɯ ÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯ
ÐÕɯ"-2ɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÏÌÈËÈÊÏÌȮɯÎÐËËÐÕÌÚÚȮɯÚÌÐáÜÙÌȮɯÈÕËɯ
ÈÓÛÌÙÌËɯÚÌÕÚÖÙÐÜÔɯȹÐÐȺɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯÚàÕËÙÖÔÌȮɯÞÏÐÊÏɯ
ÔÈÕÐÍÌÚÛÚɯ ÈÍÛÌÙɯ ƖƘɯ ÛÖɯ Ɲƚɯ ÏÖÜÙÚɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ×ÙÖÓÖÕÎÌËɯ
ÈÊÛÐÝÐÛàɯ ÖÍɯ ÈÊÌÛàÓÊÏÖÓÐÕÌɯ ÈÛɯ ÕÐÊÖÛÐÕÐÊɯ ÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯ
ÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ ÐÕɯ ÞÌÈÒÕÌÚÚɯ ÖÍɯ ÖÊÜÓÈÙȮɯ ÕÌÊÒȮɯ ÓÐÔÉɯ ÈÕËɯ
ÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯÔÜÚÊÓÌÚȭɯ3ÏÌɯËÐÈÎÕÖÚÐÚɯÖÍɯ./ɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ
ÐÚɯÔÈËÌɯÍÙÖÔɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯÖÙɯÔÜÊÖÊÜÛÈÕÌÖÜÚɯ
Ìß×ÖÚÜÙÌȮɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯÈÕËɯ×ÓÈÚÔÈɯÊÏÖÓÐÕÌÚÛÌÙÈÚÌɯ
ÓÌÝÌÓÚȭɯ 3ÏÌɯ ËÌ×ÙÌÚÚÌËɯ ×ÓÈÚÔÈɯ ÊÏÖÓÐÕÌÚÛÌÙÈÚÌɯ ÓÌÝÌÓÚɯ
ÊÖÕŗÙÔɯ ÛÏÌɯ ËÐÈÎÕÖÚÐÚɯ ÖÍɯ ./ɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
ÓÌÝÌÓÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÉÌɯËÌ×ÙÌÚÚÌËɯÍÖÙɯƘɯÛÖɯƛɯÞÌÌÒÚȭɯ3ÏÌɯ
ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÙÌËɯ ÉÓÖÖËɯ ÊÌÓÓɯ ÊÏÖÓÐÕÌÚÛÌÙÈÚÌɯ ÐÚɯ ÔÖÙÌɯ
Ú×ÌÊÐŗÊȭɯ ÛÙÖ×ÐÕÌɯÈÊÛÚɯÈÚɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕÛÐËÖÛÌɯÈÚɯÐÛɯ
ÈÕÛÈÎÖÕÐáÌÚɯ ÔÜÚÊÈÙÐÕÐÊɯ ÙÌÊÌ×ÛÖÙɪÔÌËÐÈÛÌËɯ ÈÊÛÐÖÕÚȭɯ
 ÛÙÖ×ÐÕÌɯ ÐÚɯ ÎÐÝÌÕɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÐÕÐÛÐÈÓɯ ÓÖÈËÐÕÎɯËÖÚÌɯ ÖÍɯ Ɩɯ ÛÖɯ
ƙɯÔÎɯÈÕËɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÌÝÌÙàɯƙɯÛÖɯƕƔɯÔÐÕÜÛÌÚɯÜÕÛÐÓɯÚÐÎÕÚɯ
ÖÍɯ ÈÛÙÖ×ÐÕÐáÈÛÐÖÕɯ È××ÌÈÙȭɯ ɯ  ÍÛÌÙɯ ÛÏÐÚȮɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÎÐÝÌÕɯ ÈÚɯ
ÐÕÍÜÚÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÙÈÛÌɯÖÍɯƔȭƔƖɯÛÖɯƔȭƔƜɯÔÎɤÒÎɤÔÐÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ËÖÚÌɯÐÚɯÛÐÛÙÈÛÌËɯÈÚɯ×ÌÙɯÛÏÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȭȹƕƛȮƕƜȺ

1ÖÓÌɯ ÈÕËɯ ËÖÚÌɯ ÖÍɯ ÖßÐÔÌÚɯ ÈÙÌɯ ÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÈÓȭɯ
/ÙÈÓÐËÖßÐÔÌɯ ÐÚɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ ÜÚÌËɯ ÐÕɯ ËÖÚÌɯ ÖÍɯ ƕɯ ÎÔɯ
ÌÝÌÙàɯƚɯÛÖɯƜɯÏÖÜÙÚȰɯÙÌÊÌÕÛɯÚÛÜËÐÌÚɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯÉÌŲÌÙɯ
ÖÜÛÊÖÔÌɯ ÞÐÛÏɯ ÏÐÎÏɪËÖÚÌɯ ÐÕÍÜÚÐÖÕȮɯ ƕƜɯ ÛÖɯ ƖƘɯ ÎÔɤ
ËÈàȭȹƕƝȺɯ /ÙÈÓÐËÖßÐÔÌɯ ÐÚɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ ÉÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÈÕÛÐËÖÛÌɯ
ÍÖÙɯ ./"ɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȮɯ 'ÖÞÌÝÌÙɯ ÐÛÚɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÌŚÊÈÊàɯ ÈÛɯ
×ÙÌÚÌÕÛɯ ÐÚɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÈÉÓÌȭɯ .ÉÐËÖßÐÔÌɯ ÊÙÖÚÚÌÚɯ ÉÓÖÖËɯ
ÉÙÈÐÕɯ ÉÈÙÙÐÌÙɯ ÔÖÙÌɯ ÛÏÈÕɯ ×ÙÈÓÐËÖßÐÔÌȭɯ .ßÐÔÌÚɯ ÈÙÌɯ
ÕÖÛɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÍÖÙɯÊÈÙÉÈÔÈÛÌɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȭɯ ȹƖƔȺ+ÌÎÈÓɯ
ÐÚÚÜÌÚɯÈÙÌɯÖÍɯÊÖÕÊÌÙÕɯÞÏÐÓÌɯÔÈÕÈÎÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÒÐÕËÚɯÖÍɯ
ÊÈÚÌÚȭɯ6ÌɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌɯÐÕɯÔÌËÐÊÖɯÓÌÎÈÓɯÙÌÎÐÚÛÙàɯ
ÈÕËɯÕÖÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÚÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÊÌȭȹƖƕȺɯ

+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÚÌÈÙÊÏɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÍÌÞɯÊÈÚÌÚɯÖÍɯ×ÈÙÌÕÛÌÙÈÓɯ
./ɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȮɯÉàɯ1ÈÐÕÈɯÌÛɯÈÓȮȹƗȺɯ-ÐÚÏÐÖÒÈȮȹƘȺɯ&ÜÝÌÕɯÌÛɯ
ÈÓȮȹƙȺ9Ö××ÌÓÓÈÙÐɯÌÛɯÈÓȭȹƚȺ

(ÕɯÖÜÙɯÊÈÚÌȮɯÖÕÓàɯÊÓÜÌɯÍÙÖÔɯÏÐÚÛÖÙàɯÞÈÚɯÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ ÍÙÌÚÏɯ ÜÕÞÈÚÏÌËɯ ÊÏÌÙÙÐÌÚɯ ÍÙÖÔɯ ÎÈÙËÌÕȮɯ ÍÖÓÓÖÞÌËɯ
Éàɯ ÈÊÜÛÌɯ ÊÏÖÓÐÕÌÙÎÐÊɯ ÚàÕËÙÖÔÌȮɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÍÖÙÔɯ ÖÍɯ
×ÙÖÍÜÚÌɯ ËÐÈÙÙÏÌÈȮɯ ÍÙÖÛÏÐÕÎɯ ÈÛɯ ÕÖÚÛÙÐÓÚɯ ÈÕËɯ ÔÖÜÛÏȮɯ
ÚÏÖÊÒȮɯ ÈÓÖÕÎɯ ÞÐÛÏɯ ÖÛÏÌÙɯ ÚàÔ×ÛÖÔÚɯ ÓÐÒÌɯ ×ÐÕɯ ×ÖÐÕÛɯ



ƚƔɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƚƕ

×Ü×ÐÓÚȮɯ Ûà×Ìɯ ƕɯ ÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯ ÍÈÐÓÜÙÌȭɯ %ÜÙÛÏÌÙɯ ÏÐÚÛÖÙàɯ
ÙÌÝÌÈÓÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÚÖÔÌɯ ËÈàÚɯ ÉÈÊÒȮɯ Ú×ÙÈàÐÕÎɯ ÞÈÚɯ ËÖÕÌȮɯ
ÜÚÐÕÎɯ #ÐÊÏÓÖÙÝÖÚȭɯ %ÙÖÛÏÐÕÎɯ ÈÛɯ ÕÖÚÛÙÐÓÚɯ ÈÕËɯ ÔÖÜÛÏɯ
ÞÐÛÏɯÉÐÓÈÛÌÙÈÓɯ×ÐÕɯ×ÖÐÕÛɯ×Ü×ÐÓɯȫɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊɯ ÚÔÌÓÓɯ
ÖÍɯÎÈÚÛÙÐÊɯ ÓÈÝÈÎÌɯ ȹÒÌÙÖÚÌÕÌɯ ÓÐÒÌȺɯȫɯÙÌËÜÊÌËɯ ÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯ
×ÓÈÚÔÈɯÊÏÖÓÐÕÌÚÛÌÙÈÚÌɯÓÌÝÌÓÚɯÊÖÕŗÙÔÌËɯËÐÈÎÕÖÚÐÚȭ

%(-#(-&2

/ÈÛÐÌÕÛɯ ÏÈËɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ Ɂ'à×ÌÙÚÌÊÙÌÛÖÙàɯ
ÚàÕËÙÖÔÌɂȮɯ ÈÕËɯ ÞÈÚɯ ÐÕɯ ÚÏÖÊÒɯ ÞÐÛÏɯ &"2ɯ ÖÍɯ
$ƕ5ƕ,ƙȹƛɤƕƙȺȮɯ ÞÐÛÏɯ Ûà×Ìɯ ƕɯ ÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯ ÍÈÐÓÜÙÌɯ
ȹ2.ƖǻƙƔǔȺȮɯ ÙÌØÜÐÙÐÕÎɯ ÐÕÛÜÉÈÛÐÖÕȭɯ  ÍÛÌÙɯ ÈÎÎÙÌÚÚÐÝÌɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÙÌÊÖÝÌÙÌËɯ ÍÙÖÔɯÚÏÖÊÒɯÈÕËɯÞÈÚɯ
ÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÔÈÐÕÛÈÐÕɯ ÖßàÎÌÕɯ ÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯ ÖÕɯ ÙÖÖÔɯ ÈÐÙȭɯ
#ÜÙÐÕÎɯ ÙÌÊÖÝÌÙàȮɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ Ɂ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ
ÚàÕËÙÖÔÌɂɯɬɯ×ÌÙÐ×ÏÌÙÈÓɯÕÌÜÙÖ×ÈÛÏàɯÈÕËɯÈÙÌŘÌßÐÈɯȫɯ
ÈÓÚÖɯ ÛÙÖ×ÐÕÌɯ×ÚàÊÏÖÚÐÚȭ

".-"+42(.-ɯ

./ɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÐÕÛÈÒÌɯ ÖÍɯ ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯ
ÍÙÜÐÛÚɯ ÐÚɯ ÙÈÙÌÓàɯ ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ ÐÕɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ 3ÏÌɯ
×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÔÐÚÓÌÈËÐÕÎɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÐÚɯ
ÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÎÐÝÌɯÏÐÚÛÖÙàȭɯ#ÐÈÎÕÖÚÐÚɯÕÌÌËÚɯÎÙÌÈÛɯÝÐÎÐÓÈÕÊÌɯ
ÈÕËɯ ÊÈÙÌÍÜÓɯ ÏÐÚÛÖÙàɯ ÛÈÒÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
×ÙÖ×ÌÙɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÌÝÌÕÛɯ ÖÍɯ ÚÜÚ×ÐÊÐÖÕɯ ÖÍɯ ./ɯ
×ÖÐÚÖÕÐÕÎȭɯ ɯ .ÕÚÌÛɯ ÖÍɯ ÚàÔ×ÛÖÔÚɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ ËÌÓÈàÌËɯ
ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ÈÍÛÌÙɯ ÙÌÊÖÝÌÙàɯ ÊÈÕɯ ÏÈ××ÌÕȮɯ ÓÐÒÌɯ
ÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯÚàÕËÙÖÔÌɯÈÕËɯÈÛÙÖ×ÐÕÌɯÛÖßÐÊÐÛàȭɯ

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÌÔÌÕÛɯ ɬɯ 6Ìɯ ÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ
ÖÍɯ ÖÜÙɯ ×ÈÛÐÌÕÛÚɯ ÍÈÔÐÓàɯ ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÍÖÙɯ ÚÏÈÙÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯ
×ÈÛÐÌÕÛɯ ËÌÛÈÐÓÚɯ ÈÕËɯ ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÞÐÛÏɯ ÜÚɯ ÈÕËɯ
ÎÐÝÐÕÎɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯ×ÜÉÓÐÚÏÐÕÎɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌɯÙÌ×ÖÙÛȭ

6ÌɯÈÓÚÖɯÈÙÌɯÛÏÈÕÒÍÜÓɯÛÖɯ/ÙÖÍȭɯ2ÈÕÈÜÓÓÈÏɯ2ÏÈÏȮɯÍÖÙɯ
ÏÐÚɯÛÐÔÌÓàɯÚÜ××ÖÙÛȭ

"ÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛɯɬɯ-ÖÕÌ

2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯ%ÜÕËÐÕÎɪɯ2ÌÓÍ

$ÛÏÐÊÈÓɯ"ÓÌÈÙÈÕÊÌȯɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ$ÛÏÐÊÚɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȮɯ
2ÒÐÔÚȭ

1$%$1$-"$2ɯ

ƕȭɯ !ÏÈÛɯ  1Ȯɯ 6ÈÕÐɯ , Ȯɯ *ÐÙÔÈÕÐɯ  1Ȯɯ 1ÈÐÕÈɯ 3'ȭɯ
/ÌÚÛÐÊÐËÌÚɯ ÈÕËɯ ÉÙÈÐÕɯ ÊÈÕÊÌÙɯ ÓÐÕÒÌËɯ ÐÕɯ ÖÙÊÏÈÙËɯ
ÍÈÙÔÌÙÚɯ ÖÍɯ *ÈÚÏÔÐÙȰɯ (ÕËÐÈÕɯ )ɯ ,ÌËɯ /ÈÌËÐÈÛÙɯ
.ÕÊÖÓȭɯƖƔƕƔɯ.ÊÛȰƗƕȹƘȺȯƕƕƔɪƖƔȭɯËÖÐȯɯƕƔȭƘƕƔƗɤƔƝƛƕɪ
ƙƜƙƕȭƛƚƕƝƕȭ

Ɩȭɯ !ÈËÏÌɯ  Ȯɯ 2ÜËÏÈÒÈÙɯ 2ȭɯ  Õɯ ÐÕÛÙÈÝÌÕÖÜÚɯ

ÖÙÎÈÕÖ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯ ÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ
ÚàÕËÙÖÔÌȯɯ  Õɯ ÜÕÜÚÜÈÓɯ ÞÈàɯ ÖÍɯ ÐÕÛÖßÐÊÈÛÐÖÕȭɯ
(ÕËÐÈÕɯ)ɯ"ÙÐÛɯ"ÈÙÌɯ,ÌËȭɯƖƔƔƚȰɯƕƔȯƕƝƕɬƖȭɯ

Ɨȭɯ 1ÈÐÕÈɯ 2Ȯɯ ,ÈÏÌÚÏɯ #,Ȯɯ 2ÖÖËɯ 5Ȯɯ *ÈÜÚÏÈÓɯ 22Ȯɯ
&Ü×ÛÈɯ #ȭɯ 2ÌÓÍɯ ÐÕÑÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ËÐÊÏÓÖÙÝÖÚȮɯ ÈÕɯ
ÖÙÎÈÕÖ×ÏÖÚ×ÏÖÙÖÜÚɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËȭɯ .ÕÓÐÕÌɯ )ɯ
'ÌÈÓÛÏɯ ÓÓÐÌËɯ2ÊÐȭɯƖƔƔƜȰ5ÖÓȭɯƛ

Ƙȭɯ -ÐÚÏÐÖÒÈɯ 2ËÌɯ  ȭɯ /ÈÙÌÕÛÌÙÈÓɯ ÐÕÑÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÖÙÎÈÕÖ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯ ÐÕÚÌÊÛÐÊÐËÌȯɯ  ×ÙÖ×ÖÚɯ ÖÍɯ
ÛÞÖɯ ÊÈÚÌÚȭɯ 2ÈÖɯ /ÈÜÓÖɯ ,ÌËɯ )ȭɯ ƕƝƝƘȰƕƕƖȯƙƚƕɬƗȭɯ
Ȼ/ÜÉ,ÌËȯɯƛƚƕƔƗƖƛȼ

ƙȭɯ &ÜÝÌÕɯ,Ȯɯ4ÕÓÜÏÐáÈÙÊÐɯ *Ȯɯ&ÖÒÛÈÚɯ 9Ȯɯ *ÜÙÛÖÎÓÜɯ
2ȭɯ (ÕÛÙÈÝÌÕÖÜÚɯ ÖÙÎÈÕÖ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯ ÐÕÑÌÊÛÐÖÕȯɯ Õɯ
ÜÕÜÚÜÈÓɯÞÈàɯÖÍɯÐÕÛÖßÐÊÈÛÐÖÕȭɯ'ÜÔɯ$ß×ɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ
ƕƝƝƛȰƕƚȯƖƛƝɬƜƔȭɯȻ/ÜÉ,ÌËȯɯƝƕƝƖƖƔƝȼ

ƚȭɯ 9Ö××ÌÓÓÈÙÐɯ1Ȯɯ!ÖÙÙÖÕɯ26Ȯɯ"ÏÐÌÙÌÎÈÛÖɯ Ȯɯ3ÈÙÎÈɯ
+Ȯɯ 2ÊÈÙÖÕÐɯ (Ȯɯ 9ÈÛÌÓÓÐɯ 1ȭɯ (ÚÖÍÌÕ×ÏÖÚɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȯɯ
/ÙÖÓÖÕÎÌËɯ ÐÕÛÖßÐÊÈÛÐÖÕɯ ÈÍÛÌÙɯ ÐÕÛÙÈÔÜÚÊÜÓÈÙɯ
ÐÕÑÌÊÛÐÖÕȭɯ)ɯ3ÖßÐÊÖÓɯ"ÓÐÕɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƕƝƝƛȰƗƙȯƘƔƕɬƘȭɯ
Ȼ/ÜÉ,ÌËȯɯƝƖƔƘƕƔƕȼ

ƛȭɯ +àÖÕɯ )Ȯɯ 3ÈÓàÖÙɯ'Ȯɯ ÊÒÌÙÔÈÕɯ !ȭɯ ɯ ÊÈÚÌɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ
ÖÍɯ ÐÕÛÙÈÝÌÕÖÜÚɯ ÔÈÓÈÛÏÐÖÕɯ ÐÕÑÌÊÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌÙÜÔɯÏÈÓÍɪÓÐÍÌȭɯ)ɯ3ÖßÐÊÖÓɯ"ÓÐÕɯ
3ÖßÐÊÖÓȭɯƕƝƜƛȰƖƙȯƖƘƗɬƝȭɯȻ/ÜÉ,ÌËȯɯƗƚƕƖƝƔƕȼ

Ɯȭɯ #ÐÊÏÓÖÙÝÈÚɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ Éàɯ % .ɯ ɬɯ 4-Ȯɯ
$ß×ÓÈÐÕÈÛÐÖÕɯƕƝƝƗȰɯƗƖƕɪƖƖɯȹÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÍÈÖȭÖÙÎɤ
ÍÐÓÌÈËÔÐÕɤÛÌÔ×ÓÈÛÌÚɤÈÎ×ÏÖÔÌɤËÖÊÜÔÌÕÛÚɤ
/ÌÚ Û Úɍ/ÌÚ Û Ð Ê ÐËÌÚ ɤ ),/1ɤ$ÝÈ ÓÜÈ Û Ð ÖÕƝƗ ɤ
ËÐÊÏÓÖÙÝȭ×ËÍȺ

Ɲȭɯ 4ȭ2ȭɯ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ 'ÌÈÓÛÏɯ ÈÕËɯ 'ÜÔÈÕɯ
2ÌÙÝÐÊÌÚȭɯ 'ÈáÈÙËÖÜÚɯ 2ÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯ #ÈÛÈɯ !ÈÕÒɯ
ȹ'2#!Ȯɯ ÖÕÓÐÕÌɯ ËÈÛÈÉÈÚÌȺȭɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ 3ÖßÐÊÖÓÖÎàɯ
(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ /ÙÖÎÙÈÔȮɯ -ÈÛÐÖÕÈÓɯ +ÐÉÙÈÙàɯ ÖÍɯ
,ÌËÐÊÐÕÌȮɯ!ÌÛÏÌÚËÈȮɯ,#ȭɯƕƝƝƗȭ

ƕƔȭɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ  ÎÌÕÊàɯ ÍÖÙɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÖÕɯ "ÈÕÊÌÙɯ
ȹ( 1"Ⱥȭɯ( 1"ɯ,ÖÕÖÎÙÈ×ÏÚɯÖÕɯÛÏÌɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ"ÈÙÊÐÕÖÎÌÕÐÊɯ1ÐÚÒɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯÛÖɯ'ÜÔÈÕÚȯɯ
2ÖÔÌɯ'ÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯ'àËÙÖÊÈÙÉÖÕÚȭɯ5ÖÓÜÔÌɯƖƔȭɯ
6ÖÙÓËɯ'ÌÈÓÛÏɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯ+àÖÕȭɯƕƝƛƝȭ

ƕƕȭɯ  ÎÌÕÊàɯ ÍÖÙɯ 3ÖßÐÊɯ 2ÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯ ÈÕËɯ #ÐÚÌÈÚÌɯ
1ÌÎÐÚÛÙàɯ ȹ 32#1Ⱥȭɯ 3ÖßÐÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ /ÙÖŗÓÌɯ
ÍÖÙɯ #ÐÊÏÓÖÙÝÖÚȭɯ /ÜÉÓÐÊɯ 'ÌÈÓÛÏɯ 2ÌÙÝÐÊÌȮɯ 4ȭ2ȭɯ
#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ 'ÌÈÓÛÏɯ ÈÕËɯ 'ÜÔÈÕɯ 2ÌÙÝÐÊÌÚȮɯ
 ÛÓÈÕÛÈȮɯ& ȭɯƕƝƝƛ

ƕƖȭɯ 4ȭ2ȭɯ $ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ /ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ  ÎÌÕÊàȭɯ
(ÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ 1ÐÚÒɯ (ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ 2àÚÛÌÔɯ ȹ(1(2Ⱥɯ ÖÕɯ
#ÐÊÏÓÖÙÝÖÚȭɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ
 ÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯ .ŚÊÌɯ ÖÍɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÈÕËɯ



ƚƔɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƚƕ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȮɯ#"ȭɯƕƝƝƝȭ

ƕƗȭɯ 3ÏÌɯ ,ÌÙÊÒɯ (ÕËÌßȭɯ  Õɯ $ÕÊàÊÓÖ×ÌËÐÈɯ ÖÍɯ
"ÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯ#ÙÜÎÚȮɯÈÕËɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓÚȭɯƕƕÛÏɯÌËȭɯ$Ëȭɯ
2ȭɯ !ÜËÈÝÈÙÐȭɯ,ÌÙÊÒɯ ÈÕËɯ"Öȭɯ (ÕÊȭȮɯ1ÈÏÞÈàȮɯ-)ȭɯ
ƕƝƜƝȭ

ƕƘȭɯ 6Üɯ,+Ȯɯ#ÌÕÎɯ)%Ȯɯ3ÚÈÐɯ6)Ȯɯ&ÌÙɯ )Ȯɯ6ÖÕÎɯ22Ȯɯ+Ðɯ
'/ȭȮɯ %ÖÖËɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÔÌÛÏÈÔÐËÖ×ÏÖÚɪ
ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯÝÌÎÌÛÈÉÓÌÚȮɯ)ɯ3ÖßÐÊÖÓɯ"ÓÐÕɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ
ƖƔƔƕȰƗƝȹƘȺȯƗƗƗɪƚȭ

ƕƙȭɯ +ÈàÕÌáɯ!ÙÌÛÖÕÌÚɯ%Ȯɯ,ÈÙÛąÕÌáɯ&ÈÙÊąÈɯ+Ȯɯ3ÖÙÛÖÚÈɯ
%ÌÙÕâÕËÌáɯ(Ȯɯ+ÖáÈÕÖɯ/ÈËÐÓÓÈɯ"Ȯɯ,ÖÕÛÖàÈɯ&ÈÙÊąÈɯ
,Ȯɯ/ÐÔÌÕÛÌÓɯ ÚÌÕÚÐÖɯ)ȭȮ%ÈÛÈÓɯÍÖÖËɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÉàɯ
×ÈÙÈÛÏÐÖÕȮɯ,ÌËɯ"ÓÐÕɯȹ!ÈÙÊȺȭɯƕƝƝƛɯ%ÌÉɯƕƙȰƕƔƜȹƚȺȯ
ƖƖƘɪƙȭ

ƕƚȭɯ &ÖÏɯ *3Ȯɯ 8ÌÞɯ %2Ȯɯ .ÕÎɯ *'Ȯɯ 3ÈÕɯ (*ȭɯ  ÊÜÛÌɯ
ÖÙÎÈÕÖ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯ ÍÖÖËɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ ÊÈÜÚÌËɯ Éàɯ
ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯ ÎÙÌÌÕɯ ÓÌÈÍàɯ ÝÌÎÌÛÈÉÓÌÚȭɯ  ÙÊÏɯ
$ÕÝÐÙÖÕɯ'ÌÈÓÛÏȭɯƕƝƝƔɯ,Èàɪ)ÜÕȰƘƙȹƗȺȯƕƜƔɪƘȭ

ƕƛȭɯ 2ÐÕÎÏɯ 2ȭɯ .ÙÎÈÕÖ×ÏÖÚ×ÏÖÙÖÜÚɯ ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȭɯ (Õȯɯ
2ÏÈÏɯ2-ȮɯÌËÐÛÖÙȭɯ /(ɯÛÌßÛɯÉÖÖÒɯÖÍɯÔÌËÐÊÐÕÌȭɯƜÛÏɯ
ÌËȭɯ,ÜÔÉÈÐȯɯ 3ÏÌɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ /ÏàÚÐÊÐÈÕÚɯ ÖÍɯ

(ÕËÐÈȰɯƖƔƔƜȭɯ××ȭɯƕƘƝƖɬƝƗȭ

ƕƜȭɯ $ËËÓÌÚÛÖÕɯ ,Ȯɯ !ÜÊÒÓÌàɯ - Ȯɯ $àÌÙɯ /Ȯɯ #ÈÞÚÖÕɯ
 'ȭɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÈÊÜÛÌɯÖÙÎÈÕÖ×ÏÖÚ×ÏÖÙÖÜÚɯ
×ÖÐÚÖÕÐÕÎȭ+ÈÕÊÌÛȭɯ ƖƔƔƜȰƗƛƕȯƙƝƛɬƚƔƛȭɯ Ȼ/,"(#ȯɯ
/,"ƖƘƝƗƗƝƔȼɯȻ/ÜÉ,ÌËȯɯƕƛƛƔƚƛƚƔȼ

ƕƝȭɯ /ÈÞÈÙɯ *Ȯɯ !ÏÖÐÛÌɯ 11Ȯɯ /ÐÓÓÈàɯ "/Ȯɯ "ÏÈÝÈÕɯ
2"Ȯɯ ,ÈÓÚÏÐÒÈÙÌɯ #Ȯɯ &ÈÙÈËɯ 2&ȭɯ "ÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯ
×ÙÈÓÐËÖßÐÔÌɯ ÐÕÍÜÚÐÖÕɯ ÝÌÙÚÜÚɯ ÙÌ×ÌÈÛÌËɯ ÉÖÓÜÚɯ
ÐÕÑÌÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÙÌÈÛɯÖÙÎÈÕÖ×ÏÖÚ×ÏÖÙÖÜÚɯ×ÌÚÛÐÊÐËÌɯ
×ÖÐÚÖÕÐÕÎȯɯ  ɯ ÙÈÕËÖÔÐáÌËɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯ ÛÙÐÈÓȭɯ
+ÈÕÊÌÛȭƖƔƔƚȰƗƚƜȯƖƕƗƚɬƘƕȭɯȻ/ÜÉ,ÌËȯɯƕƛƕƛƘƛƔƙȼ

ƖƔȭɯ $ËËÓÌÚÛÖÕɯ ,Ȯɯ #ÈÞÚÖÕɯ  Ȯɯ *ÈÙÈÓÓÐËËÌɯ +Ȯɯ
#ÐÚÚÈÕÈàÈÒÌɯ6Ȯɯ'ÐŲÈÙÈÎÌɯ Ȯɯ áÏÌÙɯ2Ȯɯ!ÜÊÒÓÌàɯ-ɯ
 ȭɯ$ÈÙÓàɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÍÛÌÙɯÚÌÓÍɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯ
ÈÕɯÖÙÎÈÕÖɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯÖÙɯÊÈÙÉÈÔÈÛÌɯ×ÌÚÛÐÊÐËÌɪɯ
Èɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ ×ÙÖÛÖÊÖÓɯ ÍÖÙɯ ÑÜÕÐÖÙɯ ËÖÊÛÖÙÚȭɯ ƖƔƔƘȭɯ
"ÙÐÛÐÊÈÓɯ"ÈÙÌɯƖƔƔƘȰɯƜɯȯɯ1ƗƝƕɪɯ1ɯƗƝƛȭɯ

Ɩƕȭɯ 1ÌËËàɯ *2ȭɯ 3ÖßÐÊÖÓÖÎàɯ ÎÌÕÌÙÈÓɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȭɯ
(Õȯɯ1ÌËËàɯ*2ȮɯÌËÐÛÖÙȭɯ3ÏÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓÚɯÖÍɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯ
ÔÌËÐÊÐÕÌɯÈÕËɯÛÖßÐÊÖÓÖÎàȭɯƖƔÛÏɯÌËȭɯ'àËÌÙÈÉÈËȯɯ
2ÜÎÜÕÈɯ#ÌÝÐȰɯƖƔƔƝȭɯ××ȭɯƘƗƛɬƙƛȭ



(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƚƗ

 ɯ1ÈÙÌɯ"ÈÚÌɯÖÍɯ"ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚɯ/ÖÐÚÖÕÐÕÎɯ

 ÑÈàɯ*ÜÔÈÙɯ,ÐÚÏÙÈƕȮɯ ÙÜÕɯ&ÌÖÙÎÌƖȮɯ-ÈÛÏÈÕÐÌÓɯ2ÈÔÚÖÕɯ#ÌÝÈÒÐÙÜÉÈƕȮɯ2ÖÞÔàÈɯ2ÈÛÏàÌÕËÙÈƗ

ɯƕ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯƖ'ÖÜÚÌɯ2ÜÙÎÌÖÕȮɯƗ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ,ÌËÐÊÐÕÌȮɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÈÕËɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓȮɯ
5ÌÓÓÖÙÌȮɯ3ÈÔÐÓɯ-ÈËÜȮɯ(ÕËÐÈ

ɯ !231 "3

"ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚɯ ×ÙÖÊÌÙÈɯÊÖÔÔÖÕÓàɯ ÒÕÖÞÕɯ ÈÚɯ ,ÈËÈÙɯ ÐÚɯ Èɯ ÊÖÔÔÖÕɯ ÚÏÙÜÉɯ ÍÖÜÕËɯ ÈÓÓɯ ÖÝÌÙɯ (ÕËÐÈȭɯ (Ûɯ ÏÈÚɯ
ÉÌÌÕɯ ÜÚÌËɯ ÛÖɯ ÛÙÌÈÛɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯÔÌËÐÊÈÓɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯ Éàɯ ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚȭɯ (ÛÚɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯ
"ÈÓÖÛÙÖ×ÐÕȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÈÛÌßȮɯÐÚɯÒÕÖÞÕɯÛÖɯÊÈÜÚÌɯÐÕÑÜÙàɯÛÖɯÛÏÌɯÌàÌÚɯÈÕËɯÖÙÈÓɯÔÜÊÖÚÈȭɯ(Ûɯ
ÏÈÚɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÛÖɯÛÙÌÈÛɯ"ÈÙÉÖÕɯÛÌÛÙÈÊÏÓÖÙÐËÌɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÈÕËɯÍÖÙɯÞÖÜÕËɯÏÌÈÓÐÕÎɯÐÕɯÈÕÐÔÈÓɯ
ÔÖËÌÓÚȭɯ6ÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÈɯÊÈÚÌɯÖÍɯÈÊÊÐËÌÕÛÈÓɯÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÓÈÛÌßɯÖÍɯ"ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÚÌÓÍɪÓÐÔÐÛÐÕÎɯ
ÎÈÚÛÙÖÐÕÛÌÚÛÐÕÈÓɯÚàÔ×ÛÖÔÚɯÈÕËɯÔÌÛÈÉÖÓÐÊɯÈÊÐËÖÚÐÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÈÚÌɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯËÜÌɯÛÖɯÓÈÊÒɯÖÍɯÈËÌØÜÈÛÌɯ
ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÖßÐÊɯÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ"ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚɯÐÕÛÖßÐÊÈÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÝÐÌÞɯÖÍɯÚÊÈÙÊÐÛàɯÖÍɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÞÌɯ
ÙÌÊÖÔÔÌÕËɯÍÜÙÛÏÌÙɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭ

*ÌàÞÖÙËÚȯɯ"ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚȮɯÓÈÛÌßȮɯÊÈÓÖÛÙÖ×ÐÕȮɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎȮɯ(ÕËÐÈȭ

"ÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙȯ
#Ùɯ ÑÈàɯ*ÜÔÈÙɯ,ÐÚÏÙÈ
#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯ4ÕÐÛɯ(((
'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ"ÈÔ×ÜÚȮɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ5ÌÓÓÖÙÌ
3ÈÔÐÓɯ-ÈËÜȮɯƚƗƖƔƔƘȮɯ3ÌÓÌ×ÏÖÕÌɯȯɯƔƘƕƚɯɬɯƖƖƜɯɬɯƖƔƗƝȮɯ
,ÖÉȭȯɯɯƔƝƙƔƔƙƝƝƗƝƔȮɯ$ɪÔÈÐÓȯɯÈÑÈàÉÈÓÚÖÙÌɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ

(-31.#4"3(.-

2ÏÙÜÉɯ "ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚɯ ×ÙÖÊÌÙÈɯ ÐÚɯ ÊÖÔÔÖÕÓàɯ ÍÖÜÕËɯ ÈÓÓɯ
ÖÝÌÙɯ (ÕËÐÈȭɯ 3ÏÌɯ ÛÖßÐÊɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯ "ÈÓÖÛÙÖ×ÐÕɯ ÞÏÐÊÏɯ
ÐÚɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÐÛÚɯ ÓÈÛÌßɯÐÚɯÒÕÖÞÕɯÛÖɯÊÈÜÚÌɯÐÕÑÜÙàɯÛÖɯ
ÌàÌɯÈÕËɯÖÙÈÓɯÔÜÊÖÚÈȭɯ3ÖßÐÊɯÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ
ÈÊÊÐËÌÕÛÈÓɯ ÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯ ÈÙÌɯ ÔÖÚÛÓàɯ ÎÈÚÛÙÖÐÕÛÌÚÛÐÕÈÓȭɯ
#ÌÛÈÐÓÚɯ ÖÍɯ ÚàÚÛÌÔÐÊɯ ÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÚɯ ÈÙÌɯ ÚÛÐÓÓɯ
ÜÕÙÌ×ÖÙÛÌËȭ

" 2$ɯ1$/.13

Ɩƚɯ àÌÈÙɯ ÖÓËɯ ÔÈÙÙÐÌËɯ ÏÖÜÚÌÞÐÍÌɯ ÍÙÖÔɯ 5ÌÓÓÖÙÌɯ
ÞÈÚɯ ÉÙÖÜÎÏÛɯ ÛÖɯ ÊÈÚÜÈÓÛàɯÞÐÛÏɯ ÏÐÚÛÖÙàɯ ÖÍɯ ÊÖÕÚÜÔÐÕÎɯ
ƙɯ ɪɯ ƚɯ ÔÓɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÓÈÛÌßɯ ÖÍɯ "ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚɯ ×ÙÖÊÌÙÈȭɯ 2ÏÌɯ
ÊÖÔ×ÓÈÐÕÌËɯ ÖÍɯ Ì×ÐÎÈÚÛÙÐÊɯ ËÐÚÊÖÔÍÖÙÛɯ ÈÕËɯ ÔÐÓËɯ
ÎÐËËÐÕÌÚÚɯÞÐÛÏÐÕɯÏÈÓÍɯÈÕɯÏÖÜÙɯÖÍɯÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÚÈÔÌȭɯ'ÌÙɯ Ì×ÐÎÈÚÛÙÐÊɯ ËÐÚÊÖÔÍÖÙÛɯ ×ÌÙÚÐÚÛÌËɯ ÈÕËɯ ÚÏÌɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ Ì×ÐÚÖËÌÚɯ ÖÍɯ ÝÖÔÐÛÐÕÎɯ ÞÐÛÏÐÕɯ Ɩɯ ÏÖÜÙÚɯ ÖÍɯ
ÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌȭɯ-ÌÐÛÏÌÙɯËÐËɯ ÚÏÌɯÎÐÝÌɯÈÕàɯ
ÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ Ìß×ÖÚÜÙÌɯÖÍɯ ÓÈÛÌßɯ ÐÕɯÏÌÙɯ ÌàÌÚɯÕÖÙɯËÐËɯ ÚÏÌɯ
ÏÈÝÌɯÈÕàɯÌàÌɯÚàÔ×ÛÖÔÚȭɯ2ÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÎÐÝÌɯÈÕàɯÏÐÚÛÖÙàɯ

ÖÍɯÚÌÐáÜÙÌÚȮɯÓÖÚÚɯÖÍɯÊÖÕÚÊÐÖÜÚÕÌÚÚɯÖÙɯÈÓÛÌÙÌËɯÉÌÏÈÝÐÖÙȭɯ
2ÏÌɯ ËÐËɯ ÕÖÛɯ ÊÖÔ×ÓÈÐÕɯ ÖÍɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ ÚÈÓÐÝÈÛÐÖÕȮɯ
ÏÌÔÈÛÌÔÌÚÐÚȮɯËÐÈÙÙÏÌÈȮɯÉÓÖÖËɯÐÕɯÚÛÖÖÓȮɯÔÌÓÌÕÈȮɯÊÏÌÚÛɯ
×ÈÐÕɯÖÙɯ×ÈÓ×ÐÛÈÛÐÖÕÚȭɯ/ÈÛÐÌÕÛɯÞÈÚɯÕÖÛɯÈɯÒÕÖÞÕɯËÐÈÉÌÛÐÊɯ
ÖÙɯÏà×ÌÙÛÌÕÚÐÝÌȭɯ2ÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÈÕàɯÔÈÑÖÙɯÐÓÓÕÌÚÚɯÐÕɯ
ÛÏÌɯ×ÈÚÛȭɯ2ÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÎÐÝÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÜÚÐÕÎɯÐÓÓÐÊÐÛɯËÙÜÎÚɯ
ÖÙɯÏÌÙÉÈÓɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕÚȭ

.ÕɯÈÙÙÐÝÈÓɯÈÛɯÊÈÚÜÈÓÛàɯÚÏÌɯÞÈÚɯÊÖÕÚÊÐÖÜÚȮɯÖÙÐÌÕÛÌËɯ
ÈÕËɯ ÏÌÙɯ ÝÐÛÈÓɯ ÚÐÎÕÚɯÞÌÙÌɯ ÚÛÈÉÓÌȭɯ $ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÏÌÙɯ
ÌàÌÚɯ ÈÕËɯ ÚÒÐÕɯÞÈÚɯ ÕÖÙÔÈÓȭɯ'ÌÙɯ ÊÈÙËÐÈÊȮɯ ÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯ
ÈÕËɯ ÊÌÕÛÙÈÓɯ ÕÌÙÝÖÜÚɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ
ÜÕÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌȭɯ .Õɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÏÌÙɯ ÖÙÈÓɯ ÊÈÝÐÛàɯ
ÛÏÌÙÌɯ ÞÌÙÌɯ ÕÖɯ ÈÉÙÈÚÐÖÕÚȮɯ ËÐÚÊÖÓÖÙÈÛÐÖÕÚȮɯ ÜÓÊÌÙÈÛÐÖÕÚɯ
ÖÙɯÔÜÊÖÚÈÓɯ ÐÕÑÜÙàȭɯ ÉËÖÔÐÕÈÓɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ËÐËɯ ÕÖÛɯ
ÙÌÝÌÈÓɯÈÕàɯÓÖÊÈÓÐáÌËɯÛÌÕËÌÙÕÌÚÚɯÖÙɯÖÙÎÈÕÖÔÌÎÈÓÓàɯÖÙɯ
ÍÙÌÌɯŘÜÐËȭ

(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯËÖÕÌɯȹ3ÈÉÓÌɯƕȺɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÖÕÓàɯÔÐÓËɯ
ÔÌÛÈÉÖÓÐÊɯ ÈÊÐËÖÚÐÚȭɯ 'ÌÙɯ $ÓÌÊÛÙÖÊÈÙËÐÖÎÙÈÔɯ ȹ$"&Ⱥɯ
ÈÕËɯ "ÏÌÚÛɯ 7ɯ ÙÈàɯÞÈÚɯ ÕÖÙÔÈÓȭɯ 2ÏÌɯÞÈÚɯ ÈËÔÐŲÌËɯ ÛÖɯ
ÛÏÌɯÞÈÙËɯ ÈÕËɯÞÈÚɯ ÚÛÈÙÛÌËɯ ÖÕɯ ÐÕÛÙÈÝÌÕÖÜÚɯŘÜÐËɯ ÈÕËɯ
×ÙÖÛÖÕɯ ×ÜÔ×ɯ ÐÕÏÐÉÐÛÖÙÚȭɯ 'ÌÙɯ ÈÉËÖÔÐÕÈÓɯ ÚàÔ×ÛÖÔÚɯ
ÈÕËɯ ÝÖÔÐÛÐÕÎɯ ÚÜÉÚÐËÌËɯ ÖÝÌÙɯ ÕÌßÛɯ ƖƘɯ ÏÖÜÙÚɯ ÈÕËɯ ÏÌÙɯ
ÉÐÊÈÙÉÖÕÈÛÌÚɯ ÈÓÚÖɯ ÕÖÙÔÈÓÐáÌËȭɯ 2ÏÌɯ ÏÈËɯ ÕÖɯ ÖÛÏÌÙɯ
ÚàÚÛÌÔÐÊɯ ÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÚÏÖÞÌËɯ ÙÈ×ÐËɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ
ÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛȭɯ 'ÌÙɯ ÚàÔ×ÛÖÔÚɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯ ÙÌÚÖÓÝÌËɯ
ÈÍÛÌÙɯƖɯËÈàÚɯÖÍɯÚàÔ×ÛÖÔÈÛÐÊɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÏÌɯÞÈÚɯ
ÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÍÖÙɯƘɯËÈàÚɯÉÌÍÖÙÌɯËÐÚÊÏÈÙÎÌȭ

#.(ɯ-ÜÔÉÌÙȯɯƕƔȭƙƝƙƜɤƔƝƛƗɪƝƕƗƔȭƖƔƕƙȭƔƔƔƛƘȭƖ
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"ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚɯ ×ÙÖÊÌÙÈɯÐÚɯ ÖÕÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÛÞÖɯ Ú×ÌÊÐÌÚɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÐÓÒÞÌÌËɯ ÖÍɯ ÚÊÓÌ×ÐÈËÌÈÌɯÍÈÔÐÓàɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
ÚÌÊÖÕËɯÉÌÐÕÎɯ"ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚɯÎÐÎÈÕÛÌÈÕȭɯ"ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚɯ×ÙÖÊÌÙÈɯÐÚɯ
ÊÖÔÔÖÕÓàɯÒÕÖÞÕɯÈÚȯɯɯ%ÙÌÕÊÏɯÊÖŲÖÕȮɯ ÓÈÙÒÈȮɯ1ÖÖÚÛÌÙɯ
ÛÙÌÌȮɯ 2ÖËÖÔɯÈ××ÓÌɯ ÖÙɯ,ÈËÈÙɯ ÚÏÙÜÉȭɯ Ȼ(ÔÈÎÌɯ ɬɯ ƕɯ ÈÕËɯ
Ɩȼɯ (Ûɯ ÐÚɯ ÍÖÜÕËɯÈÓÓɯ ÖÝÌÙɯ ÚÐÈɯ ÈÕËɯ ÍÙÐÊÈȭɯ3ÏÖÜÎÏɯ ÐÛɯ ÐÚɯ
ÍÖÜÕËɯÈÓÓɯÖÝÌÙɯ(ÕËÐÈȮɯÐÛɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÙÈÔ×ÈÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÞÈÚÛÌÓÈÕËÚɯ ÖÍɯ  ÚÚÈÔȮɯ 6ÌÚÛɯ !ÌÕÎÈÓȮɯ 1ÈÑÈÚÛÏÈÕɯ ÈÕËɯ
/ÜÕÑÈÉȭƕɯ3ÏÌÚÌɯ×ÌÙÌÕÕÐÈÓɯÚÏÙÜÉÚɯ×ÙÖËÜÊÌɯÌÐÛÏÌÙɯÞÏÐÛÌɯ
ÖÙɯ×ÐÕÒɯŘÖÞÌÙÚȭɯ(ÛɯÈÓÚÖɯ×ÙÖËÜÊÌÚɯÔÐÓÒàɯÓÈÛÌßɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ
ÙÐÊÏɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ3ÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÓÈÛÌßɯÈÙÌȯɯ"ÈÓÖÛÙÖ×ÐÕȮɯ"ÈÓÖÛÖßÐÕȮɯ"ÈÓÈÊÛÐÕɯÈÕËɯ
4ÚÊÏÈÙÐËÐÕȭɯ $ßÛÙÈÊÛÚɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ŘÖÞÌÙÚɯ ÖÍɯ"ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚɯ
×ÙÖÊÌÙÈɯÈÙÌɯ ÒÕÖÞÕɯ ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ Èɯ ÊàÛÖÛÖßÐÊɯÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ .Õɯ
ÊÙÜÚÏÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÓÌÈÝÌÚɯ ÈÕËɯ ÚÛÈÓÒɯ Èɯ ÛÏÐÊÒɯÔÐÓÒàɯ ÑÜÐÊÌɯ ÐÚɯ
ÖÉÛÈÐÕÌËɯ ÞÏÐÊÏɯ ÖÕɯ ÏÌÈÛÐÕÎɯ ×ÙÖËÜÊÌÚɯ ÈÕɯ ÌßÛÙÌÔÌÓàɯ
ÛÖßÐÊɯÚÌÙÜÔɯÞÏÐÊÏɯÈÛɯÈɯÝÖÓÜÔÌɯÖÍɯƔȭƔƙɯÔÓɯÐÚɯÌÕÖÜÎÏɯ
ÛÖɯÒÐÓÓɯÈɯÍÙÖÎȭɯƖɯ$ß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯÌßÛÙÈÊÛÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÏÖÞÕɯÛÖɯ
ÏÈÝÌɯÏÈÙÔÍÜÓɯÌřÌÊÛÚɯÛÖɯÌàÌɯÈÕËɯÖÙÈÓɯÔÜÊÖÚÈɯÐÕɯÚÖÔÌɯ
ÊÈÚÌɯÙÌ×ÖÙÛÚȭɯ3ÏÌɯÌßÛÙÈÊÛɯÐÚɯÛÏÖÜÎÏÛɯÛÖɯÏÈÝÌɯÊÖÙÙÖÚÐÝÌɯ
×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÊÈÓÓÌËɯÈÚɯÝÌÎÌÛÈÉÓÌɯÔÌÙÊÜÙàȭɯ
,ÖÚÛɯ ×ÈÙÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÓÈÕÛɯ ÈÙÌɯ ÒÕÖÞÕɯ ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ ÊÈÙËÐÖɯ
ÚÛÌÙÖÐËɯ ÙÌÚÌÔÉÓÐÕÎɯ ËÐÎÐÛÈÓÐÚȭɯ 'ÖÞÌÝÌÙɯ ×ÖÚÛÜÓÈÛÌÚɯ
ÖÍɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÊÈÙËÐÈÊɯ ÈÉÕÖÙÔÈÓÐÛÐÌÚɯ ÚÌÊÖÕËÈÙàɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÚÈÔÌɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÛÌËɯ ÐÕɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ ÚÖɯ ÍÈÙȭɯɯ
5ÈÙÐÖÜÚɯ ×ÈÙÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÓÈÕÛÚɯ ÏÈÚɯ ÈÓÚÖɯ ÉÌÌÕɯ ÜÚÌËɯ
Éàɯ ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯ ÐÕɯ ÖÙËÌÙɯ ÛÖɯ ÛÙÌÈÛɯ
ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯ ÓÐÒÌɯ ×ÈÐÕÍÜÓɯ ÛÖÖÛÏɯ ÊÈÝÐÛÐÌÚȮɯ ÛÖÖÛÏɯ ÈÊÏÌȮɯ
ÓÌ×ÙÖÚàȮɯ Úà×ÏÐÓÐÚȮɯ ÎÜÔɯ ÉÓÌÌËÚȮɯ ÛÐÕÌÈɯ ÊÖÙ×ÖÙÐÚȮɯ ËÙàɯ
ÚÒÐÕɯ ÈÕËɯ ÌËÌÔÈȭɯ 3ÏÌàɯ ÏÈÝÌɯ ÈÓÚÖɯ ÉÌÌÕɯ ÜÚÌËɯ ÍÖÙɯ
ÈÉÖÙÛÐÖÕȮɯ ÏÖÔÐÊÐËÌȮɯ ÚÜÐÊÐËÌɯ ÈÕËɯ ÈÚɯ Èɯ ÊÈŲÓÌɯ ×ÖÐÚÖÕȭɯ Ɩɯ
ɯ(ÕɯÚ×ÐÛÌɯÖÍɯËÌÛÈÐÓÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÐÛÚɯÛÖßÐÊɯÌřÌÊÛÚȮɯÐÛɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯ
ÉÌÐÕÎɯÜÚÌËɯÈÚɯÙÌÔÌËÐÌÚɯÍÖÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚ

.ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËɯÓÈÊÒɯÖÍɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÙàɯ
ÏÈÚɯ ÐÕÚÛÐÓÓÌËɯ Èɯ ÍÌÈÙɯ ÞÏÐÊÏɯÔÐÎÏÛɯ ÏÐÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ
ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÐÛÚɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯ ÐÕɯ ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ
$ÈÙÓÐÌÙɯ"ÈÓÖÛÙÖ×ÐÕɯÞÈÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈÕÛÐÉÈÊÛÌÙÐÈÓȮɯ
ÈÕÛÐɪɯ ÐÕŘÈÔÔÈÛÖÙàȮɯ×ÙÖɯÞÖÜÕËɯÏÌÈÓÐÕÎɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯƗȭɯ
1ÌÊÌÕÛÓàɯ"ÈÓÖÛÙÖ×ÐÕɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÍÖÜÕËɯ ÛÖɯ ÉÌɯÜÚÌÍÜÓɯ ÐÕɯ
"ÈÙÉÖÕɯ3ÌÛÙÈÊÏÓÖÙÐËÌɯ×ÖÐÚÖÕÐÕÎɯÐÕɯÙÈÛɯÔÖËÌÓÚƘȭɯ(ÛɯÏÈÚɯ
ÚÏÖÞÕɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯÌřÌÊÛɯÈÎÈÐÕÚÛɯÕÖÕɪÚÔÈÓÓɯÊÌÓÓɯ
ÓÜÕÎɯ ÊÈÕÊÌÙȮɯ ÎÓÐÖÉÓÈÚÛÖÔÈɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÚÛÈÛÌɯ ÊÈÕÊÌÙɯ ÐÕɯ ÐÕɯ
ÝÐÛÙÖɯÚÛÜËÐÌÚƙȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯ×ÖÚÛÜÓÈÛÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈÕÛÐɯ
ÐÕŘÜÌÕáÈɯÝÐÙÜÚɯÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÏÌÔÖÚÛÈÛÐÊɯÌřÌÊÛȮɯÈÕßÐÖÓàÛÐÊɯ
ÌřÌÊÛɯÈÕËɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯÍÙÌÌɯÙÈËÐÊÈÓɯÔÌËÐÈÛÌËɯÐÕÑÜÙàȭɯ

.ÙÈÓɯ ÔÜÊÖÚÈɯ ÐÕÑÜÙàɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÓÈÛÌßɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËȭɯ .ÜÙɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ

ÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÐÕÎÌÚÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÛÖßÐÊɯ ËÖÚÌɯ
ÖÍɯ ÓÈÛÌßȭɯ 2ÏÌɯ ÔÈÕÐÍÌÚÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÍÌÈÛÜÙÌÚɯ ÖÍɯ ÎÈÚÛÙÐÛÐÚȭɯ
,ÐÓËɯÔÌÛÈÉÖÓÐÊɯÈÊÐËÖÚÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÊÈÕɯÉÌɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯ
ÙÌÊÜÙÙÌÕÛɯÝÖÔÐÛÐÕÎɯ ÚÌÊÖÕËÈÙàɯ ÛÖɯÏÌÙɯÎÈÚÛÙÐÛÐÚɯÞÏÐÊÏɯ
ÙÌÚÖÓÝÌËɯÚ×ÖÕÛÈÕÌÖÜÚÓàȭɯ(ÔÔÌËÐÈÛÌɯËÌÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÍÖÙÔɯ ÖÍɯ ÐÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ ÊÖ×ÐÖÜÚɯ ÊÓÌÈÕɯ ÞÈÛÌÙɯ
ÈÕËɯÎÈÚÛÙÐÊɯÓÈÝÈÎÌɯÐÚɯ×ÙÈÊÛÐÊÌËɯÙÖÜÛÐÕÌÓàɯËÌÚ×ÐÛÌɯÈÕàɯ
ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌȭɯ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÔÖÚÛÓàɯ ÐÚɯ ÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯ ÈÕËɯ ÚàÔ×ÛÖÔÈÛÐÊȭɯ -ÌÌËɯ ÖÍɯ
ÈÕÛÐËÖÛÌɯ ÐÚɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÈÉÓÌɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÓÈÊÒɯ ÖÍɯ ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ
ÚàÚÛÌÔÐÊɯ ÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÚȭɯ 3ÖßÐÊɯ ÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÚɯ
ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÖÊÜÓÈÙɯÐÕÑÜÙàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉàɯÝÈÙÐÖÜÚɯ
ÈÜÛÏÖÙÚȭɯ3ÏÌÙÌɯ ÐÚɯ ÓÈÊÒɯÖÍɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯËÌÛÈÐÓÚɯ
ÖÍɯ ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÐÕÎÌÚÛÐÖÕȭɯ 3ÏÐÚɯ
ÐÚɯ ÌÐÛÏÌÙɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÓÈÊÒɯ ÖÍɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÖÙɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÓÈÊÒɯ ÖÍɯ
ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ ÚàÚÛÌÔÐÊɯ ÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛȭɯ "ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚɯ ÚÛÐÓÓɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÉÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÏÌÙÉÈÓɯÙÌÔÌËÐÌÚɯÈÕËɯ
ÏÈÚɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯÔÌËÐÊÖɪÓÌÎÈÓɯ ÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ ɯ )ÜËÐÊÐÈÓɯ ÜÚÌȮɯ
Ö×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÐÕÎɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÚɯÞÈÙÙÈÕÛÌËȭɯɯɯɯɯɯɯ

3ÈÉÓÌɯƕȯɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚ

'ÌÈÔÈÛÖÓÖÎÐÊÈÓ

'ÌÈÔÖÎÓÖÉÐÕ ƕƖȭƚɯÎɤËÓ

3ÖÛÈÓɯÊÖÜÕÛ ƝƜƜƔɯÊÌÓÓÚɯɤÊÜÔÔƗ

/ÓÈÛÌÓÌÛɯÊÖÜÕÛ ƖƙƕƔƔƔɯÊÌÓÓÚɤÊÜÔÔ

#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÊÖÜÕÛ /ɯɬɯƚƕȮɯ+ɯɬɯƖƝȮɯ,ɯɬɯƘȮɯ$ɯɬɯƚ

!ÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

!ÓÖÖËɯÚÜÎÈÙ ƝƘɯÔÎɯɤËÓ

!ÓÖÖËɯÜÙÌÈ ƖƝɯÎɯɤɯÓ

2ÌÙÜÔɯ"ÙÌÈÛÐÕÐÕÌ ƔȭƙƗɯÔÎǔÓ

2ÌÙÜÔɯ2ÖËÐÜÔ ƕƗƛɯÔɯÔÖÓɤÓ

2ÌÙÜÔɯ/ÖÛÈÚÚÐÜÔ ƗȭƛɯÔɯÔÖÓɤÓ

2ÌÙÜÔɯ"ÏÓÖÙÐËÌ ƕƔƛɯÔɯÔÖÓɤÓ

2ÌÙÜÔɯ!ÐÊÈÙÉÖÕÈÛÌ ƕƝȭƝɯÔɯÔÖÓɤÓ

2ÌÙÜÔɯ"ÈÓÊÐÜÔ ƜȭƚɯÔÎɯɤËÓ

2ÌÙÜÔɯ+ÈÊÛÈÛÌɯɯɯ ƔȭƝɯÔÔÖÓɤ+

3ÖÛÈÓɯ!ÐÓÐÙÜÉÐÕɯ ƔȭƘɯÔÎɯɤËÓ

#ÐÙÌÊÛ ƔȭƕɯÔÎɤɯËÓ

(ÕËÐÙÌÊÛ ƔȭƗɯÔÎɯɤËÓ

2&.3 ƕƚɯÐÜɯɤɯÓ

2&/3 ƕƔɯÐÜɯɤɯÓ

 ÓÒÈÓÐÕÌɯ/ÏÖÚ×ÏÈÛÈÚÌ ƚƔɯÐÜɯɤɯÓ

3ÖÛÈÓɯ/ÙÖÛÌÐÕ ƛȭƛɯÎɯɤÓ

 ÓÉÜÔÐÕ ƘȭƖɯÎɤÓ

&ÓÖÉÜÓÐÕɯɯ ƗȭƙɯÎɤÓ



ƚƘɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ

(ÔÈÎÌɯƕȯɯ"ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚɯŘÖÞÌÙ

(ÔÈÎÌɯƖȯɯ"ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚɯ×ÓÈÕÛɯÞÐÛÏɯŘÖÞÌÙ

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÌÔÌÕÛȯɯ-ÐÓ

$ÛÏÐÊÈÓɯ "ÓÌÈÙÈÕÊÌȯɯ 3ÈÒÌÕɯ ÍÙÖÔɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ
1ÌÝÐÌÞɯ !ÖÈÙËɯ ÖÍɯ "ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ ÈÕËɯ
'ÖÚ×ÐÛÈÓȮɯ5ÌÓÓÖÙÌȭ

"ÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛȯɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯËÌÊÓÈÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ
ËÖɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÈÕàɯÊÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛ

/ÈÛÐÌÕÛɯ"ÖÕÚÌÕÛȯɯ.ÉÛÈÐÕÌË

2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯ%ÜÕËÐÕÎȯɯ2ÌÓÍ

1$%$1$-"$2

ƕȭɯɯ !ÈÚÈÒɯ 2Ȯɯ !ÏÈÜÔÐÒɯ  Ȯɯ ,ÖÏÈÕÛÈɯ  Ȯɯ 2ÐÕÎÏÈÓɯ /ȭɯ
.ÊÜÓÈÙɯ ÛÖßÐÊÐÛàɯ Éàɯ ÓÈÛÌßɯ ÖÍɯ "ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚɯ ×ÙÖÊÌÙÈɯ
ȹ2ÖËÖÔɯÈ××ÓÌȺȭɯ (ÕËÐÈÕɯ )ɯ.×ÏÛÏÈÓÔÖÓȭɯ ƖƔƔƝȰƙƛȹƗȺȯ
ƖƗƖȭɯ

Ɩȭɯɯ 5ɯ 3Ȯɯ *ɯ /Ȯɯ +ɯ !ȭɯ 3ÖßÐÊɯ ÐÙÐËÖÊàÊÓÐÛÐÚɯ ÊÈÜÚÌËɯ Éàɯ
ÊÈÓÖÛÙÖ×ÐÚȭɯ(ÕËÐÈÕɯ)ɯ.×ÏÛÏÈÓÔÖÓȭɯƕƝƛƔɯ)ÈÕɯƕȰƕƜȹƕȺȯ
ƕƙȭɯ

Ɨȭɯɯ %ÌÙÙÌÐÙÈɯ !Ȯɯ ËÈɯ 2ÐÓÝÈɯ &/Ȯɯ 5ÌÙÙÐɯ $#Ȯɯ 2ÌÔ×ÙÐÕÐɯ ,Ȯɯ
2ÐõÚÚÌÙÌɯ 2Ȯɯ -Ì×ÖÔÜÊÌÕÖɯ $,Ȯɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ "ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚɯ
ÉÖÖÕɯ ÖÙɯ ÉÈÕÌȳɯ .×ÌÕɯ )ɯ 2ÛÖÔÈÛÖÓȭɯ ƖƔƕƖȰƔƖȹƔƖȺȯ
ƕƘƝɬƙƖȭɯ

Ƙȭɯɯ /ÈËÏàɯ !,Ȯɯ 2ÙÐÝÈÚÛÈÝÈɯ Ȯɯ *ÜÔÈÙɯ5+ȭɯ "ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚɯ
×ÙÖÊÌÙÈɯ ÓÈÛÌßɯ ÈřÖÙËÚɯ ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÊÈÙÉÖÕɯ
ÛÌÛÙÈÊÏÓÖÙÐËÌɯ ÐÕËÜÊÌËɯ ÏÌ×ÈÛÖÛÖßÐÊÐÛàɯ ÐÕɯ ÙÈÛÚȭɯ )ɯ
$ÛÏÕÖ×ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯƖƔƔƛɯ2Ì×ɯƖƙȰƕƕƗȹƗȺȯƘƝƜɬƙƔƖȭɯ

ƙȭɯɯɯ(ÉÙÈÏÐÔɯ21,Ȯɯ,ÖÏÈÔÌËɯ& Ȯɯ2ÏÈÈÓÈɯ+ Ȯɯ,ÖÙÌÕÖɯ
+Ȯɯ!ÈÕÜÓÚɯ8Ȯɯ*ÐÚÚɯ1Ȯɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ/ÙÖÊÌÙÈÚÐËÌɯ Ȯɯ ɯÕÌÞɯ
ÊÈÙËÐÈÊɯÎÓàÊÖÚÐËÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÖÖÛɯÉÈÙÒÚɯÖÍɯ"ÈÓÖÛÙÖ×ÐÚɯ
×ÙÖÊÌÙÈɯÞÐÛÏɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯÌřÌÊÛÚȭɯ-ÈÛɯ/ÙÖËɯ
1ÌÚȭɯƖƔƕƘȰƖƜȹƕƛȺȯƕƗƖƖɬƛȭɯ



ƚƘɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ

 ɯ"ÈÚÌɯÖÍɯ2ÜËËÌÕɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ#ÌÈÛÏɯ ÓÓÌÎÌËɯÈÚɯ#ÌÈÛÏɯ
ËÜÌɯÛÖɯ,ÌËÐÊÈÓɯ-ÌÎÓÐÎÌÕÊÌ

*5ɯ1ÈÔÌÚÏƕȮɯ5ɯ)ÈàÈÚÏÈÕÒÈÙƖɯ

ƕ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ.ÚÔÈÕÐÈɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ'àËÌÙÈÉÈËȮɯƖ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ"ÏÌÕÕÈÐɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯȫɯ
1ÌÚÌÈÙÊÏɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌȮɯ"ÏÌÕÕÈÐɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ"ÈÔ×ÜÚȮɯ(ÙÜÕÎÈÓÜÙȮɯ3ÙÐÊÏàȮɯ3ÈÔÐÓÕÈËÜ

 !231 "3ɯ

(Õɯ ÛÏÌÚÌɯÔÖËÌÙÕɯËÈàÚɯÖÍɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯ ÖÍɯ ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÛÐ×ɯ ÖÍɯŗÕÎÌÙɯ Éàɯ Èɯ ÊÓÐÊÒȮɯ ÛÏÌÙÌɯ ÐÚɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÓÐÛÐÎÈÛÐÖÕɯÖÕɯËÖÊÛÖÙÚɯÈÕËɯÞÐËÌÕÐÕÎɯÖÍɯÎÈ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÈÕËɯËÖÊÛÖÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úȭɯ ÓÚÖɯÛÏÌɯ
ÛÌÕËÌÕÊàɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊɯÛÖɯÍÈÓÓɯÖÕÛÖɯÏà×ÌɯÈÕËɯÏÜÕÎÈÔÈɯÊÙÌÈÛÌËɯÉàɯÔÈÚÚɯÔÌËÐÈɯÖÍɯÚÜÊÏɯÕÌÞÚɯÖÍɯÚÜÊÏɯÌÝÌÕÛÚɯ
ÍÈÚÏÐÖÕÌËɯÌÝÌÙàɯÛÐÔÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯÐÛɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÉÖÐÚÛÌÙÖÜÚɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌÐÙɯÙÈÛÐÕÎÚɯÈÕËɯ×Ö×ÜÓÈÙÐÛàȮɯ
ÞÐÛÏÖÜÛɯÔÐÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÈřÌÊÛÚɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÊÙÌÈÛÌɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÕËɯÛÏÌɯËÖÊÛÖÙɀÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ
 ÕËɯ ÐÕɯÔÈÕàɯ ÐÕÚÛÈÕÊÌÚɯ ÛÏÌɯ ÎÌÕÌÙÈÓɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ËÌÔÈÕËÐÕÎɯ ÈÕɯ ÌÈÙÓàɯ ØÜÐÊÒɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ ÙÌÔÌËàɯ ÛÖɯ ÈÓÓɯ
ÔÌËÐÊÈÓɯÈÐÓÔÌÕÛÚɯ ÐÙÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯ ÚÛÈÎÌɯÖÍɯËÐÚÌÈÚÌɯÈÙÌɯ×ÖÚÐÕÎɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ×ÈÛÐÌÕÛɯËÖÊÛÖÙɀÚɯ
ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÙÈ×ÐËÓàɯÙÈÐÚÐÕÎɯÖÍɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÔÌËÐÊÈÓɯÕÌÎÓÐÎÌÕÊÌɯÊÈÚÌÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯËÖÊÛÖÙȭɯ(Õɯ
×ÙÌÚÌÕÛɯÚÊÌÕÈÙÐÖɯËÖÊÛÖÙɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÚÜÙÌɯÌÕÖÜÎÏɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÕÌÝÌÙɯÉÌɯÛÏÙÌÈÛÌÕÌËɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯ
ÕÌÎÓÐÎÌÕÊÌȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÉàɯÜÙÉÈÕÐÛÐÌÚɯÔÈÐÕÓàɯÈÔÖÕÎÚÛɯÌËÜÊÈÛÌËɯÈÕËɯÈśÜÌÕÛɯÊÓÈÚÚÌÚȮɯÈÚɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÏÌÈÓÛÏɯ
ÊÖÕÚÊÐÖÜÚɯÈÕËɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯËÌÍÌÊÛÚɯÐÕɯÔÌËÐÊÈÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛÚȭɯ/ÈÛÐÌÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌÈËàɯÛÖɯÚÜÌɯÌÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌàɯ
ÏÈËɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÊÈÙÌɯÈÕËɯÕÌÌËÌËɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÛÖɯËÖɯÉÌÚÛɯÍÖÙɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÐÕɯÈɯÎÖÖËɯÍÈÐÛÏɯÈÕËɯÉÌÓÐÌÍȭ

*ÌàÞÖÙËÚȯɯ,ÌËÐÊÈÓɯÕÌÎÓÐÎÌÕÊÌȮɯÚÜÌȮɯËÐÚÌÈÚÌȮɯÚÌÐáÜÙÌÚȮɯÈÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɯ×ÕÌÜÔÖÕÐÛÐÚȭ

(-31.#4"3(.-

,ÌËÐÊÈÓɯÕÌÎÓÐÎÌÕÊÌɯÊÈÕɯÉÌɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯÖÔÐÚÚÐÖÕɯÖÙɯ
ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ ÛÖɯ ËÖɯ ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ Èɯ ÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯ
ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÌÛÌÕÛɯ ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙɯ ÎÜÐËÌËɯ Éàɯ ×ÙÌÝÈÐÓÐÕÎɯ
ÚÛÈÕËÈÙËɯÖÍɯÔÌËÐÊÈÓɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÌɯÏÐÚɤÏÌÙɯ
ÊÖÕËÜÊÛȮɯÞÖÜÓËɯÖÙɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯËÖȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÚÖÔÌɯÏÈÙÔɯ
ÖÙɯËÈÔÈÎÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛȭƕɯ%ÖÙɯÔÌËÐÊÈÓɯÕÌÎÓÐÎÌÕÊÌɯÛÖɯ
ÉÌɯ×ÙÖÝÌËȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÏÌÙÌɯɬɯƕȭɯ3ÏÌɯËÖÊÛÖÙɯ
ÖÞÌËɯ Èɯ ËÜÛàɯ ÖÍɯ ÊÈÙÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ Ɩȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÞÈÚɯ Èɯ
ÉÙÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯËÜÛàȭɯƗȭɯ3ÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÚÜřÌÙÌËɯÈɯËÈÔÈÎÌȭƖɯ

3ÏÌɯ ËÖÊÛÖÙɯ ÐÚɯ ÐÕÕÖÊÌÕÛɯ ÜÕÛÐÓɯ ×ÙÖÝÌÕɯ ÎÜÐÓÛàɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ ÔÜÚÛɯ ×ÙÖÝÌɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÌɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÏÐÔȭɯ 3ÏÌɯ
×ÈÛÐÌÕÛɯÉÌÈÙÚɯÛÏÌɯÉÜÙËÌÕɯÖÍɯ×ÙÖÖÍɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÊÖÕÝÐÕÊÌɯ
ÛÏÌɯÑÜËÎÌɯÉàɯÈɯ×ÙÌ×ÖÕËÌÙÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÐÛÚɯ
ÊÈÚÌɯ ÐÚɯÔÖÙÌɯ ×ÓÈÜÚÐÉÓÌȭƗɯ 3ÏÌɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ×ÖÐÕÛÚɯ ÊÖÜÓËɯ
ÓÌÈËɯÛÖɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÈÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯ
ÖÍɯÕÌÎÓÐÎÌÕÊÌɯÉÌÐÕÎɯÉÙÖÜÎÏÛɯÈÎÈÐÕÚÛɯËÖÊÛÖÙÚɯɬɯ!ÌɯÚÜÙÌɯ
ÈÕËɯ Ú×ÌÕÛɯ ÛÐÔÌɯ ÐÕɯ ÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ ÙÈ××ÖÙÛɯ ÞÐÛÏɯ ÖÕÌɀÚɯ
×ÈÛÐÌÕÛȭɯ ÓÞÈàÚɯÖÉÛÈÐÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÏÐÚÛÖÙàȭɯ$ßÈÔÐÕÌɯÛÏÌɯ
×ÈÛÐÌÕÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÈÕËɯÛÏÖÙÖÜÎÏÓàȭɯ2ÌÌÒɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ
ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ ÚÜ××ÖÙÛȭɯ  ××Óàɯ
ÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯ ËÌÎÙÌÌɯ ÖÍɯ ÚÒÐÓÓɯ ÈÕËɯ ÒÕÖÞÓÌËÎÌȭɯ #Öɯ ÕÖÛɯ

ÎÜÈÙÈÕÛÌÌɯ ÍÖÙɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭɯ ,ÈÐÕÛÈÐÕɯ ÈËÌØÜÈÛÌɯ ÓÌÎÐÉÓÌɯ
ÚÐÎÕÌËɯÕÖÛÌÚɯÙÌÊÖÙËÌËɯÐÕɯ×ÈÛÐÌÕÛɀÚɯÚÏÌÌÛȭƘɯɯ

" 2$ɯ1$/.13

 ɯ ƖƔɯ àÌÈÙɯ ÖÓËɯ ÔÈÓÌɯ ÛÈÒÌÕɯ ÛÖɯ Èɯ ×ÙÐÝÈÛÌɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ
ÞÐÛÏɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÚÜËËÌÕɯËÐÚÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÚÓÜÙÙÌËɯÚ×ÌÌÊÏȮɯ
ÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÉÓÖÖËɯÙÌÓÈÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚɯÚÐÕÊÌɯ
ÖÕÌɯÞÌÌÒȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯËÖÊÛÖÙɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯ
ÏÌɯ ÏÈËɯ ÖÕÌɯ Ì×ÐÚÖËÌɯ ÖÍɯ ÚÌÐáÜÙÌɯ ÖÕÌɯÞÌÌÒɯ ÉÈÊÒȭɯ 3ÏÌɯ
ËÖÊÛÖÙɯ ËÐÈÎÕÖÚÌËɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÌɯ ÈÚɯ Ɂ'à×ÖÎÓàÊÌÔÐÈɯ ÞÐÛÏɯ
Ì×ÐÓÌ×ÚàɯÍÖÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɂɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÈËÔÐŲÌËɯÐÕɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ
ÖÕɯƕƛȭƔƜȭƖƔƕƗɯÈÛɯƕƕȯɯƗƔɯ×ÔɯÈÚɯ×ÌÙɯËÖÊÛÖÙɀÚɯÈËÝÐÊÌȭɯ3ÏÌɯ
×ÈÛÐÌÕÛɯÚÜÊÊÜÔÉÌËɯÛÖɯËÌÈÛÏɯÖÕɯƕƜȭƔƜȭƖƔƕƗɯÈÛɯƔƝȯƕƙɯÈÔȭɯ
"ÈÚÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯŗÓÌËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯËÖÊÛÖÙɯÍÖÙɯÕÌÎÓÐÎÌÕÊÌɯ
ÐÕɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÉÖËàɯ ÚÌÕÛɯ ÍÖÙɯ ×ÖÚÛÔÖÙÛÌÔɯ
ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ"ÈÜÚÌɯÖÍɯËÌÈÛÏɯÈÚɯ×ÌÙɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÙÌÊÖÙËÚɯ
ɪɯ ȿ2ÌÐáÜÙÌÚɯ ÞÐÛÏɯ ÈÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɯ ×ÕÌÜÔÖÕÐÛÐÚɯ ÓÌÈËÐÕÎɯ ÛÖɯ
ÊÈÙËÐÖɪÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯÈÙÙÌÚÛɀȭ

 ÜÛÖ×Úàɯ ŗÕËÐÕÎÚɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ ÕÖɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÈÕàɯ
ÈÕÛÌɯ ÔÖÙÛÌÔɯ ÌßÛÌÙÕÈÓɯ ÈÕËɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÐÕÑÜÙÐÌÚȭɯ  ÓÓɯ
ÝÐÚÊÌÙÈÓɯ ÖÙÎÈÕÚɯ ÈÙÌɯ ÊÖÕÎÌÚÛÌËȭɯ +ÈÙàÕßȮɯ ÛÙÈÊÏÌÈɯ ÈÕËɯ

#.(ɯ-ÜÔÉÌÙȯɯƕƔȭƙƝƙƜɤƔƝƛƗɪƝƕƗƔȭƖƔƕƙȭƔƔƔƛƙȭƘɯ



ƚƚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ

ÉÙÖÕÊÏÐɯ ÚÏÖÞÚɯ ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÞÏÐÛÐÚÏɯ ÍÙÖÛÏɯ ÐÕɯ ÓÜÔÌÕȭɯ
'ÌÈÙÛɯ ÌÕÓÈÙÎÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÓÌÍÛɯ ÝÌÕÛÙÐÊÜÓÈÙɯ Ïà×ÌÙÛÙÖ×Ïàȭɯ
'ÐÚÛÖ×ÈÛÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÉÙÈÐÕȮɯ ÏÌÈÙÛɯ ÈÕËɯ
ÓÜÕÎÚɯ×ÙÌÚÌÙÝÌËɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÕÐÓɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȭɯ-Öɯ×ÖÐÚÖÕÖÜÚɯ
ÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯ ÍÖÜÕËɯ ÖÕɯ ÛÖßÐÊÖÓÖÎàɯ ÙÌ×ÖÙÛɯ ÎÐÝÌÕɯ Éàɯ
 /%2+ȭ

(-5$23(& 3(.-2ɯ

5ÐÚÊÌÙÈɯÚÌÕÛɯÍÖÙɯ×ÖÐÚÖÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÛÖɯ /%2+ȭɯ!ÙÈÐÕȮɯ
ÏÌÈÙÛȮɯ ÓÜÕÎÚɯ ×ÙÌÚÌÙÝÌËɯ ÈÕËɯ ÚÌÕÛɯ ÍÖÙɯ ÏÐÚÛÖ×ÈÛÏÖÎÐÊÈÓɯ
ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÈÛÏÖÓÖÎàɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭ

#(2"422(.-ɯ

(Õɯ ÛÏÐÚɯ ÊÈÚÌȮɯ ÛÏÌɯ ƖƘɯ àÌÈÙɯ ÖÓËɯÔÈÓÌɯ ÈÍÛÌÙɯ ËÖÊÛÖÙɀÚɯ
ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÖÐÕÎɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɀÚɯ
ÍÖÜÕËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÈÓÊÖÏÖÓÐÊȮɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÚÜřÌÙÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ
Ïà×ÖÎÓàÊÌÔÐÈɯ ÞÐÛÏɯ Ì×ÐÓÌ×Úàȭɯ 3ÏÌɯ ÛÙÌÈÛÐÕÎɯ ËÖÊÛÖÙɯ
ÈËÝÐÚÌËɯ ÛÏÌÔɯ ÛÖɯ ÈËÔÐÛɯ ÐÕɯ ÈÊÜÛÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÊÈÙÌȮɯ ÉÜÛɯ
ÛÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÙÌÓÈÛÐÝÌÚɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÞÐÓÓÐÕÎɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕȭɯ
 ÍÛÌÙɯ Ìß×ÓÈÐÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ×ÈÛÐÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÕÌÌËɯ
ÍÖÙɯ ÈËÔÐÚÚÐÖÕɯ ÛÏÌàɯ ÈËÔÐŲÌËɯ ÛÏÌɯ ×ÈÛÐÌÕÛȭɯ 6ÏÐÓÌɯ
ÜÕËÌÙÎÖÐÕÎɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ ÖÕɯ ƕƜȭƔƜȭƖƔƕƘȮɯ ÈÛɯ ƔƜȯƗƔɯ ÈÔɯ
×ÈÛÐÌÕÛɯÏÈËɯÈÕɯÌ×ÐÚÖËÌɯÖÍɯÚÌÐáÜÙÌɯÈÕËɯËÐÌËȭɯ

/ÖÚÛÔÖÙÛÌÔɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ËÖÕÌȮɯ ÝÐÚÊÌÙÈɯ
×ÙÌÚÌÙÝÌËɯ ÍÖÙɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ !ÙÈÐÕɯ ÈÕËɯ ÏÌÈÙÛɯ
ÚÌÕÛɯ ÍÖÙɯ ÏÐÚÛÖ×ÈÛÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯ ÈÓÓɯ ÉÌÐÕÎɯ
ÕÌÎÈÛÐÝÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯ ÈÕàɯ ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ ŗÕËÐÕÎÚȭɯ 3à×ÐÊÈÓÓàɯ
ÛÏÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ËàÐÕÎɯ ÚÜËËÌÕÓàɯ ÈÕËɯ ÜÕÌß×ÌÊÛÌËÓàɯ
ÖÍɯ Ì×ÐÓÌ×Úàɯ ÈÙÌɯ àÖÜÕÎɯ ÈÕËɯ ÚÏÖÞɯ ÕÖɯ ×ÈÛÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯ
ŗÕËÐÕÎÚɯÈÛɯÈÜÛÖ×Úàȭɯ3ÏÌɯËÌÈÛÏÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÜÕÞÐÛÕÌÚÚÌËȮɯ
ÝÐÊÛÐÔÚɯÈÙÌɯÖÍÛÌÕɯÍÖÜÕËɯËÌÈËɯÐÕɯÉÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎȭɯ
(ÍɯÛÏÌɯËÌÈÛÏɯÐÚɯÞÐÛÕÌÚÚÌËɯÛÏÌÙÌɯÔÈàɯÉÌɯÕÖɯÚÌÐáÜÙÌɯÖÙɯ

ÖÕÓàɯ ÖÕÌɯ ÚÌÐáÜÙÌɯÞÐÛÏɯ ÊÖÓÓÈ×ÚÌȭɯ 3ÏÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÈÙÌɯ
ÊÖÔÔÖÕÓàɯ ÍÖÜÕËɯ ËÌÈËɯ ÐÕɯ ÉÌËɯ ÐÚɯ ×ÙÖÉÈÉÓàɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ
ÚÓÌÌ×ɯ ×ÙÌËÐÚ×ÖÚÌÚɯ ÛÖɯ Ì×ÐÓÌ×ÛÐÊɯ ÈŲÈÊÒȭɯ,ÖÚÛɯ Ì×ÐÓÌ×ÛÐÊɯ
ËÌÈÛÏÚɯ ÈÙÌɯ ÕÈÛÜÙÈÓȭɯ 3ÏÌɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯ ÖÍɯ ËÌÈÛÏɯ ÐÕɯ
Ì×ÐÓÌ×ÚàɯÐÚɯËÜÌɯÛÖɯÊÈÙËÐÈÊɯÈÙÙÏàÛÏÔÐÈɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌËɯÉàɯ
ÈÜÛÖÕÖÔÐÊɯËÐÚÊÏÈÙÎÌȭɯ

".-"+42(.-

(Õɯ ÛÏÐÚɯ ÊÈÚÌɯ ÛÏÌɯ ËÌÈÛÏɯ ÞÈÚɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÚÌÐáÜÙÌÚȭɯ -Öɯ
ÔÌËÐÊÈÓɯÕÌÎÓÐÎÌÕÊÌɯ ÊÈÕɯÉÌɯ È××ÓÐÌËȭɯ ÓÓɯ ÈÕÛÐÌ×ÐÓÌ×ÛÐÊɯ
ËÙÜÎÚɯÊÈÜÚÌɯÊÖÕËÜÊÛÐÝÌɯËÌÍÌÊÛÚɯÐÕɯÏÌÈÙÛɯÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎȭ

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÌÔÌÕÛɯɬɯ-ÐÓ

$ÛÏÐÊÈÓɯ "ÓÌÈÙÈÕÊÌɯ ɬɯ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ
ÔÌËÐÊÐÕÌɯ ȫɯ ÛÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ .ÚÔÈÕÐÈȮɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ "ÖÓÓÌÎÌȮɯ
'àËÌÙÈÉÈËȮɯ3ÌÓÈÕÎÈÕÈɯ

2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯ%ÜÕËÐÕÎɯɬɯ2ÌÓÍ

"ÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛɯɬɯ-ÐÓɯ

1$%$1$-"$2

ƕȭɯ -ÈÕËàɀÚɯ ÏÈÕËÉÖÖÒɯ ÖÍɯ ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ ÔÌËÐÊÐÕÌɯ ÈÕËɯ
ÛÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯŗÙÚÛɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯ×ÎɯÕÖɯɬɯƗƕ

Ɩȭɯ "ÖÕÊÐÚÌɯÛÌßÛÉÖÖÒɯÖÍɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯÔÌËÐÊÐÕÌɯȫɯÛÖßÐÊÖÓÖÎàɯ
Éàɯ1ȭ*ɯ2ÏÈÙÔÈȮɯƗÙËɯ$ËÐÛÐÖÕȮɯ×ÎɯÕÖɯɬɯƖƕƚ

Ɨȭɯ 1ÌÝÐÌÞɯ ÖÍɯ ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ ÔÌËÐÊÐÕÌɯ ȫɯ ÛÖßÐÊÖÓÖÎàɯ Éàɯ
&ÈÜÛÈÔɯ!ÐÚÞÈÚȮɯƖÕËɯÌËÐÛÐÖÕȮɯ/ÎɯÕÖɯɬɯƕƘ

Ƙȭɯ /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯ ÖÍɯ ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ ÔÌËÐÊÐÕÌɯ ȫɯ ÛÖßÐÊÖÓÖÎàɯ Éàɯ
1ÈÑÌÚÏɯ!ÈÙËÈÓÌȮɯƕÚÛɯÌËÐÛÐÖÕȮɯ×ÎɯÕÖɯɪɯƖƜ



ƚƚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ

"ÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ$ØÜÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ$ÚÛÐÔÈÛÌɯ2ÛÈÛÜÙÌɯ
ÞÐÛÏɯ%ÖÖÛɯ+ÌÕÎÛÏ

2ÌÌÔÈɯ2ɯ2ÜÛÈàƕȮɯ-ÐÚÏÈÛɯ ÏÔÌËɯ2ÏÌÐÒÏƖȮɯ*ÜÓÉÏÜÚÏÈÕɯ&ÈÙÎƗȮɯ#ÏÈÙÈÔ×ÈÓÚÐÕÎÏɯ"ÏÖÜÏÈÕƘȮɯ1ÐÚÏÐÒÈÕÛɯ&Ü×ÛÈƙ

ƕ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ(ÕËÌßɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ(ÕËÖÙÌȮɯ,/ȰɯƖ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ
ÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌȮɯ*ÈÔÐÕÌÕÐɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ,ÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯ-ÈÙÒÌÛ×ÈÓÓàȮɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯ-ÈÓÎÖÕËÈȮɯ2ÛÈÛÌɯ3ÌÓÈÕÎÈÕÈȮɯ

Ɨ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÐÈÕȮɯ1ȭɯ#ȭɯ&ÈÙËÐɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ4ÑÑÈÐÕȮɯ,ȭ/ȭȮɯƘ ÚÚÛȭɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯƙ3ÜÛÖÙȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯ
ȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ(ÕËÌßɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ(ÕËÖÙÌȮɯ,/ɯ

 !231 "3

!ÈÊÒÎÙÖÜÕËȯɯ $ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÐÚɯ ÈÕɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯ ÐÕɯ ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÏÜÔÈÕɯ ÙÌÔÈÐÕÚɯ
ÐÕɯ ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯ ÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯ ÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯ
ÍÖÙÔÜÓÈÌɯÛÖɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÚÛÈÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȭɯ

.ÉÑÌÊÛÐÝÌȯɯ(ÕɯÛÏÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÚÛÜËàɯÞÌɯÈŲÌÔ×ÛÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ
ÛÖɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÚÛÈÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯÍÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏɯÈÕËɯÈɯÜÕÐØÜÌɯÌØÜÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÛÈÛÜÙÌɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÐÍɯÞÌɯÏÈÝÌɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ
ÈÚɯÈɯÚÖÓÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÚÊÌÕÌɯÖÍɯÊÙÐÔÌȭ

2ÛÜËàɯ#ÌÚÐÎÕȯɯ"ÙÖÚÚɯÚÌÊÛÐÖÕÈÓɯÚÛÜËàȭ

/ÓÈÊÌɯÖÍɯ2ÛÜËàȯɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯÈÛɯ1ȭɯ#ȭɯ&ÈÙËÐɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ4ÑÑÈÐÕȮɯ,ȭ/ȭ

,ÌÛÏÖËȯɯ3ÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÚÛÜËàɯÞÈÚɯ ÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯ ÛÖɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯ ÛÏÌɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ÊÖɯ
ÌŚÊÐÌÕÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɀÚɯÏÌÐÎÏÛɯÈÕËɯÍÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏɯÈÕËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ
ÌØÜÈÛÐÖÕȭɯ (Ûɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕËÜÊÛÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÚÌÊÖÕËɯ àÌÈÙȮɯ ƕƘƛɯ ÚÜÉÑÌÊÛÚɯ ÞÌÙÌɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ
ÐÙÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÈÚÛÌȮɯÙÌÓÐÎÐÖÕȮɯËÐÌÛÈÙàɯÏÈÉÐÛÚɯȫɯÚÖÊÐÖɯɪÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚÛÈÛÜÚȭ

.ÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕȯɯ1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÈÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯÍÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÚÌßɯ8ǻɯƜƖȭƝƗƘǶɯ
ƗȭƘƔƘɯßɯ%ÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏȮɯÍÖÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÔÈÓÌɯÚÌßɯ8ǻɯƕƗƜȭƙƝɯǶɯƕȭƗƙɯßɯ%ÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏɯÈÕËɯÍÖÙɯ%ÌÔÈÓÌɯÚÌßɯ8ǻɯƕƕƝȭƙƔɯǶɯ
ƕȭƚƔƘɯßɯ%ÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏȭɯ3ÏÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯÏÌÐÎÏÛɯȫɯÍÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏɯÐÚɯǶɯƔȭƚƜƜɯÐÕɯ,ÈÓÌɯȫɯǶƔȭƙƜƛɯ
ÐÕɯÍÌÔÈÓÌɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÏÐÎÏÓàɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛȭ

"ÖÕÊÓÜÚÐÖÕȯɯ (Ûɯ ÊÈÕɯÉÌɯ ÊÖÕÊÓÜËÌËɯ ÛÏÈÛȮɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯ Ƕɯ Ɨɯ ÈÕàɯÌØÜÈÛÐÖÕɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËàɯ ÊÈÕɯÎÐÝÌɯ
È××ÙÖßÐÔÈÛÌɯÏÌÐÎÏÛɯÖÍɯÈÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÌÓ×ɯÖÍɯÍÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏȭɯ%ÖÖÛɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯ
ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÚÛÈÛÜÙÌȰɯÏÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯÚÛÈÛÜÙÌɯÖÍɯÈÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÊÈÕɯÉÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÖÛɯ
ÓÌÕÎÛÏɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÔÖËÌÓɯËÌÙÐÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÜËàȭ

*ÌàÞÖÙËÚȯɯ%ÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏȮɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàȮɯ2ÛÈÛÜÙÌȮɯ1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕÈÓàÚÐÚȭ

(-31.#4"3(.-

3ÏÌɯ ÜÚÌɯ ÖÍɯ ÈÕÛÏÙÖ×ÖÔÌÛÙàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ŗÌÓËɯ ÖÍɯ
ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ ÚÊÐÌÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÔÌËÐÊÐÕÌɯ ËÈÛÌÚɯ ÉÈÊÒɯ ÛÖɯ ƕƜƜƖɯ
ÞÏÌÕɯ  Ó×ÏÖÕÚÌɯ !ÌÙÛÐÓÓÖÕȮɯ Èɯ %ÙÌÕÊÏɯ ×ÖÓÐÊÌɯ Ìß×ÌÙÛɯ
ÐÕÝÌÕÛÌËɯÈɯÚàÚÛÌÔɯÖÍɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÉÈÚÌËɯÖÕ
ÈÕÛÏÙÖ×ÖÔÌÛÙÐÊɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭɯ 2ÐÕÊÌɯ ÛÏÌÕȮɯ
ÈÕÛÏÙÖ×ÖÔÌÛÙàɯÏÈÚɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÐÕɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯ
ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÜÕÒÕÖÞÕɯ ËÐÚÔÌÔÉÌÙÌËɯ ÏÜÔÈÕɯ

ÙÌÔÈÐÕÚȭɯ  ÕÛÏÙÖ×ÖÔÌÛÙàɯ ÏÌÓ×Úɯ ÐÕɯ ÙÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÛÏÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖŗÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÊÌÈÚÌËɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈÎÌȮɯÚÌßȮɯ
ÌÛÏÕÐÊÐÛàɯÈÕËɯÚÛÈÛÜÙÌƕȮƖȭ

2ÛÜËàÐÕÎɯ ÍÖÖÛɯ ×ÈŲÌÙÕɯ ÈÕËɯ ÍÖÖÛɯ ËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯ ÊÈÕɯ
ÙÌÝÌÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÚÜÙÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÈÛÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯ
ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯÛÈÓÐ×ÌÚɯÌØÜÐÕÖÝÈÙÜÚȮɯŘÈÛɯÍÖÖÛɯÖÙɯÝÈÙÜÚɯ
ÔÌÛÈÛÈÙÚÈÓɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÍÈÔÐÓÐÈÓɯÖÙɯÈÊØÜÐÙÌËɯÈÕÖÔÈÓÐÌÚȭɯ
(Ûɯ ÈÓÚÖɯ ×ÓÈàÚɯ Èɯ ÝÐÛÈÓɯ ÙÖÓÌɯ ÐÕɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕȮɯ

#.(ɯ-ÜÔÉÌÙȯɯƕƔȭƙƝƙƜɤƔƝƛƗɪƝƕƗƔȭƖƔƕƙȭƔƔƔƛƚȭƚɯɯ



ƚƜɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƚƝ

Ú×ÖÙÛɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÍÖÖÛɯÞÌÈÙɯËÌÚÐÎÕȭɯ%ÖÖÛɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯ
ÈÓÚÖɯÌßÏÐÉÐÛɯÚÌßÜÈÓɯËÐÔÖÙ×ÏÐÚÔƖȮƗȭ

3ÏÌɯ ÍÖÖÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ ÚÛÜËÐÌËɯÞÐËÌÓàɯÈÕËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ
×ÙÖÝÌÕɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÈÉÖÜÛɯ ÈÕɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ÞÏÌÕɯ ÖÕÓàɯ ÛÏÌɯ ÍÖÖÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ÐÚɯ
ÙÌÊÖÝÌÙÌËȭɯ ŲÌÔ×ÛÚɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯÔÈËÌɯÛÖɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯ
ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ ÚÌßɯ ÍÙÖÔɯ ÍÖÖÛɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ÈÕËɯ ÍÖÖÛɯ ÞÐËÛÏɯ
ÉÈÚÌËɯÖÕɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÍÖÙÔÜÓÈÌɯȹ*ÈÕÊÏÈÕɯ
ÌÛɯ ÈÓȭɯ ƖƔƔƜÈȺȭɯ %ÖÙɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÚȮɯ
ËÐřÌÙÌÕÛɯÕÜÛÙÐÛÐÖÕɯ Ûà×ÌÚɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÔÈàɯ
ÊÈÜÚÌɯ ÝÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯ ÐÕɯ ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ ,ÈÕàɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÈÙÌɯ
ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕɯ ÛÏÐÚɯ ÛÖ×ÐÊɯËÌÚ×ÐÛÌɯÈɯÞÐËÌɯ
ÙÈÕÎÌɯÖÍɯÌÛÏÕÐÊÚɯÈÕËɯÙÈÊÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚƘȮƙȭɯ

$ÚÛÐÔÈÛÐÕÎɯ ÏÌÐÎÏÛɯ ÖÍɯ ÜÕÒÕÖÞÕɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ÏÈÚɯ
ÉÌÌÕɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÖÍɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÌÐÛÏÌÙɯ
ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯÏÌÓ×ɯÖÍɯËÐÚÔÌÔÉÌÙÌËɯÉÖËàɯ×ÈÙÛÚȮɯÉÖÕÌÚɯÖÙɯ
ÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕÚɯÓÌÍÛɯÈÛɯÛÏÌɯÚÊÌÕÌɯÖÍɯÊÙÐÔÌȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ
ÚÛÜËàɯÞÌɯÈŲÌÔ×ÛÌËɯ ÛÖɯÏÈÝÌɯ Èɯ ÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ
ÖÍɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÚÛÈÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯÍÖÖÛɯ
ÓÌÕÎÛÏɯÈÕËɯÈɯÜÕÐØÜÌɯÌØÜÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ
ÐÍɯÞÌɯÏÈÝÌɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛɯÈÚɯÈɯÚÖÓÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯ
ÚÊÌÕÌɯÖÍɯÊÙÐÔÌȭ

, 3$1( +ɯȫɯ,$3'.#

3ÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÚÛÜËàɯ ÊÖÕÚÐÚÛÚɯ ÖÍɯ Èɯ ÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕÈÓɯ
ÚÈÔ×ÓÌɯÖÍɯƕƘƛɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯȹƚƜɯÔÈÓÌÚɯÈÕËɯƛƝɯÍÌÔÈÓÌÚȺɯÈÎÌËɯ
ÍÙÖÔɯƕƜɯÛÖɯƖƙɯàÌÈÙÚȭɯ ÔÖÕÎÚÛɯÛÏÌÔɯƕƔƖɯÉÌÓÖÕÎÌËɯÛÖɯ
,ÈËÏàÈɯ /ÙÈËÌÚÏɯ ÈÕËɯ Ƙƙɯ ÍÙÖÔɯ ÙÌÚÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ (ÕËÐÈȭɯ Úɯ
ÛÏÌÙÌɯ ÞÌÙÌɯ ÕÖɯ ÚÜÉÑÌÊÛÚɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÍÙÖÔɯ -ÖÙÛÏɯ $ÈÚÛɯ
ÙÌÎÐÖÕȮɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌÔɯÐÕɯÚÛÜËàȭɯ ÚɯÚÜÊÏɯ
ÚÜÉÑÌÊÛÚɯ ÞÌÙÌɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÐÙÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÈÚÛÌȮɯ
ÙÌÓÐÎÐÖÕȮɯËÐÌÛÈÙàɯÏÈÉÐÛÚɯÈÕËɯÚÖÊÐÖɪÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚÛÈÛÜÚȭɯ

2ÜŚÊÐÌÕÛɯ ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÚÌÕÛÚɯ ÈÙÌɯ
×ÙÖÊÜÙÌËɯ ÉÌÍÖÙÌɯ ÛÏÌɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ
ÈÙÌɯ ÛÈÒÌÕɯ ÈÕËɯ ÊÓÌÈÙÈÕÊÌɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ
$ÛÏÐÊÈÓɯ ÊÖÔÔÐŲÌÌɯ ÐÚɯ ÖÉÛÈÐÕÌËɯ ÐÕɯ ÈËÝÈÕÊÌȭɯ 2ÛÈÛÜÙÌȰ
ÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÈËÐÖɪÔÌÛÌÙȮɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÞÈÚɯÔÈËÌɯÛÖɯÚÛÈÕËɯ
ÉÈÙÌÍÖÖÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ ÚÛÈÕËÐÕÎɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÖÕɯ ÐÛÚɯ
ÉÈÚÌÉÖÈÙËȭɯ !ÖÛÏɯ ÍÌÌÛɯ ÈÙÌɯ ÐÕɯ ÊÓÖÚÌɯ ÊÖÕÛÈÊÛɯ ÞÐÛÏɯ ÌÈÊÏɯ
ÖÛÏÌÙɯ ÈÕËɯ ÏÌÈËɯ ÖÙÐÌÕÛÌËɯ ÐÕɯ %ÙÈÕÒÍÜÙÛɀÚɯ ×ÓÈÕÌȭɯ 3ÏÌɯ

ÏÌÐÎÏÛɯ ÞÈÚɯ ÛÏÌÕɯ ÙÌÊÖÙËÌËɯ ÐÕɯ ÊÌÕÛÐÔÌÛÌÙɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ
ÚÛÈÕËÐÕÎɯÚÜÙÍÈÊÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯÝÌÙÛÌßɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÞÌÐÎÏÛɯÉÌÈÙÐÕÎɯ
×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÍÖÖÛȭɯ

3ÏÌɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÖÖÛɯÞÈÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯ Éàɯ Èɯ ÍÖÖÛɯ
ÊÈÓÐ×ÌÙȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÉàɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÚÐŲÐÕÎɯ
ÐÕɯÈɯÙÌÓÈßÌËɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÌØÜÈÓɯÞÌÐÎÏÛɯÖÕɯÉÖÛÏɯÍÖÖÛȮɯ
ÈÕÒÓÌɯÞÈÚɯ×ÌÙ×ÌÕËÐÊÜÓÈÙɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÍÖÖÛȮɯÈÍÛÌÙɯ ÛÈÒÐÕÎɯÖřɯ
ÛÏÌɯ ÚÏÖÌÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÚÛÖÊÒÐÕÎÚȭɯ 3ÏÌɯ ŗßÌËɯ ÑÈÞɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÊÈÓÐ×ÌÙɯÞÈÚɯ×ÓÈÊÌËɯ ÖÕɯ×ÛÌÙÕÐÖÕɯ ȹÔÖÚÛɯ ×ÖÚÛÌÙÐÖÙɯ ÈÕËɯ
×ÙÖÔÐÕÌÕÛɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÌÓȺɯƕƗɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÓÐËÐÕÎɯÑÈÞɯÞÈÚɯ
ŗßÌËɯÖÕɯÈÊÙÖ×ÖËÐÖÕɯȹÛÐ×ɯÖÍɯ ÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×ÙÖÛÙÜËÌËɯŗÙÚÛɯ
ÖÙɯÚÌÊÖÕËɯÛÖÌȺȭɯ"ÈÓÐ×ÌÙɯÞÈÚɯÒÌ×Ûɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÕÎɯ
ÈßÐÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯÍÖÖÛƕƔȭɯ+ÌÕÎÛÏɯÖÍɯÉÖÛÏɯÙÐÎÏÛɯÈÕËɯÓÌÍÛɯ ÍÖÖÛɯ
ÞÌÙÌɯÔÌÈÚÜÙÌËȭɯ3ÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÖÍɯÏÌÐÎÏÛɯÈÕËɯÍÖÖÛɯ
ÓÌÕÎÛÏɯÞÈÚɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÈÛɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯÛÐÔÌɯ
ƕƔÈÔɯÛÖɯƕ×ÔɯÛÖɯÈÝÖÐËɯËÐÜÙÕÈÓɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕÚȭɯ

$7"+42(.-ɯ"1(3$1( 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÖÙ×ÏÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÎÌÕÐÛÈÓɯ
ÔÈÓÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚȮɯ#ÞÈÙŗÚÔɯɤɯ ÊÏÖÕËÙÖ×ÓÈÚÐÈȮɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯ
ÖÍɯÕÜÛÙÐÛÐÖÕÈÓɯËÌŗÊÐÌÕÊÐÌÚɯÈÕËɯÐÕÑÜÙÐÌÚɯÛÖɯÌßÛÙÌÔÐÛÐÌÚɯ
ÞÌÙÌɯÕÖÛɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÚÛÜËàȭ

# 3 ɯ - +82(2

(Õɯ ÝÌÙÕÐÌÙɯ ÊÈÓÐ×ÌÙȮɯ +ÌÕÎÛÏɯ ǻɯ ÙÌÈËÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÔÈÐÕɯ ÚÊÈÓÌɯ Ƕɯ ÝÌÙÕÐÌÙɯ ÊÖÐÕÊÐËÌÕÊÌɯ ßɯ ÝÌÙÕÐÌÙɯ ÊÖÕÚÛÈÕÛɯ
Ƕɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ ÌÙÙÖÙȭɯ ȹ'ÌÙÌɯ ÝÌÙÕÐÌÙɯ ÊÖÕÚÛÈÕÛɯ ǻɯ
ƔȭƔƕɯ ÈÕËɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ ÌÙÙÖÙɯ ǻɯ ƔȺɯ "ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÜÚÐÕÎɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÌØÜÈÛÐÖÕȯɯ 2ÛÈÛÜÙÌɯ ǻɯ
ÝÈÓÜÌɯ ÖÍɯ ÊÖÕÚÛÈÕÛɯ Ƕɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯ ßɯ ÍÖÖÛɯ
ÓÌÕÎÛÏȭɯ 5ÈÓÜÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÚÛÈÕÛɯ ÈÕËɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ
ÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯ ÞÈÚɯ ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ ÜÚÐÕÎɯ 2/22ɯ 5ÌÙÚÐÖÕ
ƕƝɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ3ÏÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕɯÛÏÜÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËȮɯ
ÛÖɯŗÕËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÈÕËɯ
×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ ÝÈÓÜÌȭɯ 1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ $ØÜÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÖÛÏÌÙɯ
ÚÛÜËÐÌÚɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÍÖÙɯ ÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÞÐÛÏɯ ÖÜÙɯ ËÈÛÈȭɯ 3ÏÌɯ
ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯËÈÛÈɯÚÖɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÐȭÌȭɯ,ÌÈÕɯ2#Ȯɯ×ɯÝÈÓÜÌɯÈÕËɯ
ÛɯÛÌÚÛɯÞÌÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÚÌÌɯÝÈÓÐËÐÛàɯÖÍɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȭɯ%ÖÙɯ
ÛÏÐÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÖÕÓàɯÙÐÎÏÛɯÍÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏɯÍÙÖÔɯÛÏÌÚÌɯ
ÚÌÓÌÊÛÌËɯÚÛÜËÐÌÚɯÛÖɯÔÐÕÐÔÐáÌɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕȭ

ɯ.!2$15 3(.-
3ÈÉÓÌɯƕȯɯɯɯ.ÉÚÌÙÝÌËɯ,ÌÈÕɯÏÌÐÎÏÛɯÈÕËɯ%ÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ+ÌÕÎÛÏÚ

3ÖÛÈÓɯ2ÜÉÑÌÊÛÚ ,ÌÈÕ 2Ëȭɯ#ÌÝÐÈÛÐÖÕ 3ÖÛÈÓɯ2ÜÉÑÌÊÛÚ
'ÌÐÎÏÛ ƕƚƘȭƝƗƜƜ ƝȭƗƛƔƘƔ ƕƘƛ
+ÌÍÛɯ%ÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏ ƕƝȭƛƜƗƛ ƗȭƜƚƘƙƔ ƕƘƛ
1ÐÎÏÛɯ%ÖÖÛɯ+ÌÕÎÛÏ ƕƝȭƛƚƝƘ ƗȭƙƙƙƛƝ ƕƘƛ
,ÈÓÌ ,ÌÈÕ 2Ëȭɯ#ÌÝÐÈÛÐÖÕ 3ÖÛÈÓɯ,ÈÓÌ



ƚƜɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƚƝ

'ÌÐÎÏÛ ƕƛƖȭƛƖƛƝ ƚȭƘƖƘƗƖ ƚƜ
+ÌÍÛɯ%ÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏ ƖƔȭƚƛƖƕ ƗȭƗƚƝƗƔ ƚƜ
1ÐÎÏÛɯ%ÖÖÛɯ+ÌÕÎÛÏ ƖƔȭƚƛƗƙ ƗȭƛƛƝƗƝ ƚƜ
%ÌÔÈÓÌ ,ÌÈÕ 2Ëȭɯ#ÌÝÐÈÛÐÖÕ 3ÖÛÈÓɯ%ÌÔÈÓÌ
'ÌÐÎÏÛ ƕƙƜȭƖƗƘƖ ƙȭƙƖƔƜƘ ƛƝ
+ÌÍÛɯ%ÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏ ƕƝȭƔƕƛƛ ƗȭƙƘƜƛƔ ƛƝ
1ÐÎÏÛɯ%ÖÖÛɯ+ÌÕÎÛÏ ƕƜȭƝƝƖƘ ƗȭƛƝƘƚ ƛƝ
,ÈËÏàÈɯ/ÙÈËÌÚÏ ,ÌÈÕ 2Ëȭɯ#ÌÝÐÈÛÐÖÕ 3ÖÛÈÓɯ%ÌÔÈÓÌ
'ÌÐÎÏÛ ƕƚƘȭƖƝƝƔ ƝȭƙƕƝƝƜ ƕƔƖ
%ÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏ ƖƘȭƙƚƖƛ ƕȭƗƜƝƘƖ ƕƔƖ
1ÌÚÛɯÖÍɯ(ÕËÐÈ ,ÌÈÕɯɯɯɯɯɯɯ 2Ëȭɯ#ÌÝÐÈÛÐÖÕ 3ÖÛÈÓɯ%ÌÔÈÓÌ
'ÌÐÎÏÛ ƕƚƚȭƗƜƜƝ ƜȭƝƙƚƖƚ Ƙƙ
%ÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏ ƖƘȭƝƖƜƝ ƕȭƗƚƛƖƙ Ƙƙ

&ÙÈ×Ïɯƕȯɯ+ÐÕÌÈÙɯ&ÙÈ×Ïɯ2ÏÖÞÐÕÎɯ!ÖËàɯÏÌÐÎÏÛɯÖÍɯ
ÛÖÛÈÓɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯ%ÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏɯÖÉÚÌÙÝÌËȭ

3ÈÉÓÌɯƕȯɯɯɯ.ÉÚÌÙÝÌËɯ,ÌÈÕɯÏÌÐÎÏÛɯÈÕËɯ%ÖÖÛ×ÙÐÕÛɯ+ÌÕÎÛÏÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯȹ"ÖÕÛȭȭȭȺ

(Õɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÚÛÜËàȮɯ ÛÏÌɯ ÍÖÙÔÜÓÈɯ ÐȭÌȭɯ 1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ
ÌØÜÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÈÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯÍÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏɯÍÖÙɯ
ÉÖÛÏɯÚÌßɯ8ǻɯƜƖȭƝƗƘǶɯƗȭƘƔƘɯßɯ%ÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏȮɯÍÖÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ
ÔÈÓÌɯÚÌßɯ8ǻɯƕƗƜȭƙƝɯǶɯƕȭƗƙɯßɯ%ÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏɯÈÕËɯÍÖÙɯ%ÌÔÈÓÌɯ
ÚÌßɯ8ǻɯ ƕƕƝȭƙƔɯ Ƕɯ ƕȭƚƔƘɯßɯ%ÖÖÛɯ ÓÌÕÎÛÏȭɯ3ÏÌɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ
ÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯÏÌÐÎÏÛɯȫɯÍÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏɯÐÚɯǶɯƔȭƚƜƜɯÐÕɯ
,ÈÓÌɯȫɯǶƔȭƙƜƛɯ ÐÕɯÍÌÔÈÓÌɯÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯÏÐÎÏÓàɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛȭɯ
%ÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÈÉÖÝÌɯ ÍÈÊÛÚȮɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÊÓÌÈÙɯ ÛÏÈÛɯ ÐÍɯ ÌÐÛÏÌÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ ȹÍÖÖÛɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ÖÙɯ ÛÖÛÈÓɯ ÏÌÐÎÏÛȺɯ ÐÚɯ ÒÕÖÞÕɯ
ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ ȫɯ ÛÏÐÚɯ ÍÈÊÛɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ ÖÍɯ
×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÜÚÌɯÐÕɯ,ÌËÐÊÖɪÓÌÎÈÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚȭɯ

3ÈÉÓÌɯƖȯɯ"ÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÐÕɯ%ÌÔÈÓÌ
2Ùɯ-Öȭ -ÈÔÌɯÖÍɯÚÛÜËà - ,ÌÈÕɯ 2# 2ȭ$
ƕȭ .ÜÙɯ2ÛÜËà ƛƝ ƕƙƜȭƖƖ ƖȭƔƜƔƙƙ ȭƖƗƘƔƜ
Ɩȭ /ÈÛÌÓɯ2ɯ,ɯȮÌÛɯÈÓ ƛƝ ƕƙƜȭƖƕƚƗ ƘȭƘƘƝƔƙ ƔȭƙƔƔƙƚ
Ɨȭ  ÙÛÐɯ-ÈÙËÌȮɯÌÛɯÈÓ ƛƝ ƕƙƙȭƜƘƗƝ ƙȭƙƖƙƚƘ ƔȭƚƖƕƚƜ
Ƙȭ ,ÈÕÚÜÙɯ#ɯ(ȮɯÌÛɯÈÓ ƛƝ ƕƚƔȭƚƕƛƕ ƗȭƘƙƔƖƜ ƔȭƗƜƜƕƝ
ƛȭ (ÓÈà×ÌÙÜÔÈȮɯÌÛɯÈÓ ƛƝ ƕƚƔȭƛƚƘƕ ƙȭƕƕƙƛƙ Ɣȭƙƛƙƙƛ
Ɯȭ *ÏÈÐÙÜÓÔÈáÐËÈÏȮÌÛɯÈÓ ƛƝ ƕƚƕȭƛƙƙƚ ƘȭƔƘƔƘƚ ƔȭƘƙƘƙƝ

3ÈÉÓÌɯƖɯȯɯ"ÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÐÕɯ,ÈÓÌ

2Ùɯ-Öȭ -ÈÔÌɯÖÍɯÚÛÜËà - ,ÌÈÕɯ 2# 2ȭ$
ƕȭ .ÜÙɯ2ÛÜËà ƚƜ ƕƛƖȭƛƗƕ ƕȭƚƚƖƝƔ ƔȭƖƔƕƚƚ
Ɩȭ /ÈÛÌÓɯ2ɯ,ɯȮÌÛɯÈÓ ƚƜ ƕƚƛȭƙƖƔƚ ƘȭƘƜƗƚƛ ƔȭƙƘƗƛƗ
Ɨȭ  ÙÛÐɯ-ÈÙËÌȮɯÌÛɯÈÓ ƚƜ ƕƙƝȭƛƚƖƝ ƛȭƗƘƕƘƔ ƔȭƜƝƔƖƜ
Ƙȭ ,ÈÕÚÜÙɯ#ɯ(ȮɯÌÛɯÈÓ ƚƜ ƕƚƝȭƘƔƙƝ ƗȭƗƛƙƔƛ ƔȭƘƔƝƖƝ
ƛȭ (ÓÈà×ÌÙÜÔÈȮɯÌÛɯÈÓ ƚƜ ƕƚƝȭƜƘƛƝ ƘȭƘƖƖƔƜ ƔȭƙƗƚƖƚ
Ɯȭ *ÏÈÐÙÜÓÔÈáÐËÈÏȮÌÛɯÈÓ ƚƜ ƕƚƜȭƚƚƘƜ ƘȭƔƝƔƛƘ ƔȭƘƝƚƔƛ



ƛƔɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ(ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖ (ÕËÐÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ,ÌËÐÊÐÕÌɯȫɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯ)ÜÓàɪ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƙȮɯ5ÖÓȭɯƝȮɯ-ÖȭɯƖɯɯɯɯɯɯƛƕ

#(2"422(.-

.ÜÙɯÚÛÜËàɯÞÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÖÕɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÎÙÖÜ×ɯ
ÞÏÌÙÌɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÚÛÜËàÐÕÎɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ
ÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯ ÛÖɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯ ÈÕËɯ ÙÌÎÐÖÕÚɯ ÞÌÙÌɯ
ÚÛÜËÐÌËȭɯ6ÌɯËÌÝÐÚÌËɯ ÛÏÌɯ ÓÐÕÌÈÙɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ
ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÍÈÊÛÖÙÚɯ ÍÖÙɯ ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÍÙÖÔɯÍÖÖÛɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ÐÕɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÎÌÕËÌÙÚȭɯ (Õɯ ÛÏÐÚɯ
ÚÛÜËàɯÍÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏɯÐÚɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯÎÖÖËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÍÖÙɯ
×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÐÕɯ ÉÖÛÏɯ ÛÏÌɯ ÎÌÕËÌÙÚȭɯ 3ÏÌɯ ÓÐÕÌÈÙɯ
ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÌØÜÈÛÐÖÕɯ ËÌÙÐÝÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÍÖÖÛɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ÍÖÙɯ
ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÈÛÜÙÌɯÚÏÖÞÌËɯÈɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓÓàɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ
ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÐÕɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÎÌÕËÌÙÚȭ

.ÛÏÌÙɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÍÖÙÔÜÓÈÌɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÍÖÙɯ
ÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯ ÖÍɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÈÙÌɯ ÈÚɯ ÍÖÓÓÖÞÚȯɯ,ÈÕÚÜÙɯ#ɯ (ɯ Ȯɯ
-Ì×ÈÓȮɯƖƔƕƖƝɯ8ɯǻɯƖȭƛƘɯȹßȺɯǶɯƕƔƔȭƕɯȹÍÖÙɯ1ÐÎÏÛɯÍÖÖÛɯÔÈÓÌȺȮɯ
8ɯǻɯƖȭƚƚɯȹßȺɯǶɯƝƚȭƘƔɯɯȹÍÖÙɯ1ÐÎÏÛɯÍÖÖÛɯ%ÌÔÈÓÌȺȮɯ8ɯǻɯƗȭƕƛƝɯ
ȹßȺɯǶɯƜƛȭƚƙɯȹÍÖÙɯ!ÖÛÏɯ,ÈÓÌɯȫɯ%ÌÔÈÓÌȺȭɯ ÉËÐɯ.áÈÚÓÈÕȮɯ
ÌÛɯ ÈÓȮɯ3ÜÙÒÌàɯƖƔƕƖƕƚɯ 2ǻɯƜƘƔȭƜƜɯǶƗȭƙƖɯ ȹßȺɯ Ƕɤɪɯ ƘƝȭƘƔɯ ȹÍÖÙɯ
,ÈÓÌȺȮɯ2ǻɯƝƘƕȭƝƙɯǶɯƖȭƝƚɯȹßȺɯǶɤɪɯƙƙȭƝƙɯȹÍÖÙɯ%ÌÔÈÓÌȺɯ(ÕÎÙÐËɯ
'ȭ$Ȯɯ ÌÛɯ ÈÓȮƕƝƚƛȮɯ 4ÎÈÕËÈƕƕɯ'ÌÐÎÏÛɯ ǻȹƚȭƖƗɯ 7ɯ ßȺɯ Ƕɯ Ƙȭƚƚȭɯ
*ÏÈÐÙÜÓÔÈáÐËÈÏȮɯ ÌÛɯ ÈÓɯ ȮƖƔƕƗȮɯ,ÈÓÈàÚÐÈƕƖɯ,ÈÓÌɯ 1%+Ą  
8ǻɯƜƘȭƚƚƗɯǶƗȭƗƖƕɯȹßȺǶɤɪɯƘȭƝƗɯ%ÌÔÈÓÌɯ1%+Ąɯɯ8ǻɯƜƚȭƙƙƘɯ
ǶƗȭƕƕƙɯ ȹßȺǶɤɪɯ ƘȭƘƜƗȭɯ /ÈÛÌÓɯ 2ȭ,ȭÌÛɯ ÈÓɯ ƖƔƔƛȮɯ &ÜÑÈÙÈÛƕƗɯ

,ÈÓÌɯ 8ǻɯ ƛƙȭƘƙǶƗȭƚƘɯ ȹßȺɯ %ÌÔÈÓÌɯ 8ɯ ǻɯ ƛƙȭƘƕɯ Ƕɯ ƗȭƘƗȹßȺɯ
 ÙÛÐ-ÈÙËÌȮɯÌÛɯÈÓɯƖƔƕƗȮɯ-ÈÎ×ÜÙɯɯɯ,ÈÓÌɯ8ǻƝȭƔƕǶƙȭƝƚɯȹßȺɯ
ǶɤɪƕȭƛƗƜɯ%ÌÔÈÓÌɯ8ǻƙƗȭƔǶƘȭƖƚɯȹßȺɯǶɤɪɯƔȭƝƝƖȭɯ(ȭ(ÓÈà×ÌÙÜÔÈɯ
ȮÌÛɯ ÈÓɯ ƖƔƔƜƗɯ ,ÈÓÌɯ 'ǻƛƝȭƔƘƖɯ ǶƗȭƙƝƔȹßȺɯ %ÌÔÈÓÌɯ 'ǻɯ
ƚƙȭƙƘƝǶƗȭƝƘƘȹßȺɯ !ÖÛÏɯ 'ǻɯ ƘƘȭƕƔƛǶƘȭƝƖƖȹßȺȮɯ *ÌÞÈÓɯ
*ÙÐÚÏÕÈÕɯÈÛɯÈÛɯ"ÏÈÕËÐÎÈÙÏȮɯȹƖƔƕƕȺƕƙɯ2ǻɯÈɯǶɯÉɯȹßȺɯǶɤɪɯ2$ɯ
6ÏÌÙÌɯÈɯǻɯÊÖÕÚÛÈÕÛȮɯÉɯǻɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛȮɯßǻɯ%ÖÖÛɯ
ÓÌÕÎÛÏȮɯ2$ǻɯ2ÛËȭɯÌÙÙÖÙȭɯ

3ÏÌɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÖÉÛÈÐÕÌËɯ Éàɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯ
ÚÜÊÏɯÈÚȮɯ#ÌÖ×ÈɯÌÛɯÈÓƘȮɯ!ÈÙÕÈËÈÚɯÌÛɯÈÓƙȮɯ3ÏÈÙÔÈÙɯÌÛɯÈÓƚɯȫɯ
.áÈÚÓÈÕɯ ɯÌÛɯÈÓƛɯÝÈÙÐÌÚɯËÜÌɯÛÖɯ&ÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯ
ȫɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÙ×ÏÖÓÖÎàɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ
ÎÙÖÜ×Ȯɯ ÏÖÞÌÝÌÙɯ ÛÏÌàɯ ÏÈËɯ ÕÖÛÐÊÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÔÈÓÌÚɯ ÏÈÝÌɯ
ÎÙÌÈÛÌÙɯ ÔÌÈÕɯ ÝÈÓÜÌɯ ÖÍɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ɯ ÈÚɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ
ÍÌÔÈÓÌÚȭɯ2ÐÔÐÓÈÙɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÚÌÌÕɯ ÐÕɯ,ÈÕÚÜÙɯ#(ɯÌɯÈÓƝȮɯ
)ÐÛÌÕËÌÙɯÌÛɯÈÓƕƔȭɯ

-ÐÚÏÈÛɯ  ÏÔÌËɯ 2ÏÌÐÒÏɯ ÌÛɯ ÈÓɯ ÚÛÜËÐÌËɯ ƕƛƔɯ ÚÊÏÖÖÓɯ
ÎÖÐÕÎɯ ÊÏÐÓËÙÌÕɯ ÖÍɯ 3ÌÓÈÕÎÈÕÈɯ ÙÌÎÐÖÕɯ ÛÏÌɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ
ÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÍÙÖÔɯ ÙÐÎÏÛɯ
ÍÖÖÛɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ȹ1%+Ⱥɯ ÈÕËɯ ÓÌÍÛɯ ÍÖÖÛɯ ÓÌÕÎÛÏɯ ȹ+%+Ⱥɯ ÞÌÙÌɯ
ƕƘƘȭƔƕǶƔȭƕƖƚɯ ßɯ 1%+ɯ ÈÕËɯ ƕƘƙȭƔƛɯ Ƕɯ Ɣȭƕƛƚɯ ßɯ +%+ɯ
ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàƖƔȭ

.áÈÚÓÈÕɯÌÛɯÈÓƜɯÚÛÜËÐÌËɯÖÕɯƗƙƚɯÙÈÕËÖÔÓàɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ
ÚÜÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯ3ÜÙÒÌàɯȫɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕɯ

ÍÖÙɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ ÍÖÖÛɯ ÓÌÕÎÛÏɯÖÉÛÈÐÕÌËɯ
ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÍÖÖÛɯ ÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕȭɯ !ÏÈÝÕÈɯ ÌÛȭÈÓƕƚɯ ÏÈÝÌɯ
ÚÛÜËÐÌËɯ ÖÕɯ ƙƔƗɯ ÔÈÓÌɯ 2ÏÐÈɯ ,ÜÚÓÐÔÚɯ ÖÍɯ #ÌÓÏÐȮɯ (ÕËÐÈɯ
ȫɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ Èɯ ÉÖËàɯ ËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯ ÞÏÐÊÏɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÌÚɯ
ÏÐÎÏÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÛÈÛÜÙÌȭɯ/ÈÛÌÓɯÌÛɯÈÓƕƗɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÚÛÜËàɯÖÕɯ
ƙƔƖɯÔÌËÐÊÈÓɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯƕƛɯ ÛÖɯ ƖƖɯàÌÈÙÚɯÖÍɯ ÈÎÌɯ
ÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯÛÖɯÝÈÙÐÖÜÚɯÙÌÎÐÖÕÚɯÖÍɯ&ÜÑÈÙÈÛɯȫɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÈɯ
ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÍÖÙÔÜÓÈɯÉÌÛÞÌÌÕɯ ÍÖÖÛɯ ÓÌÕÎÛÏɯȫɯÏÌÐÎÏÛɯÖÍɯ
ÈÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓȭɯ

&ÖÙËÖÕɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ȹƕƝƝƖȺɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌËɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÍÙÖÔɯ ÍÖÖÛɯ
ËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÔÖËÌÓÚɯ ÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÉÖÛÏɯ ÍÖÖÛɯ ÓÌÕÎÛÏɯ
ÈÕËɯÍÖÖÛɯÉÙÌÈËÛÏɯÞÌÙÌɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÉÌŲÌÙɯ
ÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÖÕÓàɯÍÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏȭɯ-ÐÚÏÈÛɯ ÏÔÌËɯ
2ÏÌÐÒÏɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ȹƖƔƕƘȺɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌËɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÍÙÖÔɯ ÍÖÙÌÈÙÔɯ
ÓÌÕÎÛÏȮɯ ÛÏÌɯ ÙÈÛÐÖɯ ÍÈÓÓɯÉÌÛÞÌÌÕɯƗȭƘƝɯÈÕËɯƗȭƜƜɯ ÍÖÙɯÉÖàÚɯ
ÞÐÛÏɯÈɯÔÌÈÕɯÖÍɯƗȭƚƛɯÈÕËɯ2#ɯǶɯƔȭƔƝƔȰɯÈÕËɯÉÌÛÞÌÌÕɯƗȭƘƙɯ
ÈÕËɯƗȭƜƜɯÍÖÙɯÎÐÙÓÚɯÞÐÛÏɯÈɯÔÌÈÕɯÖÍɯƗȭƚƜɯÈÕËɯ2#ɯƔȭƔƝƗɯƖƕȭɯ
%ÙÖÔɯÈÉÖÝÌɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÐÛɯÐÚɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯ,ÌÈÕɯÏÌÐÎÏÛɯÖÍɯ
ÖÜÙɯ ÚÛÜËàɯ ÐÚɯƕƙƜȭƖƖɯ ÐÕɯ%ÌÔÈÓÌÚɯÈÕËɯƕƛƖȭƛƕɯ ÐÕɯ,ÈÓÌÚȭɯ
(Õɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÏÌÙÌɯ ÞÌɯ ÍÖÜÕËɯ ÛÏÈÛɯ ÔÌÈÕɯ
ÏÌÐÎÏÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯ ÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ ÙÈÕÎÌÚɯ ÍÙÖÔɯ ƕƙƙɯ ÛÖɯ ƕƚƕɯ
ÊÔɯÐÕɯ%ÌÔÈÓÌÚɯÈÕËɯƕƙƝɯÛÖɯƕƛƖɯÐÕɯÔÈÓÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÔÈàɯÉÌɯ
ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌËɯÈÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯǶɯƗɯÛÏÌɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ
ÊÈÕɯ ÉÌɯ È××ÓÐÌËɯ ÛÖɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌɯ ÏÌÐÎÏÛɯ ÖÍɯ ×ÌÙÚÖÕɯ Éàɯ ÛÏÌɯ
ÎÐÝÌÕɯÍÖÖÛɯÓÌÕÎÛÏȭɯ2ÛÜËàɯÉàɯ/ÈÛÌÓɯÌÛɯÈÓƕƗɯÏÈÚɯÝÌÙàɯÊÓÖÚÌɯ
ÙÌÚÜÓÛȭɯ (ÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ ËÙÈÞÕɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ÖÍɯ
ÈÕɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÊÈÕɯÉÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ ÍÖÖÛɯ ÓÌÕÎÛÏɯ
ÐÕɯÉÖÛÏɯÚÌßÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÔÌÛÏÖËɯÖÍɯÚÛÈÛÜÙÌɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÊÈÕɯ
ÉÌɯ ÜÚÌËɯ Éàɯ ÓÈÞɯ ÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ ÈÎÌÕÊÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ
ÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚȭɯ3ÏÌɯÖÕÓàɯ×ÙÌÊÈÜÛÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯ
ÐÕÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÍÖÙÔÜÓÈÌɯÈÙÌɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯ
ÛÖɯ ÛÏÌɯ ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÍÙÖÔɯ ÞÏÐÊÏɯ ÛÏÌɯ ËÈÛÈɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ
ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÐÕÏÌÙÌÕÛɯ ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÝÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯ ÐÕɯ
ÛÏÌÚÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÉÌɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÎÌÕÌÛÐÊɯ
ÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÍÈÊÛÖÙÚɯÓÐÒÌɯÊÓÐÔÈÛÌȮɯÕÜÛÙÐÛÐÖÕɯÌÛÊȭɯ
3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÖÜÙɯÚÛÜËàɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ
×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÛÜËÐÌÚȭ
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3ÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÚÛÜËàɯ ÙÌÝÌÈÓÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÍÖÖÛɯ ÓÌÕÎÛÏɯ
ËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯ ÈÙÌɯ ÚÛÙÖÕÎÓàɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÚÛÈÛÜÙÌɯ ȫɯ
ÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÈÛÜÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ
$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖÛɯÔÜÊÏɯ
ËÐřÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÛÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÍÙÖÔɯ,ÈËÏàÈɯ
/ÙÈËÌÚÏɯȫɯ-ÖÕɪɯ,ÈËÏàÈɯ/ÙÈËÌÚÏȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÍÖÜÕËɯ
ÚÐÔÐÓÈÙɯ ÈÚɯ ÍÈÙɯ ÈÚɯÔÈÓÌɯȫɯ ÍÌÔÈÓÌÚɯ ÈÙÌɯ ÊÖÕÊÌÙÕÌËȭɯ !àɯ
ÈÉÖÝÌɯÚÛÜËàȮɯÐÛɯÊÈÕɯÉÌɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÛÏÈÛȮɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯ
ÖÍɯ ǶƗɯ ÈÕàɯ ÌØÜÈÛÐÖÕɯ ÍÙÖÔɯ ÈÉÖÝÌɯ ÚÛÜËàɯ ÊÈÕɯ ÎÐÝÌɯ
È××ÙÖßÐÔÈÛÌɯ ÏÌÐÎÏÛɯ ÖÍɯ ÈÕɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÏÌÓ×ɯ


